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RESUMO

Este é um trabalho sobre a integracdo de equipamentos culturais na cidade de Niter6i,e que
explora suas potencialidades e afinidades. Sé&o estudadas as unidades culturais abrigadas nos
bairros do Inga e Boa Viagem; A saber: O Museu de Arte Contemporanea, Museu do Inga,
Museu Antonio Parreiras, Museu Janete Costa de Arte Popular e Solar do Jambeiro. Ao
analisar, conhecer e investigar a relacdo desses espagos entre si, elabora-se , entre outras,

acles que estimulam o turismo local através das suas historias, arquiteturas e programacaoes.

Palavras-chave: politicas culturais; Secretaria Municipal de Cultura / Fundacdo de Arte de
Niteroi; gestdo cultural; turismo cultural; apropriacéo.



LISTA DE SIGLAS

MinC — Ministério da Cultura

FAN — Fundacéo de Arte de Niteroi

SNC — Sistema Nacional de Cultura

MAC — Museu de Arte Contemporanea

MJCAP — Museu Janete Costa de Arte Popular

MAP — Museu Antodnio Parreiras

SBM - Sistema Brasileiro de Museus

CNM - Cadastro Nacional de Museus

CBMD - Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos
SGI - Sistema de Gerenciamento de Informacdes
IBRAM - Instituto Brasileiro dos Museus

IPHAN — Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional


http://www.museus.gov.br/desaparecidos/
http://www.museus.gov.br/desaparecidos/

INTRODUCAOQO

O projeto CIRCULT — PROPOSTAS PARA UM CIRCUITO CULTURAL EM NITEROI A
PARTIR DA INTEGRACAO DE SEUS ESPACOS é uma proposta aprimorar o diélogo
entre espacos culturais com proximidade geografica que ndo possuem um nucleo de gestdo
em comum ou que ndo desenvolvam projetos em comum. CIRCULT é a abreviacdo do
conceito circuito cultural e dispbe-se a ser um modelo que pode ser desenvolvido em
quaisquer regibes com essas propriedades, sempre considerando o histérico e as
particularidades de cada lugar a exemplo do que ja acontece em outras cidades do pais. Para
este estudo foi escolhida a regido do Ingd/ Boa Viagem e cinco equipamentos culturais
abrigados nela. Portanto as propostas aqui apresentadas podem servir de subsidio para a

prépria prefeitura desenvolve-lo.

Para maior compreensdo da temética e dos embasamentos tedricos que norteiam este estudo,
o trabalho foi dividido em dois momentos. O trabalhno em sua primeira etapa discerne
conceitos fundamentais, analisa como as politicas culturais, voltadas sobretudo aos museus e
suas formas de gestdo, acontecem na cidade e relaciona os espagos culturais abordados a
partir de suas historias e arquiteturas . Pesquisa bibliogréafica, consultas, referéncias,
suposicdes e diretrizes projetuais também constam nesta fase. No segundo momento sdo
apresentadas sugestBes a serem desenvolvidas na regido a fim de melhorar a circulagdo e
mobilidade de visitantes entre os espacos e envolve-los com a historia e arquitetura do bairro

e da cidade.

A escolha do tema para o desenvolvimento deste trabalho surgiu da possibilidade de
associacao entre os conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso de graduagdo em
Producdo Cultural da Universidade Federal Fluminense e dos conhecimentos empiricos
conquistados durante o tempo que integrei a equipe do Solar do Jambeiro, desenvolvendo a
funcdo de produtora cultural, num periodo que se iniciou em agosto de 2013. Neste sentido, 0
enfoque abordado para o estudo ndo teve como objetivo delimitar, mas facilitar a orientagédo
da pesquisa, de acordo com a associacao tedrico-pratica. Atraves da experiéncia adquirida,

pude observar alguns aspectos na gestdo de espacos que poderiam ser aperfeicoados no

sentido de ndo s6 atrair o publico, mas causar um envolvimento dele.
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Apesar de reconhecer a dificuldade em se tratar de um tema proximo, que parte de vivéncias
pessoais, 0 trabalho pretende apresentar-se imparcial ao maximo, demonstrando ndo possuir

nenhuma espécie de vinculo politico ou partidario.

A regido do Ingé/ Boa viagem, em Niterdi, abriga cinco dos principais equipamentos culturais
da cidade. A saber, sdo 0 Museu de Arte Contemporanea de Niter6i — MAC Niter6i, 0 Museu
do Inga, o Museu Antbnio Parreiras, 0 Museu Janete Costa de Arte Popular e o Solar do
Jambeiro. E embora estejam préximos, ndo trabalham com frequéncia de forma integrada;
ainda ndo existe entre os equipamentos um permanente dialogo. Um dos sintomas disso é a
centralizacdo de visitantes a um dos museus , que ndo distribui seu publico pelos demais

equipamentos culturais.

Este trabalho propde a integracdo desses espagos, que podem resumir a histdria da cidade e
tem muita afinidade com Sistema Integrado Municipal de Museus, projeto da prefeitura. O
reconhecimento da existéncia de uma politica cultural estruturada no municipio de Niteroi e o
reforco das identidades dos equipamentos a partir da integracdo dos mesmos pode favorecer o
turismo na regido. Ao trajeto, entre esses equipamentos culturais, serd proposto o nome
CIRCULT BOA VIAGEM. CIRCULT vem a ser a abreviacdo do conceito Circuito Cultural
que também sera trabalhado no estudo.

Ao observar a relacdo que as unidades estabelecem entre si, ou seja, ao considerar seu nivel
de articulacdo, o projeto elabora acbes que possam atrair o publico niteroiense. Assim,
espera-se que este publico se reconheca e se aproprie desses espacos através de uma vivéncia
afetiva, fomentando o turismo local e a fruicdo deste novo circuito cultural que se

estabelecera na cidade.
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1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS E APLICACOES CONCRETAS

1.1. POLITICA CULTURAL E CULTURA

O estudo dos equipamentos escolhidos ndo pode ignorar a politica cultural. A presenca ou
auséncia dela nos diz como a gestdo, por parte do poder publico, atua sobre essa regido . A
conceituacdo da expressdao “politica cultural”, é algo em processo de construgdo, inclusive,
por conta da pluralidade que gira em torno do termo “cultura”. Para o desenvolvimento de
uma politica cultural, sua definicdo acaba sendo primordial, pelo fato de que diferentes

definicbes para o termo dardo origem a elaboracéo de politicas culturais distintas.

O termo cultura carrega a ideia de diversidade e pluralidade. Na base dos variados conceitos
estd o entendimento de que a cultura possui tracos distintivos, que nunca denota um conjunto
universal, mas apenas um subconjunto com uma determinada organizacdo. A importancia do
conhecimento acerca de uma conceituacdo de cultura se d&, sobretudo pelo fato de que ela
acabara de certa forma, atuando como um reflexo no que diz respeito a elaboracéo de politicas

culturais.

Em 2003, em seu discurso de posse, 0 entdo ministro Gilberto Gil marca um novo momento
para as politicas culturais no Brasil. Uma visdo que defende a conceituagdo ampla da cultura,
considerando-a em sua dimensdo antropoldgica; como a dimensdo simbolica da existéncia
social brasileira; como conjunto dindmico de todos os atos criativos de nosso povo, aquilo
gue, em cada objeto que um brasileiro produz, transcende o aspecto meramente técnico.

Cultura como um eixo construtor de identidades, espaco de realizacdo de cidadania.

Falo de cultura ndo no sentido das concepgdes
académicas ou dos ritos de uma "classe artistico-
intelectual”. Mas em seu sentido pleno, antropoldgico.
Vale dizer: cultura como a dimensdo simbdlica da
existéncia social brasileira. Como usina e conjunto de
signos de cada comunidade e de toda a nacdo. Como eixo
construtor de nossas identidades, construcdes
continuadas que resultam dos encontros entre as
multiplas representacdes do sentir, do pensar e do fazer
brasileiros e a diversidade cultural planetaria. Como
espaco de realizacdo da cidadania e de superacdo da
exclusdo social, seja pelo refor¢co da autoestima e do
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sentimento de pertencimento, seja, também, por conta
das potencialidades inscritas no universo das
manifestacdes artistico culturais com suas mdultiplas
possibilidades de inclusdo socioecondmica. Sim. Cultura,
também, como fator econdmico, capaz de atrair divisas
para 0 pais - e de, aqui dentro, gerar emprego e renda.
(GIL, 2003).

Portanto, considerando o viés antropoldgico do conceito, aqui se entende cultura como fazer
cultural, como algo vivo e latente que depende de trocas, de estar em movimento, como algo
dindmico. Logo aprecia a producdo material e imaterial de individuos e grupos a partir de seus
valores, comportamentos, sentimentos e desejos, conscientes e inconscientes. E ainda,
explorar as potencialidades deste fazer cultural, “potencialidades inscritas no universo das
manifestacBes artistico culturais”, atrai recursos, atrai turistas, atrai investimentos, gerando

emprego, renda e autoestima.

Em relacdo aos equipamentos culturais de Niterdi, ja consagrados como espacos reservados
para o fazer da cultura, ndo podemos nos referir a eles como objeto distante. Eles s6 fazem
sentido, s6 fazem parte da memoria da cidade e de sua histéria, s6 causam o sentimento de
pertencimento, acusado no discurso de Gilberto Gil, se houver uma vivéncia neles por parte

da populagdo. Assim sendo, provocar isso é parte de uma politica cultural®.

Teixeira Coelho, em seu Dicionario critico de politica cultural define Politicas Culturais em

seu verbete como:

Constituindo (...) uma ciéncia da organizacgéo das
estruturas culturais, a politica cultural é entendida
habitualmente como programa de intervencdes realizadas
pelo Estado, entidades privadas ou grupos comunitarios
com 0 objetivo de satisfazer as necessidades culturais da
populacdo e promover o desenvolvimento de suas
representacdes simbolicas. Sob este entendimento
imediato, a politica cultural apresenta-se assim como o

! Pesquisas recentes abordam o conceito como: programa de intervencdes realizadas pelo Estado, entidades
privadas ou grupos comunitarios com o objetivo de satisfazer as necessidades culturais da populacdo e promover
o desenvolvimento de suas representacfes simbdlicas. Muito embora, as necessidades da populagdo ndo estejam
pré-fixadas, nem séo neutras, mas resultam da compreensdo e do significado que os agentes atuantes nos campos

politico e cultural tém dessas necessidades e dos interesses envolvidos.
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conjunto de iniciativas, tomadas por esses agentes,
visando promover a producédo, distribuicdo e o uso da
cultura, a preservacdo e a divulgacdo do patrimonio
historico e o ordenamento do aparelho burocratico por
elas responsavel (COELHO, 1997, p. 293).

Porém Alexandre Barbalho, em Por um conceito de politica cultural, problematiza
esta definicio quando ela se refere & politica cultural 2como “ciéncia”. Pois o objeto
experimentado ndo seria tdo singular a ponto de requerer elaboragdo de uma nova area
cientifica. Questdo que se adere a esse trabalho, uma vez que cultura ndo é um algo intacto e
imutavel, nem necessariamente acontece com frequéncia e regularidade da mesma forma, ou
seja, o resultado final nunca é previsivel, portanto ndo seria um objeto empirico como
trabalhado no meio cientifico. Politica cultural é abordada como um conjunto de intervencgdes
praticas e discursivas no campo da cultura, e estas intervengdes ndo sdo “cientificas”, pois
uma experiéncia cultural pode ser aplicada em lugares diferentes sem que se alcance o

mesmo resultado. Ha neste objeto uma multiplicidade de efeitos.

No entanto, as significacdes que pretendem guiar uma determinada politica cultural
podem e devem ser objeto de pesquisas e reflexdes cientificas segundo o local de onde se
observa. Por exemplo, o estudioso deve avaliar aquela situacdo a partir de um olhar histérico
ou antropoldgico ou artistico ou até mesmo agrupando vérias areas (0 que vem a ser mais
adequado, uma vez que 0 objeto transcende as delimitagfes académicas tradicionais). O
importante dessa discussdo é perceber que 0 assunto nao esta inserido em um saber especifico,

em uma ciéncia exclusiva denominada “politica cultural”, pensar assim pode limitar o tema.

Ainda sobre o verbete de Coelho, é valido trazer para o debate o carater que se atribuiu as

29 ¢

politicas culturais como “programa de intervengdes”, “conjunto de iniciativas” para indicar os
objetivos e os agentes que participam das politicas culturais. Uma definicdo semelhante,

porém resumida foi elaborada por Néstor Garcia Canclini:

Los estudios recientes tienden a incluir bajo este concepto al conjunto
de intervenciones realizadas por el estado, las instituiciones civis y los

grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarollo
simbolico, satifacer las necesidades culturales de la poblacion y obtener
consenso para un tipo de orden o transformacion social. Pero esta
manera de caracterizar el ambito de las politicas culturales necesita ser

2 Outra nomenclatura: Politicas de Cultura
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ampliada teniendo en cuenta el carater transnacional de los procesos
simbélicos y materiales en la actualidad. > (CANCLINI1, 2001 apud
RUBIM, 2007, p.40).

Consideradas estas questdes, de acordo com Barbalho, politicas culturais vem a ser o
conjunto de propostas, planejamentos e formulagbes de curto, médio e longo prazo, que
podem ser construidas e executadas pela iniciativa privada, pelo poder publico, por
movimentos organizados da sociedade civil, por instituicbes ndo governamentais, entre
outros. S8o o conjunto de iniciativas, tomadas por esses agentes, que desenvolvem acdes de
planejamento organizativo e/ou estruturantes voltadas a determinadas formas de ag&o no
campo cultural. Essas a¢cdes buscam promover a producao, distribui¢do e o uso da cultura, a
preservacdo e a divulgacdo do patriménio historico e o ordenamento do aparelho burocratico

por elas responsavel.

Portanto, também para Barbalho, os programas de intervencdes e os conjuntos de
iniciativas ndo se ddo de forma consensual, mas resultam de uma relacdo de forcas culturais e
politicas, de acordo com o entendimento e interesse destes agentes. Sendo assim, podemos
afirmar que nenhuma politica cultural é neutra. Ela sempre partird de um lugar, conceito e

interesse, constituindo-se assim como um campo de conflitos e disputas.

Segundo Evelyn Furquim Werneck Lima, um patriménio cultural ndo se constitui
somente de bens mdveis ou imdveis, sejam publicos ou privados, mas de manifestacfes que
em alguma época possam ter contribuido para a consolidacdo da identidade de um grupo
social. A percepcdo afetiva da populacdo local deve ser sempre refletida no processo de
investigacdo de um bem a preservar. Preservar e restaurar bens ndo significa cristaliza-los,
pelo contrario é justamente a forma de revitalizar o uso dos bens preservados sem retirar seu
significado. (LIMA et al, 1992, p.65).

Ao defendermos 0s museus como parte importante deste patriménio, ndo se deseja uma
gentrificacdo®, mas sim uma museologia social®. Ou seja, uma museologia afinada com

questdes sociais, que empenha um papel social importante, que envolve a sociedade.

% Os estudos recentes tendem a incluir este conceito ao conjunto de intervencdes realizadas pelo estado, pelas
instituicdes civis e pelos grupos comunitarios organizados a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico,
satisfazer as necessidades culturais da populacéo e obter consenso para um tipo de ordem ou transformacéo
social. Mas esta maneira de caracterizar o ambito das politicas culturais necessita ser ampliada levando em conta
o carater transnacional dos processos simholicos e materiais da atualidade.
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Diante da amplitude desta percepcdo e da temética, o recorte mais afinado com este
trabalho vem a ser o de politicas publicas de cultura, visto que nem toda politica cultural é
publica, ou seja, nem toda politica cultural parte do setor publico; E que é entendido como
papel do poder publico tanto valorizar as minorias como conservar e estimular o acesso a
espacos ja reconhecidos. Como o foco do trabalho esta na integracdo de espacos culturais,
acima de tudo museus, veremos algumas politicas culturais voltadas a este setor, partindo do

governo federal até chegar aos municipios.

1.1.1. Sistema Brasileiro De Museus®

O Sistema Brasileiro de Museus — SBM., é um marco na atuacdo das politicas publicas
voltadas para o setor museoldgico, onde cumpre uma das premissas na Politica Nacional de
Museus. Criado em 2004, s6 veio a entrar em vigor em 2013 pelo decreto n° 8.124. tem por
finalidade facilitar o dialogo entre museus e institui¢des afins, objetivando a gestao integrada
e o0 desenvolvimento dos museus, acervos e processos museoldgicos brasileiros. Além disso,
propicia o fortalecimento e a criacdo dos sistemas regionais de museus, a institucionalizacéo
de novos sistemas estaduais e municipais de museus e a articulacdo de redes temaéticas de

Museus.

Para participar do SBM cada museu deve realizar seu cadastro no Cadastro Nacional de
Museus — CNM, que se constitui em um instrumento para integrar o campo museal brasileiro,
por meio da coleta, registro e disseminacdo de informacdes sobre museus. Lan¢ado em margo
de 2006, o0 CNM j& mapeou mais de 3.200 instituicdes museoldgicas em todo o pais. O
Cadastro Nacional de Museus (CNM) e uma fonte ampla e atualizada de informac6es sobre
museus. Formado por uma série de pesquisas periodicas, possui entre seus objetivos o

aprofundamento do conhecimento sobre o campo museal.

4o, Al A o

Do inglés "gentrification". Ndo consta nos dicionérios de portugués. E o fenémeno que afeta uma regido ou
bairro pela alteracdo das dindmicas da composicdo do local, valorizando a regido e afetando a populagdo de
baixa renda local. Enobrecimento urbano.

® Baseada na pedagogia critica de Paulo Freire
® Informag@es conseguidas através do site institucional, disponivel em <
http://www.museus.gov.br/sistemas/sistema-brasileiro-de-museus/ >, acesso 29/11/2014.


http://www.museus.gov.br/sistemas-2/sistema-brasileiro-de-museus/
http://www.museus.gov.br/sistemas-2/cadastro-nacional-de-museus/
http://www.museus.gov.br/sistemas-2/cadastro-nacional-de-museus/
http://pt.wikipedia.org/wiki/Dicion%C3%A1rios
http://pt.wikipedia.org/wiki/Portugu%C3%AAs
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Seus dados vém sendo utilizados para o aprimoramento de politicas publicas voltadas ao
setor, sobretudo ap6s a estruturacdo de duas publicacdes: o Guia dos Museus Brasileiros e
Museus em Numeros. Esta Gltima constitui o primeiro estudo estatistico de ambito federativo,

com recortes de analise nacional e estadual sobre museus.

Igualmente tem sido a principal fonte de informacéo e auxilio a divulgacéo das instituigdes
museologicas brasileiras em nivel internacional. Seus dados embasam pesquisas académicas,

periddicos internacionais e organismos multilaterais relacionados ao setor museal.

Ao se cadastrar no SBM, a instituigdo entra em um banco de dados e de trocas de informagéo.
O Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos (CBMD) retine informacdes sobre itens
desaparecidos de acervos pertencentes aos museus. O cadastro tem como objetivo possibilitar
0 rastreamento, a localizacdo e a recuperacdo desses bens. A criagcdo de uma base de dados
nacional relativa aos bens de museus € um passo importante no combate aos roubos de bens

culturais. O objetivo é coibir o comércio ilegal de arte brasileira.
O Sistema de Gerenciamento de InformacGes — SGI é um sistema que proporciona ao IBRAM
transparéncia, agilidade e controle de suas a¢fes administrativas por meio da consulta e do

acompanhamento de documentos produzidos e/ou recebidos pela instituicéo.

1.1.2. A Superintendéncia Estadual de Museus ’

A Superintendéncia de Museus (SMU) foi criada, em abril de 2008, com a incumbéncia de
estabelecer e promover, em museus e institui¢cbes do estado, politicas publicas voltadas para a
preservacdo do patriménio e da memoria. Dessa forma, valoriza a diversidade cultural e

orienta, em carater técnico, acdes de gestdo, comunicacao, pesquisa e educacéo.

Desde que a SMU foi criada vem buscando expandir contatos com as areas federal, estadual e
municipal, estreitando o relacionamento com diversas instituicbes e participando de
discussbes em varios municipios fluminenses. Tem orientado acdes, apoiado a qualificacdo e
auxiliado a elaboracdo de diagnosticos da area cultural, estabelecendo uma rede fluente de

didlogos e de cooperagBes. Nos proximos anos, a instituicdo pretende consolidar uma

" Informag&es conseguidas através do site instituicional disponivel em
<http://www.cultura.rj.gov.br/superintendencia/superintendencia-de-museus > acesso, 01/12/2014


http://www.museus.gov.br/desaparecidos/
https://sistemas.museus.gov.br/sgi/internet/protocolo.asp
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politica para a &rea museoldgica que permita ampliar ainda mais as a¢des junto as unidades da
Secretaria de Cultura, bem como prestar apoio técnico e conceitual no desenvolvimento de

outras instituicGes atuantes, preocupadas com a abrangéncia e a gestao de suas acoes.

Isso permitira ampliar o acesso aos bens culturais, preservando a memoria e construindo
cidadania. Pretende também ampliar as discussGes na area, com profissionais de diversos
campos de atuacdo (musedlogos, antropologos, historiadores, filosofos, educadores, gestores

etc) a fim de trazer a tona o pensamento contemporaneo do campo museoldgico.

Entre os eixos estratégicos de atuacdo da Superintendéncia esta a Difusdo de Bens Culturais,
responsavel por programas e projetos de circulacdo, ampliacdo, estimulo e producdo de
estudos e pesquisas que divulguem a memoria fluminense. Outro eixo é Memoria e
Cidadania, que estimula a pratica de atividades voltadas para o fortalecimento da memaria

como meio de interacéo social.

Existem, ainda, as seguintes linhas: Preservacdo do Patrimdnio Cultural, que estimula a
preservacdo dos bens culturais por meio da documentagdo, da conservacdo e de acdes
integradas; Modernizacdo da Gestdo, que elabora planos museolégicos, adequando-0s aos
novos modelos de gestdo publica, o que inclui acBes de estimulo a criagdo de instrumentos
legais de gerenciamento, como conselhos, estatutos, planos e fundos para museus; Formacao e
Fortalecimento de Redes e Sistemas que integram as instituicdes museoldgicas, por meio de

acoes transversais e multidisciplinares.

1.1.2.1. Projeto MUSA

O projeto MUSA foi desenvolvido pela Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado
de Cultura do Rio de Janeiro com o objetivo de disponibilizar gratuitamente para 0s museus
do estado um sistema de gerenciamento de acervos museoldgicos (Sisgam) , totalmente
online. O projeto contou com especialistas em tecnologia da informagéao para, a partir de uma
catalogacédo padronizada e digitalizacdo desses registros, possibilitar uma busca integrada
nos acervos dos museus que compdem a rede. Serd possivel visitd-los pela internet e
promover exposic¢Oes virtuais com pecas guardadas em museus de todo o estado. O MUSA
possibilitarda também a gestdo dos acervos museoldgicos, uma ferramenta importante de

seguranca e controle. No ANEXO 04 do trabalho constam mais informac6es deste projeto.
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1.1.3. Sistema Municipal De Museus

A Prefeitura de Niteroi, através da Secretaria Municipal de Cultura e da FAN, seguindo uma
orientacdo do Ministério da Cultura (MinC) e da Secretaria Estadual de Cultura esta criando
o Sistema Integrado de Museus de Niter6i, em parceria com o Instituto Brasileiro dos Museus
(IBRAM). Visto que a cidade possui grande variedade e concentracdo de museus e espagos
expositivos, o sistema tem como objetivo integrar espacos museoldgicos e centros culturais
federais, estaduais, municipais e particulares da cidade, promovendo didlogo entre esses
locais.

Esta iniciativa pretende aperfeicoar a sinalizacdo para 0s museus, organizar seus horarios de
funcionamento e agendas, facilitar o didlogo entre as instituicbes, promover o
compartilhamento dos acervos, mostras conjuntas e atividades museoldgicas, além de
melhorar 0 entorno das unidades. Ha a intencdo de construir uma reserva técnica
compartilhada, num terreno que pertence a prefeitura, ao lado do Museu Antbnio Parreiras.
Esta reserva vai permitir, a todos os interessados, acesso ao acervo dos museus de Niterdi.
Em entrevista concedida ( APENDICE 05), Victor de Wolf, superintendente cultural da FAN,

fala mais a respeito da reserva técnica e das novas diretrizes do governo na esfera cultural.

O Sistema Municipal de Museus de Niter6i € projeto visionario e pioneiro na cidade, que ja
abracga necessidades, sobretudo museoldgicas, dos espa¢os, embora a proposta ndo se limite a
museus - 0 sistema abrange salas de exposicao, centros culturais, casas de cultura e galerias .
Ainda que notavel a sensibilidade do governo municipal neste sentido, ndo se apresentou

publicamente ainda um material dizendo como ou quais a¢des préaticas serdo implementadas.

1.2. CIRCUITO CULTURAL

Circuito Cultural € um conceito que se vale basicamente da unido dos termos circuito e
cultura. Circuito carrega consigo a ideia de ligacdo de pontos. Cultura, como ja mencionado

anteriormente no topico 2.1., é para n6s um processo de construcdo da identidade.
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O uso do conceito de “circuito cultural” como pec¢a fundamental deste trabalho tem pelo
menos trés aspectos norteadores. O primeiro, de acordo com Frederico Barbosa, reconhece
que os dinamismos da cultura sdo multiplos e que devem ser tratados em suas especificidades.
Processos identitarios devem ser tratados de formas diferenciadas. O segundo aspecto é
enfatizar que os “circuitos culturais” sdo fendmenos sociais que envolvem, a0 mesmo tempo,
as dimensdes simbolica, estética, social e econdmica. E o terceiro € que um circuito carrega a
ideia de ligacdo de pontos (que aqui seriam 0s espacos culturais), de circulacao (visitantes/

turistas/ publico), de conexdes (relacdo entre 0s espacos e com 0S espacos).

Podemos dizer que a cultura é formada por uma rede de circuitos,
caracterizados por: capilaridade, mobilidade, descentramento, multiplas
articulaces e interdependéncias. A cultura é, entdo, o conjunto movel e
dindmico de processos politicos, sociais, simbdlicos, econémicos etc .,
associados aos circuitos culturais. (BARBOSA, p 277)

Circuitos podem ser identificados no momento de producdo, circulagdo/transmissdo e
recepgdo (consumo ou reconhecimento). Podem ou n&o envolver um fluxo de eventos
realizados por agentes culturais (intervencgoes, teatro, da danca, audiovisual, artes plasticas,
literatura, cultura popular, etc.) e se articular por diferentes formas de organizacdo social:
administracdo publica, mercado e/ ou sociedade civil/comunidade, que pode também ser um

agente cultural®.

Portanto um circuito cultural vai acionar e associar sistematicamente agentes culturais e
instituicBes que regulam a comunicacdo entre eles, seja na forma de trocas monetarias e
simbolicas ou na producédo de regras. Importante aqui € que a comunicagdo deve ser vista
como um processo de coordenacdo do fluxo das acdes e que a diversidade cultural indica a
necessidade de uma multiplicidade de politicas culturais, cada uma delas com desenhos e
formas de acdo especificas e arranjos institucionais variados, ora organizados pela sociedade,

ora pelo Estado ou pelos mercados.

Também, segundo Barbosa, a coordenagdo ou comunicacdo dos agentes culturais entre si e

as instituicGes reguladoras torna-se a questdo central das politicas publicas, ja que envolve

8 E aquele que, envolve-se com a administracéo das artes e da cultura, criando as condicBes para que outros
criem ou inventem seus préprios fins culturais. Atua mais frequentemente, na area da difusdo, portanto mais
junto ao publico. Organiza exposicOes, mostras e palestras, realiza pesquisas de tendéncias, estimula individuos e
grupos, entre tantas outras possibilidades. Podem ser artistas, gestores, grupos sociais...
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padrées de acdo do setor publico com relacdo ao dinamismo dos circuitos culturais e ao
encadeamento dos eventos que formam os circuitos. A cultura é, entdo, o conjunto moével e
dindmico de processos politicos, sociais, simbdélicos, econémicos etc., interdependentes

associados aos circuitos culturais.

Uma concepcgéo parecida com a de circuito cultural, foi a idealizada na década de setenta no
Rio de Janeiro, chamado Corredor Cultural do Rio de Janeiro. Que em funcdo de uma
explosdo do crescimento urbano, foi motivado pelas constru¢cbes modernas da época que
destoavam do centro histérico. O projeto tratava-se do primeiro projeto de preservacdo da
area central do Rio de Janeiro, elaborada pela Camara Técnica e a Equipe Técnica, da qual fez
parte italo Campofiorito que elaboraram e definiram os primeiros projetos, estratégias de

intervencdo, instrumentos legais e a concepcao de preservacao do Projeto Corredor Cultural.

O Corredor Cultural consiste em um projeto de preservacéo e revitalizacdo do Centro do Rio
de Janeiro que observa a preocupagdo quanto ao futuro de espacos tradicionais da cidade.®

O projeto foi impulsionado pela concepcdo de que a crescente hegemonia das atividades
financeiras vinha provocando um desgaste progressivo das funcGes originais da regido central
do Rio. Assim, a intencdo de conservacdo eclodiu na década de setenta. Conduzida por
associacOes de bairro contrarias a deterioracdo da cidade e ao descaso com que era tratado o

patrimdnio arquiteténico.

As atividades de manutencdo da memoria historica adquiriram expressividade no Rio de
Janeiro, cidade apreciada pelas belezas natural e arquitetdnica, que parece conjugar de forma
harmoniosa o passado e o presente. Os cafés do centro da cidade sdo exemplo de lugares
preservam a memoria histérica e reinscrevem o Antigo no Moderno. No entanto, este corredor
cultural, serve apenas como referéncia para o projeto CIRCULT, pois o foco do primeiro € a

preservacao e do segundo a integracdo de edificios culturais.

1.2.1. QOutros Circuitos Culturais no Sudeste do Brasil

Embora este trabalho tenha sido desenvolvido a partir da participacdo e observacao gestdo dos

espacos culturais do Ingé e ndo ter partido ou se inspirado em nenhum projeto semelhante, ao

’ CORREDOR CULTURAL DO RIO DE JANEIRO: UMA VISAO TEORICA SOBRE AS PRATICAS DA
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL Evelyn Furquim Werneck Lima
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longo da pesquisa foram encontrados outros circuitos culturais com caracteristicas
semelhantes as aqui indicadas.

E importante dizer que existem diversas formas de se elaborar um circuito cultural. Ha
circuitos voltados para areas especificas, para integracdo de campos artisticos, para integracao
de espacos, para comunidades através de oficinas. Enfim, temos diversos exemplos de como
trabalhar este tipo de projeto. Aqui escolhemos alguns, que estéo na regido sudeste do Brasil,

para destacar as variadas demandas que podem ser abrangidas por este tipo de projeto.

1.2.1.1. O Circuito Cultural de Vitéria®

O Circuito Cultural de Vitoria, oferece aos moradores a oportunidade de conhecer o0s
fundamentos de algumas manifestacfes artisticas. Neste circuito sdo oferecidas oficinas
gratuitas a moradores acima de cinco anos, em areas como mdsica, teatro, danca, artes

plasticas, video, fotografia, desenho, literatura e capoeira.

Para participar, ndo é necessario conhecimento anterior e as inscricbes e materiais sao
gratuitos a todos os participantes. A maioria das oficinas conta com aulas a noite ou nos finais
de semana, para envolvimento do publico adulto nas atividades. Os frequentadores das
oficinas também realizam visitas técnicas a espacos culturais e a turmas do Circuito de outros
bairros. Na Escola Técnica Municipal de Teatro, Danca e Musica, na Faculdade de Musica do
Espirito Santo (Fames), em museus e teatros, eles assistem a espetaculos profissionais, o que
fortalece o intercdmbio do artista amador com o profissional. A a¢do, associada as visitas aos

outros alunos do Circuito, facilita a troca de experiéncias entre as comunidades.

Outra iniciativa deste circuito cultural € o Instrumentart, que consiste no ensino de congo em
alguns Centros Municipais de Educacgédo Infantil por mestres de bandas de congo de Vitdria.
Assim, as criangas conhecem as caracteristicas de um elemento marcante da cultura do

Espirito Santo e da capital.

O periodo e local das inscri¢fes, os documentos necessarios, 0 numero de vagas disponivel,
as opcdes de oficinas e outros detalhes sdo informados a populacao principalmente através do

portal da Prefeitura de Vitéria.

19 Informagdes obtidas através do site institucional http://www.vitoria.es.gov.br/prefeitura/circuito-cultural-leva-
oficinas-artisticas-aos-bairros
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1.2.1.2. O Circuito Cultural Paulista **

O Circuito Cultural Paulista € um programa do Governo do Estado de Sdo Paulo gque visa
promover a difusdo cultural descentralizada. Por meio da realizacdo de espetaculos em
diversas linguagens artisticas em cidades do interior e litoral, busca atuar na formagéo de
publico e no acesso da populagdo a diversidade artistica. O projeto leva espetaculos de circo,
teatro, danca e musica para 105 cidades do interior e do litoral de Séo Paulo. Sdo oito meses
de atividades culturais gratuitas, cerca de 840 atracGes programadas ao longo do ano. Cada
cidade recebe uma atracdo por més. O programa é executado pela organizacdo social de
cultura Associagdo Paulista dos Amigos da Arte (APPA).

Podemos dizer que o foco deste circuito é a difusdo artistica e cultural e embora busque
formagdo de publico ndo se dedica ao envolvimento dele no fazer artistico. Para este circuito
o cidaddo é mero espectador e consumidor de cultura, 0 que ndo é necessariamente um
problema, mas tende a reforcar uma linha pensamento que distancia o individuo do

entendimento que cultura esta no fazer.

1.2.1.3 O Circuito Cultural Praga da Liberdade™?

O Circuito Cultural Praca da Liberdade fica localizado na regido centro-sul de Belo Horizonte
é, atualmente, o maior conjunto integrado de cultura do pais. Ao todo, sdo doze espagos e
museus em funcionamento, todos com entrada gratuita: Arquivo Publico Mineiro, Biblioteca
Publica Estadual Luiz de Bessa, Casa Fiat de Cultura, Centro Cultural Banco do Brasil,
Centro de Arte Popular Cemig, Centro de Formacdo Artistica — Cefar Liberdade; Espago do
Conhecimento UFMG, Horizonte Sebrae — Casa da Economia Criativa, Memorial Minas
Gerais Vale, Museu das Minas e do Metal, Museu Mineiro e Palacio da Liberdade. Alem

destes, outros cinco espagos ja estdo em processo de implantacdo: a Casa do Automovel, o

! Informag@es obtidas através do site institucional
http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.77e50ae1b029060df6378d27ca60c1a0/?vgnextoid=10ec
b23eb2a6b110VgnVCM100000ac061c0aRCRD&idEquipamento=ca0abf584b3f7210VgnVVCM2000004d03c80a

12 Informag@es obtidas através do site institucional
http://circuitoculturalliberdade.com.br/plus/modulos/conteudo/index.php?tac=historia&layout=conheca e
material de pesquisa disponibilizado.


http://circuitoculturalliberdade.com.br/plus/modulos/conteudo/index.php?tac=historia&layout=conheca
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Centro de Ensaios Abertos — Cena, o Centro Cultural Oi Futuro, a Escola de Design da
Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e um centro de referéncia da musica.

Inaugurado em 2010, o Circuito Cultural Praca da Liberdade foi criado com o objetivo de
explorar a diversidade cultural — com opc¢es interativas e abertas ao publico — em uma &rea
de enorme valor simbdlico, histérico e arquitetdnico de Belo Horizonte. A oportunidade
surgiu com a transferéncia da sede do Governo de Minas Gerais para a Cidade
Administrativa, no bairro Serra Verde. Os antigos prédios das secretarias passaram por um
processo de restauragdo, com investimento do estado e de grandes empresas privadas, abriram
suas portas e passaram a abrigar museus e espa¢os culturais. Todos eles contam com atuacgao
integrada pautada por uma politica cultural e educativa que permite a participacdo
colaborativa e ainda gera oportunidades para o setor cultural apresentar propostas inovadoras

para ocupacdo do Circuito.

A proposta, segundo a gerente executiva do Circuito, Cristiana Kumaira, é garantir que o
publico conheca Minas Gerais em seus diversos aspectos por meio de uma programacao
diversificada e multiplas experiéncias. “Temos atraido cada vez mais visitantes do Brasil e do
mundo e a tendéncia é que esse nimero cres¢a cada vez mais. Além da abertura de novos
espacos e atracdes, o Circuito Cultural Praca da Liberdade permite ao publico contemplar a
arquitetura dos prédios histéricos, degustar a culinaria mineira nos cafés e restaurantes dos
préprios museus, e descobrir a historia e curiosidades de Minas Gerais de forma ludica e
interativa. O grande diferencial do Circuito, além de tudo isso, € poder usufruir desta

diversidade em uma mesma regido da Capital”, ressalta.

O Circuito Cultural Praca da Liberdade € cogerido pelo Instituto Sérgio Magnani desde junho
de 2012, por meio de parceria firmada com o Governo de Minas Gerais. Alguns dos
museus/espacos sao administrados por empresas privadas, que realizam investimentos para a
preservacdo do patriménio historico e artistico e na manutencdo dos prédios. O modelo de
gestdo compartilhada entre o estado e OrganizacBes da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIPs) ja é adotado pelo governo em outros projetos da area cultural e tem demonstrado

ser uma iniciativa de sucesso.

“A parceria possibilita que grandes empresas participem e contribuam efetivamente com o

avanco cultural da cidade. Mais que realizarem suas atividades fins, os parceiros investem na
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implantacdo e manutencdo de museus, espacos de aprendizagem, salas de exposicOes e
espetaculos, além de centros de memoria que consolidam a histéria de Minas Gerais,
apresentando-as ao publico de forma gratuita”.

Cristiana Kumaira, gerente executiva do Circuito Cultural Praca da Liberdade.

Os programas educativos estdo entre os destaques dos museus e espacgos que integram o
Circuito Cultural Praca da Liberdade. A cada ano, cerca de 200 mil criancas, jovens e
integrantes de grupos especiais participam das atividades que incluem diversos roteiros e
atividades Iudicas. Os agendamentos de visitas sdo realizados diretamente com cada
museu/espaco, e oferecem a alunos e professores de escolas publicas e privadas, associa¢des e
entidades um conjunto de vivéncias marcantes com a cultura, a arte e 0 conhecimento. Uma
novidade em 2014 foi a criacdo do Educativo Liberdade — coordenado pelo Instituto Cultural
Sergio Magnani. A proposta inova ao implementar uma agéo educativa ao ar livre, na Praga
da Liberdade, abordando o conjunto arquiteténico, histérico e afetivo representado pelos
prédios do entorno e pela propria Praca, um dos simbolos de Belo Horizonte e de Minas

Gerais.

O Circuito Cultural Praga da Liberdade também est4 disponivel para visita online. Além do
tour virtual e programacédo atualizada disponiveis no site do projeto, um aplicativo viabiliza o
acesso totalmente gratuito em tablets e smartphones. O aplicativo garante informaces sobre
0s doze museus e espacos que compdem o projeto, programacdo atualizada, tour virtual e

audio tour, entre outras possibilidades de interacéo.

1.3. GESTAO CULTURAL

Segundo Luiz Augusto Rodrigues, gestdo cultural € um termo relativamente novo para o
contexto cultural brasileiro. Propulsionada e proporcionada pelas politicas culturais, a gestdo
pressupde procedimentos administrativos e operacionais para a geréncia de processos no
campo da Cultura e da Arte. Pode-se dizer que gestdo cultural é a materializacdo da politica
cultural; é onde ela acontece. Funciona como extensdo da politica cultural para que ela se
apligue a realidade. A gestdo assume papel especifico frente ao campo cultural, mas ndo se
restringe a ele. Seus efeitos poderdo ser sentidos em outras areas e adquirem importancia

social.
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“A gestdo cultural, nesse contexto, assume crucial importancia
enquanto estratégia mediadora entre criadores artisticos, poderes
publicos, o mercado e o publico. As cidades, mais do que o pais ou a
regido, sdo os nucleos centrais de todo o acontecer social e concentram
em si as praticas de investigacdo socioldgica, econémica e culturais
mais precisas. Sdo espacos de sociabilidades multiplas e de intensas
relagdes multiculturais. Populagdes e arquiteturas hibridas espalham-se
e concentram-se espacialmente em constelagdes de quarteirdes, bairros,
servigos e redes diversas de circulacdo. A natureza dos mecanismos de
producdo e circulacdo de informacgdo, a complexidade social das
camadas populacionais, o tipo de relacdo que elas mantém com outras
redes de cidades, os novos esquemas de relagdo territorial, 0s
deslocamentos e as trocas culturais e artisticas exigem novos olhares
sobre essa realidade, através dos quais a articulacdo das disciplinas
tradicionais pode ser revista para dar lugar a outros instrumentos e
abordagens tedricas e instrumentais.” (RODRIGUES, 2010)

Gestao Cultural esta associada entdo a mediacdo. Mediacdo de processos de producdo de bens
culturais (materiais e imateriais) e de multiplos agentes sociais como 0rgaos governamentais,
ndo governamentais, comunitarios, empresariais, produtores, fruidores, entre outros. Procura
incentivar os processos de criacdo e de fruicdo culturais, bem como estimular as préaticas de

coesdo social.

O conceito se articula também ao planejamento de eventos, programas e acdes que incitem as
trocas culturais em seu espaco e a questdes administrativas de operacionalizacdo técnica,
financeira, fisica e humana. Abrange uma perspectiva de planejamento que vai do curto ao
longo prazo. Compreende impressdes basicas de fomento a cultura, ndo apenas no sentido
atender necessidades culturais, mas igualmente ampliar esse processo. Pensa ainda, questdes

ligadas a preservacéo, resgate e tradicéo.

O agente que vai mediar, aplicar e relacionar os demais sujeitos das préaticas culturais é o
gestor. E ele que deve buscar entender esse processo como dindmico, ambiguo e sujeito a
significagOes diversas. Deve estar sensivel aos diversos interesses, quereres e fazeres dos
envolvidos. E ele que na préatica vai tentar dar conta de todas essas questdes.

“Em outras palavras, o gestor cultural deve ser aquele
profissional capaz de gerenciar servi¢os que se materializam em
programas e atividades desenvolvidas, a partir de planejamento
e linhas programéticas definidoras de politicas culturais
publicas, privadas e de organizacbes ndo-governamentais,
participando de todas as fases do processo de desenvolvimento
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das atividades culturais: criacdo, producdo, distribuicdo e

difusao cultural.” (CUNHA ,2005)
Para a autora, o perfil do gestor cultural é de um profissional que precisa preservar e
aprimorar a sua sensibilidade artistica e, ao mesmo tempo, dominar técnicas gerenciais e
organizacionais especificas da area cultural. O gestor necessita manter o didlogo entre o

universo artistico-cultural, a esfera publica, empresas e sociedade civil como um todo.

2. ANTECEDENTES E MOTIVACOES

Atraveés do reconhecimento de cultura em sua dimensdo antropoldgica, sobretudo a partir dos
anos 2000, embora ndo houvesse uma tradicdo politica, aconteceu a implementacdo de novos
modelos de gestdo cultural que vem se afirmando ao longo desses quase quinze anos. A
elaboragdo do Sistema Nacional de Cultura, como reflexo deste momento, forgou muitas
cidades a se adequarem a uma série de regras que viabilizassem os recursos e beneficios do
sistema. Assim a politica cultural de Niterdi, vem se remodelando. Cabe ressaltar que a cidade
ainda ndo se adequou as normas do Sistema Nacional de Cultura, portanto ainda néo recebe

seus beneficios, porém medidas neste sentido estdo sendo tomadas.

Podemos observar a partir destes cinco museus abrigados no Ingé alguns reflexos de uma
remodelagem que vem se desenhando na cidade e em suas politicas culturais. A seguir temos

um mapa que sinaliza a proximidade destes equipamentos. O fato de estarem

geograficamente tdo préximas e nos mostra o grande potencial de desenvolver uma gestao
integrada.
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2.1. MARCO REFERENCIAL - SEMANA NACIONAL DE MUSEUS

Em maio de 2014, na Semana Nacional de Museus, que aconteceu entre os dias 12 e 18,
foram realizadas visitas compartilhadas. Um esforco entre as unidades e a Fundacao de Arte
de Niteroi para fomentar o turismo local e distribuir o pablico visitante. Na mesma semana
foi langado na cidade o “Sistema Integrado de Museus” da cidade. Durante a solenidade do
lancamento, o prefeito afirmou que quer tornar Niterdi a cidade dos museus, inaugurando
mais trés museus na cidade até 2016. (ANEXO 01)

~

Museus @

- Arqueologics 3
i exdes 12 SEMANA DE MUSEUS 2 eeaige \ 14
colegdes criam conex * \\\‘\»\{xS‘ ‘,k

12 a 18 de maio de 2014

ciney =

Convite elaborado pela FAN para a Semana Nacional de Museus

Observamos entdo que alguns passos j& foram dados em direcdo a integracdo de equipamentos
culturais na cidade, o que caracteriza um avango muito significativo. Numa esfera mais
ampla, saber que ha intencdo por parte da prefeitura em incentivar a criacdo de novos espacos

é saber também que a cultura ndo esta deixada para escanteio, como em outros governos.

Promover visitas compartilhadas entre 0os museus mais proximos neste periodo sinalizou um
desejo em comum dessas unidades trabalharem em conjunto. No entanto, outras acdes que ja

poderiam ter sido acionadas, ndo estdo em pratica, como uma agenda integrada por exemplo.
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A cidade ja conta com sua Agenda Cultural que tem uma publicacdo mensal gratuita
destinada a divulgar a programacao cultural de Niterdi e possui grande acolhida por parte da
populacéo, além de permitir que se tenha um panorama bastante abrangente sobre todo o tipo
referéncia cultural na cidade. No entanto, esse recurso se mostra insuficiente no sentido de
integrar as unidades, ou formar um publico compartilhado. Suas programac6es se formam de
maneira independente, ou seja, cada unidade faz sua programacdo. Isso deixa em dlvida se

havera realmente um esforco de coesdo entre as unidades.

No ANEXO 02 do trabalho estd uma matéria divulgada no jornal O Dia que relata um pouco
das do experimento da semana dos museus e futuros projetos de integracdo entre as unidades.
A matéria compara Niter6i a cidades europeias, que possuem grande tradicdo no turismo

museologico.

2.2. DELIRIOS ITINERANTES DA BOA VIAGEM E ROLEZINHO CULTURAL

“Delirios Itinerantes da Boa Viagem” foi um evento promovido pelos cursos de Artes e de
Producdo Cultural da UFF, em dezembro de 2013, que consistiu em uma caminhada de
acompanhada por intervencfes artisticas ao longo da Boa viagem, integrando imaginarios
contemporaneos e histéricos da regido. Diversos artistas conduziram a experiéncia,

proporcionando momentos de interacdo com o publico.

O ponto de partida foi o0 Museu do Ing4, seguindo para o Museu Janete Costa de Arte
Popular, o Solar do Jambeiro, e terminando na Ilha da Boa Viagem e no MAC. Ao longo do
percurso ocorreram varias paradas, surpreendendo os caminhantes com diversas expressdes
de arte: danga, poesia, musica, performance, pintura e fotografia. Atravessamos um percurso

de historias do bairro que foi reduto de varios artistas e intelectuais.

“Foi uma tarde muito agradavel e frutifera, tendo em vista a qualidade dos encontros com as

diversas artes que nos foram propiciadas. Parabenizo a organizagdo e a todos 0os que nos
possibilitaram participar de tdo interessante experimento cultural.” Declarou Norma Emiliano,

participante do publico que vivenciou a experiéncia, em um blog pessoal.
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No inicio deste ano aconteceu o “Rolézinho Cultural”, um evento também promovido por
alunos do curso de producgao cultural, que teria 0 mesmo formato dos “delirios”. Sua intengéo
era também promover a integracdo dos espacos culturais da regido com intervencdes artisticas
ao longo do caminho e dentro das instituicdes educacionais e artisticas. Até que os alunos
visitaram o Modulo de Acdo Comunitaria, 0 Maquinho e entdo o projeto ganhou uma

dimensao social.

Embora esses eventos tenham acontecido em sequencia, nenhum dos dois prevé continuidade.
Isso ndo colabora diretamente para formacdo de publico para a regido, pois os participantes
acabam apenas consumindo o evento e ndo se apropriando daquele espaco. O ideal seria que
acOes como estas fossem regulares, de qualquer forma, esses eventos foram um incentivo para

elaboracdo do presente estudo.

2.3. UMA CIDADE, DOIS BAIRROS E CINCO PREDIOS: CENTO E CINQUENTA
ANOS DE HISTORIA E ARQUITETURA.

2.3.1. Niter6i®®

Niter6i € uma das maiores cidades do leste fluminense e também a terceira que mais recebe
turistas do Estado do Rio de Janeiro, ficando atras apenas da capital e de Buzios. A cidade

tem como principais atrativos seus centros culturais e histéricos e praias oceanicas.

O municipio possui uma populacdo de quase quinhentos mil habitantes, segundo dados de
2010. Em um relatorio divulgado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
este ano, Niter6i apresentou o maior indice de Desenvolvimento Humano entre Municipios
(IDHM) do Rio de Janeiro. No ANEXO 06 est4d uma mateéria veiculada no jornal O Globo,
no dia 25 de novembro de 2014, que trata melhor o fato.

Niterdi é também a segunda cidade do mundo, superada apenas por Brasilia, com a maior
quantidade de obras projetadas pelo arquiteto Oscar Niemeyer. Em consideravel parte da orla
da cidade foram erguidas idealizadas pelo arquiteto, o chamado Caminho Niemeyer.

Composto por sete equipamentos urbanos, o Caminho abriga o Centro de Memaria Roberto

3 Informagdes fornecidas pelo Centro de Documentagao e Pesquisa, Fundagéo de Arte de Niteroi.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Estado_do_Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/B%C3%BAzios
http://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Popula%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Programa_das_Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas_para_o_Desenvolvimento
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bras%C3%ADlia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Oscar_Niemeyer
http://pt.wikipedia.org/wiki/Caminho_Niemeyer
http://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_de_Mem%C3%B3ria_Roberto_Silveira
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Silveira, a Fundagdo Oscar Niemeyer, Teatro Popular de Niter6i, a Praca Juscelino
Kubitschek, o Museu Petrobras de Cinema e 0 Museu de Arte Contemporanea de Niterai.

A cidade carrega um forte significado historico, pois foi capital estadual até a fusdo entre os
Estados do Rio de Janeiro e da Guanabara em 1975, sendo palco de importantes momentos da
historia de nosso pais, inclusive durante a ditadura. E por essa relevancia historica, politica e

arquitetonica que a cidade foi escolhida como objeto deste estudo.

2.3.2. Inga e Boa Viagem™*

Os bairros que abrigam estes equipamentos culturais também carregam uma relevancia
histérica. O intuito do trabalho é fazer com que o turista se envolva com a histéria da regido,
portanto ndo podemos deixar de falar de um processo de urbanizagdo muito curioso que é

observavel ao longo do circuito.

O bairro da Boa Viagem é o menor da cidade de Niterdi e era, até as primeiras décadas do
século XX , considerado por viajantes um pequeno paraiso devido aos morros cobertos de
vegetacdo, as ilhas e uma fonte de dgua potavel proxima a praia de aguas tranquilas e limpas.
A topografia dificultou o processo habitual de ocupacdo. A paisagem natural foi mantida

sem alteracOes significativas até esta época.

A destruicdo do "pequeno paraiso” dos livros de antigos viajantes foi desencadeada na
década de 30 por uma obra devastadora provocada na regido pela Cia. de Melhoramentos
de Niter6i. Uma obra de reurbanizacdo de toda a regido, sem respeitar o0 meio ambiente, foi
iniciada a todo vapor: desapropriacdes foram feitas, arvores derrubadas, novas ruas abertas e

a paisagem aplainada a trator.

Quando o caos foi instalado, faltou verba e homens e maquinas pararam. O paraiso descrito
nos livros ndo existia mais. A "obra" sé foi retomada décadas depois quando entdo foi
executado o plano de melhoramentos tragcado no séc. XIX, que previa a constru¢do de um
caminho por toda a orla da baia, ligando a Ponta D’Areia a Sdo Francisco. A seguir, temos a
imagem de como era a Rua Antonio Parreiras no inicio do século XX e como ela esta

atualmente. E possivel perceber a alteracdo na paisagem, provocada pelo processo de

! Fonte: Niter6i-Bairros - Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia de Niteréi — 1991,
Departamento de Documentagdo e Pesquisa, Fundagdo de Arte de Niteroi.
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urbanizacdo da regido, se observarmos o desnivel entre as calgadas de um lado para o outro,

na imagem da direita.

Rua Antonio Parreiras, no inicio do séc. XX e atualmente.

Na primeira imagem vemos que a rua era uma ladeira. Na segunda imagem percebemos que
uma calcada estd muito mais alta que a outra, pois em razdo do processo de urbanizacdo a
altura da rua foi alterada. Parece que um lado da rua ficou conservado no inicio do século XX

e o outro lado seguiu a historia.

Chacaras e antigos casarGes sdo marcos dessa época, observando-se atualmente apenas a
presenca de alguns (uns em ruinas, outros conservados e alguns transformados em casas de
comodos), localizados em um dos lados esquerdos da rua Antonio Parreiras. A parte mais alta

da rua.

O pouco que restara ainda intacto da paisagem natural, mudou. A area entre o Pontal do
Gragoata e a praia da Boa Viagem foi aterrada, desaparecendo as praias do Fumo ( no
Gragoatd) e a Vermelha, que apanhou uma grande area do mar, cuja maior parte atualmente
pertence ao campus da UFF.
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2.3.3. Cinco Equipamentos Culturais e Um Passeio Pela Histéria

Evito aqui usar o termo “museus” porque nem todas as unidades sdo museus. O Solar do
Jambeiro ndo é um museu, embora abrigue exposi¢des. Na verdade o Solar do Jambeiro
ainda ndo recebeu um titulo de definicdo, mas acredito, que por suas caracteristicas de

programacao ele se identifique como uma “casa de cultura”.

Sobre o circuito, comecamos no MAC. O MAC foi inaugurado no ano de 1996 e projetado
por Oscar Niemeyer, é considerado atualmente o principal ponto turistico da cidade, atingindo
média um publico de 200 mil visitantes *°ao ano. Identificamos aqui o primeiro problema que
motiva este trabalho: O MAC concentra visitantes. O Solar do Jambeiro, que é o segundo
mais visitado da regido, gracas a uma programacao diversificada, recebe em média 15 mil
visitantes por ano (APENDICE 04). Isso representa menos de dez vezes o numero de
visitantes que o museu recebe. E isso acontece em proporc¢des ainda maiores com 0s demais

espacos.

O trajeto comeca no MAC por questdes praticas. O visitante tem maior facilidade em chegar
até 1a. Onibus sdo sinalizados para isso e placas de transito também sempre apontam para o
museu. Isso ndo é exatamente um problema; as pessoas irem ao MAC néo estad em discussdo
aqui. O problema esta em estas pessoas s6 irem ao MAC; é preciso que este publico circule
pelos demais equipamentos. Além disso, descer pela Boa Viagem parece mais convidativo

que fazer o inverso.

Ent&o partindo do MAC, o turista experimenta formas muito particulares de uma arquitetura
que, por si s, é responsavel por transformar o Museu em uma obra de arte contemporanea.
Esta localizado sobre o Mirante da Boa Viagem e possibilita que o visitante desfrute de uma

vista panoramica desde o patio até dentro do museu por um olhar pelo anel de janelas.

“Nao desejava um museu envidragado, mas com o grande sal&o de exposicOes cercado de
paredes retas, circulado por uma galeria que o protegesse e permitisse aos visitantes nos
momentos de pausa apreciar a vista extraordinaria.”

Oscar Niemeyer

%5 Informagdes constam no livro presenca de visitantes disponivel no saléo de exposicées do museu
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Muitas experiéncias sensoriais sdo possiveis neste museu. Desde a rampa até a circulagdo
dentro do prédio sdo provocadas nocdes de infinito. A ideia de infinito também é trabalhada
no espelho d’agua que esta ao redor do museu, onde se provoca uma linha do infinito com o
mar. Ao transferir a funcdo de mirante para aquele lugar, também provoca a invasdo da
paisagem da baia ao seu interior, num processo de museificacdo dos objetos operantes no

entorno do edificio.

O MAC também proporciona ao publico uma intensa agenda de exposi¢Ges temporarias,
além de possuir em seu acervo proprio, a colecdo de Jodo Sattamini com mais de 1200 pegas,
entre pinturas, desenhos, esculturas, objetos e instalacdes. Sdo oferecidas também diversas
atividades culturais e educativas, coordenadas pela divisdo de arte e educacdo, onde se

explora a fungdo do museu como obra de arte.

Saindo do mirante a préxima parada sera 0 Museu Janete Costa de Arte Popular ( MJCAP).
Mas sem ignorar que o percurso também vai contar uma historia, criar uma relacdo. Entre o
MAC e MJCAP, esté talvez a parte mais rica desta relacdo com a paisagem, pois é possivel
observar a ilha da Boa Viagem, as calcadas irregulares da rua Antonio Parreiras, que ficaram
marcadas por um processo de urbanizacdo inconsequente. Enfim, um agradavel passeio que

conta sua historia por si so.

O MJCAP foi inaugurado no dia 28 de novembro de 2012 (data em que se completou quatro
anos da morte de Janete Costa). O Museu de Arte Popular abrigou sua primeira exposicgao:
"Janete Costa - Um Olhar”, cujo curador, Mario Costa Santos (filho de Janete), teve o
objetivo de proporcionar aos espectadores "um passeio pelo Brasil e sua diversidade. O
Museu foi fechado no inicio de 2013 para requalificacdo do espaco interno e reaberto em
julho do mesmo ano com trés exposic¢des afinadas com o evento catolico da Jornada Mundial

da Juventude.

De acordo com o site institucional da unidade'’, 0 Museu Janete Costa de Arte Popular tem o
objetivo de ampliar a divulgacao da cultura popular brasileira. Situado em dois sobrados do

século XX, com fachadas tipicamente neoclassicas, espaco conta com varios ambientes para

16" Informag6es adquiridas com o educativo da instituiio em visita guiada.
7 Disponivel em < http://www.culturaniteroi.com.br/janete/ >


http://www.culturaniteroi.com.br/janete/
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exposicdes distribuidos por dois andares formando véos que dao a visdo do extenso pé direito
da casa. As paredes cruas e descascadas e a preservacao de ornamentos originais valorizam a

rusticidade, as cores e a textura da construcao.

Além de exposi¢des, 0 Museu Janete Costa promove shows musicais, lancamentos literarios
e debates e um cineclube que homenageia o dramaturgo Ariano Suassuna. O Museu carrega
0 nome de uma das maiores pesquisadoras e especialistas em arte popular brasileira, Janete
Costa; que viveu parte de sua vida na cidade. Porém, antes de ver sua ideia realizada, a
arquiteta de interiores faleceu, deixando um legado de muitas artes, em sua colecdo, e

historias populares.

“A ideia da criacao do novo museu de Niterdi saiu da cabeca de Janete, a quem a cidade fica
devendo esta iniciativa. E, ao batizd-lo com o seu nome, estamos homenageando o
brilhantismo, a ousadia, a criatividade, a originalidade e a inteligéncia da mulher genial e
querida que ela foi."

Jorge Roberto Silveira, Prefeito de Niteroi, dezembro de 2012.

A reforma do imovel e restauracdo da fachada tombada ficou a cargo do filho Mario Costa
Santos.

Atravessando a rua chegamos ao Solar do Jambeiro. Tombado pelo Instituto do Patriménio
Historico e Artistico (IPHAN), o prédio, cuja construcdo data de 1872, em 1997 foi
desapropriado pela Prefeitura de Niterdi, no intuito de preservar sua integridade fisica e

restaurar seus aspectos historicos e arquiteténicos.

Este € um espaco que tem forte possibilidade de dialogo com o MJCAP. Se considerarmos
que as paredes cruas do MJCAP sdo as mesmas que estdo cobertas por luxuosos papéis de
parede no Solar, alcangcamos uma outra dimensdo deste passeio. As duas casas datam a
mesma época. O Janete Costa 1862 e o Solar 1872. As duas casas pertenciam a familias
vizinhas. O Janete seria um tipo de armazém, onde a familia morava no sobrado. Ja o Solar
pertencia a uma rica familia de um comerciante portugués ou um diplomata dinamarqués.
Enfim, muitas lendas circulam na histéria destas casas. O que se imagina € que as duas
foram projetadas pelo mesmo arquiteto, mas nada registrado. Imagina-se isso pelos beirais

das janelas, que sdo semelhantes e outros aspectos curiosos apresentados em visitas guiadas.
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No Solar experimentamos uma volta ao passado. O processo de restauracio ‘*foi realizados
por uma equipe multidisciplinar, formada por técnicos especializados nas diferentes areas, e
teve o acompanhamento do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional. A
metodologia adotada baseou-se na preservacdo de remanescentes estéticos e historicos
originais do prédio, bem como na conservacdo de algumas alteracGes posteriores,
consideradas harmoniosas no conjunto. Os azulejos encantam seus visitantes e a riqueza de
detalhes de um trabalho manual, cuidadosamente conservado, trazem uma dimensao Unica a

esta visitag&o.

Seu jardim, também tombado pelo IPHAN abriga um orquidario, que hoje ndo esta ocupado
por espécies vegetais exdticas como de destino. Ha também para o jardim um projeto de
construcdo de uma cafeteria que deve ser concebido com arquitetura condizente com a do

Solar. A FAN pretende liberar 0 acesso a internet, para que haja ocupagéo do espago.

“Nos queremos que as pessoas fiqguem ali. O projeto da construcdo do café é para que o
visitante fique mais tempo no Solar. Antigamente, havia a tradicdo das pessoas sairem para ir
ao teatro e depois ficarem conversando sobre o espetaculo em uma cafeteria ou restaurante.
Ali ndo tem nada perto. E bom resgatar isso. Queremos também liberar o sinal de wi-fi no
jardim, assim o jardim vai ser ocupado pelos visitantes. Hoje o Solar tem um publico que
entra pra ver a pega e depois vai embora.”

Victor de Wolf, Superintendente Cultural da FAN

Hoje o Solar funciona com uma gama diversificada de atividades culturais, sendo nele
realizadas exposic¢des, saraus, concertos de musica erudita, seminarios, lancamentos de livros,
palestras diversas, leituras dramatizadas e teatro adulto e infantil, entre outras. O espaco goza
de uma programacdo fixa e em sua maioria gratuita. Se afirmando como um importante

espaco para a cultura da cidade.

Saindo dali, vamos ao Museu Antonio Parreiras( MAP) , que encontra-se hoje fechado para
restauracdo. Este museu é muito importante para o trabalho, pois o pintor Antonio Parreiras

escolheu a cidade de Niterdi para pintar. Foi o primeiro museu brasileiro dedicado a um s6

'8 Informacdes adquiridas através de material de pesquisa fornecido pela instituigao.
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artista e inaugurado em 21 de janeiro de 1941, quatro anos apés a sua morte™®. Onde hoje
funciona o museu era a casa do pintor, ali estdo obras, documentos, livros e objetos que
pertenceram a Antonio Parreiras, além de duas outras colecdes: de arte brasileira do século

XIX e inicio do século XX, e de arte estrangeira dos séculos XV1I ao XIX..

Como Niter6i foi muito retrada por este artista € possivel e muito desejavel que haja ao longo
do caminho, sobretudo na descida do MAC pela Boa Viagem, que o visitante tenha acesso a
parte deste acervo. Uma vez que, de acordo com o site institucional da unidade, a missdo do
museu € preservar, pesquisar e promover a obra de Antonio Parreiras, tornando-a acessivel
aos diferentes segmentos da sociedade, enfatizando a democratizagéo do espago museal por
meio da observacado, reflexdo e experimentacdo estética como forma de fortalecimento do

exercicio da cidadania.

Seguimos o circuito até o ultimo museu da escala: O Museu do Inga. Este é um museu
dedicado a historia politica e artistica fluminense, com um acervo de mais de 4 mil pecas,
incluindo obras de Tarsila do Amaral e Lucilio de Albuquerque, além de documentos e

informagdes dos 43 governadores do estado. %°

A casa foi um palacete que pertenceu José Francisco Corréa, Visconde de Sande e Conde de
Agrolongo, que transformou a casa em imponente palacete. Em 1903, o Palacete Sande foi
comprado por Nilo Pecanha, presidente da Assembleia Legislativa e futuro governador, para
ser a sede do governo fluminense, afirmando Niter6i como a capital do estado do Rio de
Janeiro. Setenta e trés anos e quarenta e trés governadores depois, o Palacio do Inga

transformou-se em museu voltado para a  histéria e a arte fluminenses.

Atualmente 0 museu passa por um processo de revitalizacdo que visa recuperar seu lugar
como instituicdo relevante para a formacdo cultural do estado, habitat da memaria politica da
formacédo do Rio de Janeiro, lugar de desenvolvimento e difusdo do pensamento museoldgico,
espaco de integracdo das colecbes do estado e de formagdo em arte e histdria fluminenses. O
espaco conta com um grande acervo, possuindo diversas cole¢des, que marcam a sua

formagdo institucional, entre elas: A Colecdo Banerj, a Colecdo de Arte Popular e as

19 Informagdes adquiridas através do site institucional da secretaria do estado
http://www.museusdoestado.rj.gov.br/map/museu.htm
% Dados coletados em material de pesquisa fornecido pelo educativo da instituigao.
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ColecBes Nilo Peganha e Amaral Peixoto, que fundamentam o Centro de Estudos de
Reférencia da Historia Fluminense, composta por fotografias, diplomas, condecoragoes,
documentos pessoais e relacionados a cargos publicos, placas e objetos comemorativos. E
muito rico visitar este museu e ter acesso a grande parte da memoria politica da cidade e do
estado. E oferecido, como parte dessa politica de revitalizagdo do museu, uma programagio
variada que conta com O CineJazz UFF e oficinas artisticas abertas para a comunidade. Isso

pretende tornar o museu um local de memoria e afetividades.

Partindo dessas informacdes, foram desenvolvidas propostas para se estabelecer o primeiro
circuito cultural na cidade. A seguir estéo as ideias que materializam o projeto.

3. OCIRCULT

3.1. O QUE E UM CIRCULT?

O CIRCULT é um modelo de projeto que pode ser desenvolvido em quaisquer regides que
tenham o mesmo perfil da estudada, ou seja, espacos culturais com proximidade geogréfica
que ndo possuem um nucleo de gestdo em comum ou que ndo desenvolvam projetos em
comum. Por exemplo, o “Caminho Niemeyer”, também em Niter6i ¢ um potencial
CIRCULT, bem como o conjunto de prédios historicos no centro do Rio de Janeiro, ou ainda
uma integracdo entre o Jardim Boténico, o Parque Laje e a Vista Chinesa, entre tantos outras
possibilidades, sempre considerando o histérico e as particularidades de cada lugar. Para este
estudo foi escolhida a regido do Inga/ Boa Viagem e o0s cinco equipamentos culturais que ela
abriga. Portanto este pode ser um projeto piloto, podendo servir de subsidio para a propria

prefeitura desenvolve-lo.

Os bairros do Inga e da Boa Viagem abrigam cinco museus da cidade de Niterdi. Estes
espacos culturais estdo fisicamente muito proximos, o que os torna um potencial e agradavel
passeio turistico. Um desses museus é 0 MAC — Museu de Arte Contemporanea de Niteroi,
que é o maior ponto turistico da cidade. Curiosamente, esta grande visitacdo ao MAC ndo se

reflete nos demais espacos do entorno.
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Este trabalho apresenta, entre outras, propostas que distribuam o publico visitante do MAC
entre 0s equipamentos culturais vizinhos a ele. Além de incentivar o turista a realizar o
circuito de forma autbnoma, adquirindo ao longo do percurso informacdes acerca da histéria e
arquitetura da regido. Fomentar o turismo? na regido alimenta a economia da cidade atraindo
investimentos e aumentando a autoestima local. A regido se valoriza e adquire uma identidade

reconhecida.

3.1. PROPOSITOS GERAIS E ESPECIFICOS

PROPOSITOS GERAIS
e Fomentar o turismo na regido;
e Colaborar para uma politica integrada entre as unidades de cultura;

e Incentivar a formacao e distribuicdo de publico para esses locais;

PROPOSITOS ESPECIFICOS

e Garantir que o trajeto seja realizado de forma autdnoma pelo visitante.

e Certificar a construcdo e afirmacdo das identidades do conjunto de equipamentos
culturais abrigados na regido do Ingéd/ Boa Viagem,

e Sinalizar a area onde esses equipamentos estao abrigados.

e Instituir um nome comum a essa area. A proposi¢do € que se chame CIRCULT BOA
VIAGEM, por se tratar de um circuito de equipamentos culturais.

e Promover cada vez mais o dialogo entre as gestdes.

e Dinamizar a visitagdo entre 0s espagos

e Propor agdes que possam fomentar o turismo cultural na regido

e Causar apropriacdo e reconhecimento desses espacos pelo o publico niteroiense,
através de uma vivéncia afetiva.

e Relacionar os espacos e a historia da regido

2ITurismo como uma pratica cultural; A organizagdo norte-americana de defesa do Patrimdnio
Cultural “National Trust for Historic Preservation” (1993) vai definir o turismo cultural, do ponto
de vista da procura, como ““a pratica de viajar para experimentar atragdes historicas e
culturais.com o fim de aprender sobre o passado de uma regido ou um pais, de uma maneira
divertida e informativa”
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e Relacionar o trajeto e a paisagem através da histdria, com painéis de fotos de como era
a regido no passado.

e Aperfeicoar o transito de turistas e sua locomocéo.
3.3. ACOES E METAS
As metas deste projeto consistem em firmar um circuito cultural solido na cidade de Niterdi,
onde o morador e o turista de engajem em uma relagdo com a historia, memoria e arquitetura
da cidade, ndo como mero circuito turistico, mas compreendendo aquele lugar. Essas metas se

concretizam através das acdes a seguir:

3.3.1.Afirmar o CIRCULT como parte da politica cultural da cidade

Para que o projeto tome corpo e se torne uma marca para a cidade é necessario que se
estabeleca um nome para o circuito cultural a ser realizado na regido. No caso, 0 nome
proposto para o trajeto € CIRCULT BOA VIAGEM, pelo formato do projeto acontecer no
bairro da Boa Viagem.

Logomarca desenvolvida para o projeto

Este trabalho propGe que turista seja autbnomo, ou seja, que ele possa realizar o circuito
sozinho sem a necessidade de um mediador. E importante que ele seja independente tanto na

forma de se locomover entre os espa¢os como na forma de adquirir informacdes sobre eles.

Para tanto é preciso que haja uma sinalizacdo na regido indicando os locais a serem visitados
e sua historia. Bem como possibilitar a ele alternativas de deslocamento. Enfim, o visitante
podera experimentar o circuito a pé, de Onibus ou de carro, sem deixar de conhecer as
informagdes necessarias para descobrir os lugares. Veremos a diante a¢fes que possibilitardo
maior mobilidade e logo possibilitardo que o CIRCULT se afirme como um circuito cultural,

fazendo com que ele se integre as politicas culturais de Niteroi.
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3.3.2. Firmar parcerias com secretarias municipais

Com estas parcerias, sobretudo com a secretaria de cultura, de educacdo, de transporte,
esportes e de turismo serd possivel revitalizar as vias de ligacao entre os museus, melhorando
a sinalizacdo, calcadas, ciclovias e travessias. Também através dessas parcerias podera ser
aprimorado os servicos de monitores e turismologos que atuam nos equipamentos. Atraves

capacitacdo dos recursos humanos.

A NELTUR ( Niter6i Empresa de Lazer e Turismo), nucleo vinculado a secretaria de
turismo, instalou no MAC um ponto de informacGes turisticas, no periodo da Copa do
Mundo de Futebol 2014. Porém este ponto funciona mais em parceria com a prefeitura do Rio
de Janeiro do que com a prefeitura de Niterdi. Conquistando essa parceria, a intencdo é
instruir os turismoélogos a informarem e incentivarem os visitantes a realizar o CIRCULT
BOA VIAGEM, pois sdo equipamentos muito proximos. Além disso, este ponto sera peca
fundamental na distribuicdo de material grafico informativo contendo o mapa do trajeto. A
imagem abaixo é a simulacdo de um folder informativo que serd distribuido tanto no ponto de

informacdes turisticas como nos espacos culturais que compdem o CIRCULT.

MUSEU DE ARTE
CONTEMPORANEA

et
ENDERECO: MIRANTE DA BOA VIAGEM. S/N.

BOA VIAGEM BOA VIAGEM
INFORMACOES: 2620-2400/ 26202481
www.macniteroi.com.br Prezado visitante, seja bem vindo ao

MUSEU JANETE COSTA
DE ARTE POPULAR

ENDERECO: RUA PRESIDENTE
PEDREIRA. 175. BOA VIAGEM

INFORMAGOES: 2705-3929
www.cvlturaniteroi.com.br/janete

SOLARDO JAMBEIRO

ENDERE(O: RUA PRESIDENTE |
DOMICIANO. 155, BOA VIAGE *
INFORMACOES:2109-2220 n

www.cvlfuraniteroi.com.br/solar

MUSEU ANTONIO PARREIRAS

ENDERECO: RUA TIRADENTES, a7
INGA .
INFORMACOES: 2717-1414

www.musevdoestado.rji.gov.brmap
MUSEUDO INGA

ENDERECO: RUA PRESIDENTE
PEDREIRA. 78, INGA

INFORMAGOES: 2717-2919

o/musev-do-in,

primeiro circvito cultural da cidade de
Niterdit Curta esta grande vista da Boa
Viagem. pois neste pequeno bairre
cauzando-se  varias  memorias e
imaginarios da historia do Brasil.

Aqui vocé podera apreciar uma
travessia que pode ser feita a pé e
apreciar  um  roteiro incrivel de
palacetes e casaries restaurados e
transformados em museus e espacos
culturais
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E necessario que haja um material especifico para a regifo. Pois ele reunira as informacdes
necessarias para o turista conhecer mais da historia e da arquitetura do lugar.

3.3.3. Firmar parcerias com entes privados e promover acdes de mobilidade

Uma das chaves deste projeto é a mobilidade. Para desenvolver este potencial pensou-se em
parcerias com o setor privado, como com a viagdo Aracatuba, responsavel pelo 6nibus 47B. O
onibus 47B ¢é o Unico 6nibus que circula por todos os equipamentos abordados no projeto,
portanto constitui-se como peg¢a fundamental para o Circult Boa Viagem e como alternativa

do deslocamento aos turistas.

Atraveés da parceria com a viacdo Aracatuba no sentido ndo so6 de transportar, mas de informar
ao passageiro a respeito do circuito cultural e turistico da regido, através de uma identidade
visual propria e um material grafico informativo dentro do Onibus. Sera também um
importante passo para o cidaddo niteroiense despertar seu interesse, pois este veiculo
transmite uma naturalizacdo da relacdo com espacos culturais. Sugere-se também uma nova
identidade visual para alimentar o interesse da populacdo local que circula diariamente neste

onibus

SAC:0800.886.1000 veww.setrerj.com.br/transnit 3

01.192]marsnir

Ewww.setrerj.com br/transnit SAC:0800.886.1000 M

TRANSNIT[0T.192

L {e]]

Simulacéo

Também foi idealizada uma acdo em parceria com o0 Banco Ital e a mais uma alternativa de
locomocdo oferecida ao visitante. Uma acdo ja conhecida do Banco Ital que incentiva o
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passeio de bicicleta e se encaixa perfeitamente ao projeto. Um grande e agradavel incentivo
ao passeio cultural. No APENDICE 03 consta uma visita realizada com um grupo focado que

sugeriu o passeio de bicicleta como parte de uma experiéncia cultural.

3.3.4. Painéis histéricos e Interatividade

Esta € uma acdo que prevé o reaproveitamento de painéis 0ciosos que se encontram nas

calcadas do percurso. Como vemos na foto a seguir:

Simulacéo

A intencdo € que os painéis contem a historia da regido e seu processo de urbanizacdo. O
painel apresentara fotos antigas dos pontos turisticos e textos informativos, além de mapa do
trajeto e acesso a um aplicativo que possibilite um passeio virtual. Deste modo o turista tem
acesso a historia do local. O painel terd informacdes a respeito daquela construcdo, o0 mapa do
circuito com coordenadas do trajeto e um acesso interativo através do aplicativo QR Code,

pelo seu smartphone.

O uso destes recursos possibilitard ao visitante adquirir mais informacdes sobre a histéria do
lugar. O QR Code pode levar o turista a baixar o aplicativo ou seguir navegando por um site
com fotos e curiosidades sobre a memoria da regido e ainda informagGes sobre as
programacOes dos espacos culturais que ele visitard. O aplicativo vai garantir informac6es

sobre 0s cinco espacos que compdem o projeto, com programacao atualizada, tour virtual e
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audio tour, entre outras possibilidades de interacdo. Sera disponibilizado em quatro idiomas —
portugués, inglés, espanhol e francés — e podera ser baixado gratuitamente nas lojas digitais
App Store, Windows Store e Google Play em aparelhos com plataforma iOS, Android ou
Windows Mobile ou através do QR Code.

3.3.5. Padronizacdo do Funcionamento dos Espacos Culturais

Uma das constatagbes da pesquisa de campo foi a irregularidade dos horarios de
funcionamento de cada espaco. E imprescindivel, para que o plblico tenha uma experiéncia
completa que os horérios sejam padronizados. No referente a primeira visita em grupo, foi
frustrante para o grupo ndo poder concluir a visita no Museu do Inga, que encerra suas

atividades antes dos demais espacos do entorno.

Ha também outra questdo a respeito da padronizacdo, somente 0 MAC cobra ingresso para
visitacdo, enquanto os demais tém entrada franca. Para que o turista usufrua desta experiéncia
cultural é preciso que esta cobranca seja banida. Além da padronizacdo, este € um importante
passo para a desmistificacdo desses espacos, tornando-os cada vez mais acessiveis. No anexo,
referente a terceira visita em grupo, o fato do MAC cobrar ingresso foi um impedimento para

a visitacdo, prejudicando a totalidade da experiéncia.

Padronizar o funcionamento dos espagos, considerando suas particularidades e capacitar
monitores através de um treinamento unificado entre as unidades é fundamental para o trajeto.
A visita ndo deve demorar mais que trinta minutos em cada espago, portanto o monitor deve

ser orientado a ser breve e dinamico, para nao desestimular o visitante.

3.3.6. Incentivar Exposicdes Conjuntas

Para forcar o visitante a circular entre os espagos, é preciso que haja um estimulo a exposi¢des
integradas. A FAN ja vem trabalhando com uma politica de ocupacdo por editais, que pode
ser aplicada neste sentido. E possivel que se pense uma exposicao ( fixa ou temporaria), que

possa ser desmembrada entre estes espagos.
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Ja foram experimentadas exposi¢cdes neste cardter, mas de forma eventual. A exposicdo
“Ressonancias”, ¢ exemplo disso. Ela ficou exposta tanto no Museu do Ingéd quanto no MAC,
mas ndo se expandiu a outros museus. Se ndo a mesma exposi¢ao, ao menos que se trabalhe a
mesma tematica, se estabelecendo assim mais um fio de relacéo e dialogo entre os espagos. A
proposta é que este tipo de agcdo aconteca periodicamente e ndo eventualmente como foi na
“semana dos museus”, nos “Delirios Itinerantes”, no “Rolézinho Cultural”, enfim, em outras
acOes que ja tenham acontecido.

Se para tal é necessario que haja um setor educativo e uma curadoria que coordene essas
acoes que seja pensado isso com mais maturidade entdo. Hoje, somente 0 MAC e o Museu do
Ingd tem um educativo préprio, as outras instituicbes ndo. Em geral, quando ocorrem essas
acOes eventuais, sdo promovidas pela FAN, mas o que sentimos a necessidade e propomos €

que essas acdes sejam constantes.

3.4. METODOLOGIA

Para analisar a gestdo dos espacos culturais pertencentes ao CIRCULT — BOA VIAGEM foi
elaborada pesquisa de campo nos equipamentos culturais abrigados nesta regido de Niter6i. O
objetivo foi avaliar como esses espacos poderiam se relacionar melhor entre si e com o

publico visitante, vindo a ser mais bem aproveitados.

Foram realizadas entrevistas com 0s gestores dos equipamentos e buscas por documentos
internos, como relatérios, que colaboraram com a pesquisa. Visitas compartilhadas com
grupos focados também compuseram a pesquisa para avaliar o0 comportamento do puablico

durante o percurso e assim surgiram novas ideias para o projeto.

Investigou-se referéncias de outros circuitos culturais, sobretudo no Sudeste, para
exemplificar a viabilidade do projeto e seus possiveis retornos turisticos e econémicos, bem
como se buscou referéncias de a¢Ges promovidas na regido afinadas com os objetivos do

projeto.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este foi um trabalho desenvolvido a partir da observacdo e de questionamentos acerca de
problemas que puderam ser acompanhados de perto, no periodo em que fiz parte da equipe do
Solar do Jambeiro, como produtora cultural. L& pude por em prética conhecimentos tedricos
adquiridos ao longo do curso de graduacdo em Producdo Cultural da Universidade Federal
Fluminense e pensar o espaco cultural numa nova perspectiva. Sem davida é fundamental
que o publico se envolva com o lugar, com sua histéria e arquitetura; Que se sinta pertencente
aquele espaco. Neste sentido, o grande potencial historico da regido esta subvalorizado, muito
em funcéo de formas de trabalhar individualizadas dos gestores das unidades.

N&o é proposta uma padronizacdo engessada, onde se percam caracteristicas dos espacos,
muito pelo contrario, é a percepcao da diferenca por parte do publico que tornaré este circuito
encantador. Sem que as individualidades se percam, é vidvel e muito desejavel maior didlogo
entre as unidades. Compartilhar publico e programacdo deveria ser uma missdo destes

gestores.

A mobilidade do turista é outra chave do projeto. Acredito que ele deva ser autbnomo do
trajeto, sem perder informaces por isso. Por isso foram pensadas estratégias de circulagao de
publico e informativos que o interessassem e 0 envolvessem ao lugar. Buscou-se neste

projeto que o turista conheca nao s6 0s espacos em si, mas as historias da regiao.

Ao, pretensiosamente, propor acdes que viabilizem esta integracdo ao mesmo tempo em que
se busca um envolvimento do puablico turista, tento mais uma vez por em pratica o
conhecimento tedrico que me foi apresentado dentro da universidade. Ouvir o publico,
perceber demandas, fazer parte de uma administracdo que tem grande vontade politica e
concebe cultura, foi sem duvida um importante degrau profissional. Ndo poderia terminar este
curso de outra forma se ndo contribuindo com o meu melhor para a sociedade, sobretudo para

estes espagos com 0s quais adquiri um verdadeiro vinculo, um verdadeiro pertencimento.
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ANEXOS E APENDICES

ANEXO 01

LANCADO SISTEMA INTEGRADO DE MUSEUS DE NITEROI

Niteroi — 16/05/2014

A Prefeitura de Niterdi, o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), as secretarias estadual e
municipal de Cultura e a Fundacdo de Artes de Niteroi (FAN) lancaram nesta sexta-feira

(16/5) o Sistema Integrado de Museus da cidade.

Na ocasido, nas presencas do presidente do IBRAM, Angelo Oswaldo, do subsecretario
Estadual de Cultura, Mario Luiz Cunha, do secretario municipal de Cultura, Arthur Maia, do
presidente da Fundacdo de Arte de Niter6i (FAN), André Diniz, entre outras autoridades, o
prefeito da ciadde assinou o Termo de Cooperagdo para a construcdo de uma RESERVA
técnica compartilhada para 0 MAC (Museu de Arte Contemporanea), Museu do Inga, Museu
Janete Costa, Museu de Arqueologia de Itaipu e Museu Antonio Parreiras. Foi langado

também um inédito material gréafico unificado dos museus e espacos expositivos da cidade.

O vereador Leonardo Giordano, presidente da Comissdo de Comunicacédo e Cultura da
Camara de Niter6i e autor do indicativo que sugeria a criacdo do Sistema Municipal de
Museus; o presidente da Neltur, Paulo Freitas; e o diretor do MAC, Luiz Guilherme Vergara,

completaram a mesa.

Durante a solenidade, o prefeito destacou a importancia das parcerias entre as diferentes
esferas de poder— municipal, estadual e federal -, e afirmou que Niter6i vive uma grande fase
na Cultura e que a Reserva Técnica Compartilhada, sem similares no pais, vai se tornar

realidade no municipio.

“Somos a cidade do Meio Ambiente, da Cultura, do Esporte e vamos transformar Niterdi na
cidade dos museus. Nosso municipio respira cultura e temos uma grande concentragdo de

museus. Estdo aqui o MAC, o Museu Antonio Parreiras, o0 Museu do Inga, o Solar do
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Jambeiro, o Museu de Arqueologia de Itaipu, a Casa de Oliveira Vianna, o0 Museu Janete
Costa de Arte Popular, que reabrimos ano passado, além de Vvarios espacos expositivos e de
grande importancia, como o Espaco Cultural dos Correios, recém-inaugurado, e 0 proprio

Caminho Niemeyer”, ressaltou Neves.

De acordo com o prefeito, até 2016 o municipio terd mais trés importantes museus: o da
Ciéncia e Criatividade, no Caminho Niemeyer; o do Samba e Choro, em Jurujuba; e o do
Cinema Brasileiro, em Sdo Domingos, que vai contar com seis salas de cinema, um nucleo de
producdo, entre outras inovagdes. O chefe do executivo falou ainda sobre o “Encontro com a
Africa”, que sera realizado em Niteréi no proximo ano (2015), que vai reunir centenas de

artistas africanos.

O presidente do IBRAM, Angelo Oswaldo, falou que Niter6i da exemplo ao lancar um Guia
de Museus e o seu Sistema Integrado. “E um privilégio celebrar a SEMANA Nacional de
Museus vendo iniciativas como essas. Estamos inseridos em um mundo que interage e estas
acdes facilitam a integracdo entre os museus”, afirmou o presidente do IBRAM, destacando a

importancia de Niter6i ter um prefeito comprometido com a Cultura.

Angelo Oswaldo falou ainda sobre a necessidade de a cidade ter uma Reserva Técnica
Compartilhada. “Niter6i ¢ muito rica em acervos, colecdes e museus. A criagdo de uma

Reserva Técnica Compartilhada € totalmente adequada ¢ muito importante”, finalizou.

Ja o presidente da FAN, André Diniz, disse que o lancamento do Guia de Museus de Niter6i é
o pontapé inicial da politica integrada adotada por essa gestdo. “O Guia vai ganhar versdes em
inglés e espanhol antes ainda da Copa”, lembrou. Sobre a Reserva Técnica Compartilhada, o
presidente da FAN, ressaltou que e fundamental para a cidade, que conta com diversos
acervos, de épocas variadas e que fazem parte da histéria do pais, do Estado do Rio e de

Niteroi.

O Sistema Integrado de Museus de Niterdi visa aperfeicoar a sinalizagdo para as unidades,
estimular que as agendas dos museus sejam complementares, facilitar o didlogo entre as
instituicdes, promover o compartilhamento dos acervos, mostras conjuntas e atividades, além

de melhorar o entorno das unidades. Ja o material gréfico lancado corresponde a um mapa/
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roteiro onde o visitante encontra informagdes sobre os principais locais de exposi¢des de

2

Niteroi, além do circuito “Caminhos da Boa Viagem”.

ANEXO 02

O DIA - 19/07/2014

DA BOA VIAGEM AO INGA, ROTEIRO ABRANGE SEIS PREDIOS HISTORICOS

FUNDACAO DE ARTES DE NITEROI PRETENDE CRIAR CIRCUITO GUIADO QUE
PERCORRE 150 ANOS EM MENOS DE CINCO HORAS DE CAMINHADA

Um circuito com seis museus, um vizinho do outro. N&o. N&o estamos falando de Paris, na
Franca, ou de Florenca, na Italia. Este privilégio CULTURAL esta em Niterdi e pode ser
conferido em um passeio a pé pelos bairros do Inga e da Boa Viagem. Bastam apenas de
quatro a cinco horas para atravessar 150 anos de historia, saindo de obras de 1860 e chegando
as pegas contemporaneas.

Acontece que, apesar das inumeras atracdes, este polo cultural tem atraido poucas pessoas. E
é justamente para estimular as visitas que a Fundacdo de Artes de Niterdi (FAN) pretende
criar um circuito guiado pelos seis prédios historicos da regidao. A ideia é que ele aconteca de
graca, uma vez po més, a partir do MAC, COMO ja ocorreu na 122 Semana Nacional de

Museus de Niterdi, em maio.

Museu do Inga tem um acervo de mais de quatro mil pecas entre mobiliario e obras de arte. A
visitagdo € gratuita “Foram MAIS de 100 pessoas. famos também contando a histéria das
ruas. Os bairros por si s6 sdo museus a céu aberto”, diz a coordenadora de Educagao do

Museu do Ingé, Barbara Harduin.

Depois do moderno MAC, obra de Oscar Niemeyer, é descer o mirante em direcdo ao Museu
Janete COSTA, tipico sobrado portugués, de 1862. Com um acervo em formacéo, o velho
casardo foi reformado e reaberto em 2013. Ai € sO atravessar a rua para entrar no Solar do
Jambeiro. Palco de eventos culturais, o prédio é uma atragdo a parte. As janelas, portas, 0
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jardim e até as telhas da casa fazem uma viagem pela historia. construido em 1872, foi
tombado pelo iphan em 1974 e aberto ao publico em 2001, apos ser restaurado.

A duas quadras dali, estd 0 Museu do Inga, de 1860, que ja foi sede do governo do estado e
por onde passaram 43 governadores. O local, aberto a exposi¢des, possui um acervo de mais
de quatro mil pecas entre mobiliario e obras de arte. Ao lado dele fica a Sala José Candido de
Carvalho, referéncia em obras como fotografia, gravura e aquarela. Ela esta no prédio da
FAN. Presidente da entidade, André Diniz explica a vocacdo da regido para as artes. “Aqui
era uma area nobre, com bens bastante preservados. Temos uma diversidade de acervo, que
vai do classico ao contemporaneo”, disse. O passeio termina no museu Antdnio Parreiras,
dedicado a preservar a obra de um dos maiores pintores do Brasil. Tombado pelo Ipham, esta

em obras.

ANEXO 03

REUNIAO ENTRE PREFEITURA E IBRAM DISCUTE CRIACAO DE SISTEMA
INTEGRADO DE MUSEUS NA CIDADE

Niteroi, 02/04/2014

O prefeito de Niter6i, acompanhado do presidente da Fundacdo de Arte de Niterdi (FAN),
André Diniz, recebeu o presidente do Instituto Brasileiro dos Museus (Ibram), Angelo
Oswaldo, a representante do lIbram no Estado do Rio de Janeiro, Vera Mangas, a
Coordenadora do Sistema Estadual de Museus, Lucienne Figueiredo, e o diretor do Museu
de Arqueologia de Itaipu, Pedro Heringer, na manhé desta quarta-feira (02/04), para tratar da
criacdo do sistema integrado municipal de Museus e melhorias no entorno do Museu de

Arqueologia de Itaipu.

Fa declarado de museus, o prefeito afirmou que vai transformar Niter6i na cidade dos
museus. “Nosso municipio respira cultura e temos uma grande concentragdo de museus.

Estdo aqui: 0 MAC, o Museu Antdnio Parreiras, 0 Museu do Ing4, o Solar do Jambeiro, o
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Museu de Arqueologia de Itaipu, a Casa de Oliveira Vianna, o Museu Janete Costa de Arte
Popular, que reabrimos ano passado, além de varios espacos expositivos, como o Espaco

Cultural dos Correios, recém-inaugurado”, ressaltou o prefeito.

De acordo com o prefeito, 0 municipio vai ganhar mais trés museus: o do Cinema Brasileiro,
em Sdo Domingos; o da Ciéncia e Criatividade, no Caminho Niemeyer; e 0 do Samba e
Choro, em Jurujuba. Durante o encontro, ficou determinado que o Sistema Municipal de
Museus sera lancado, através de decreto, no dia 15 de maio, as 11h, no Museu de Arte
Contemporanea (MAC), quando também serd lancada uma folheteria com o roteiro dos

museus de Niteroi.

Sobre o Museu de Arqueologia de Itaipu, o chefe do executivo municipal lembrou que a
Prefeitura tem realizado seguidos choques de ordem naquele local, contudo solicitou ao
presidente da FAN, André Diniz, que seja formada uma forca tarefa, envolvendo varios
orgdos da municipalidade, para melhorar o entorno e dar mais visibilidade ao Museu, que
representa um projeto vanguardista e esta entre 0s sitios arqueoldgicos pré-historicos mais
importantes do pais. Segundo o presidente do Ibram, Angelo Oswaldo, 0 Museu de Itaipu
tem grande importancia para regido e estd instalado no Recolhimento de Santa Teresa,
institui¢do fundada em 1764, que completa 250 anos esse ano. “Readequar o entorno do

museu ¢ fundamental”, disse.

O presidente do Ibram falou ainda que o sistema integrado dos espa¢os museoldgicos e
centros culturais da cidade vai promover o dialogo entre esses locais, ampliando a
visibilidade de cada unidade. A iniciativa, resultado de uma parceria entre as trés esferas de
Governo (municipal, estadual e federal), com o Ibram, prop0e aperfeicoar a sinalizagéo para
0S museus, organizar seus horarios de funcionamentos e agendas, facilitar o didlogo entre
museus e instituicdes afins, promover o compartilhamento dos acervos, mostras conjuntas e
atividades museoldgicas, além de melhorar o entorno dos museus, através da valorizagdo

paisagistica e ordenamento urbano.
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ANEXO 04

SECRETARIA DE CULTURA LANCA O PROJETO MUSA — REDE WEB DE MUSEUS

PROJETO VAI DISPONIBILIZAR GRATUITAMENTE SISTEMA DE
GERENCIAMENTO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS PARA MUSEUS DO ESTADO

17.01.2014

Parceria do Clube da Cultura e da Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado de
Cultura do Rio de Janeiro, o Projeto Musa — Rede Web de Museus — sera inaugurado com
0 coloquio “Museus em Rede”, Oi Futuro Flamengo (Rua Dois de dezembro, 63), no dia 21

de janeiro, as 19h. O evento tem patrocinio da Oi e apoio do Oi Futuro.

Presidente do Clube da Cultura, Miguel Gomes diz que “este é um projeto de infraestrutura
que pode passar despercebido pelo pablico, como a tubulacéo que leva dgua as casas.
Ninguém vé os tubos, mas sem eles as torneiras séo inuteis. Quando a rede estiver completa,

as pessoas sentirdo os beneficios”.

O objetivo do Musa é disponibilizar gratuitamente para 0s museus do estado um sistema de
gerenciamento de acervos museolégicos (Sisgam) — totalmente online — desenvolvido pela
Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro, que contou
com a colaboracgéo dos profissionais Carlos Henrique Marcondes e Luis Fernando Sayéo,
especializados em tecnologia da informacéo. A partir de uma catalogacao padronizada e
digitalizacdo desses registros sera possivel fazer uma busca integrada nos acervos dos museus
que compdem a rede, visita-los pela internet e promover exposicdes virtuais com pecas
guardadas em museus de todo o estado. O Musa possibilitara também a gestdo dos acervos

museologicos, uma ferramenta importante de seguranga e controle.

Elenora Machado, coordenadora de Museologia da Superintendéncia de Museus da Secretaria
de Estado de Cultura do Rio de Janeiro, responsavel pela criacdo do Sisgam e coordenadora
do Projeto Musa afirma que a integragé@o “vai ser um grande avango a adogao de padrdes

comuns para a catalogacdo dos acervos museologicos no estado. Hoje, cada museu estabelece
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0s seus critérios e isso gera bases de dados com formatos diferentes, o que impossibilita a

troca de informacgoes”.

A implantacdo do Sisgam se deu em 2009, também com patrocinio da Oi e apoio do Oi
Futuro, e desde entdo é a ferramenta de documentacédo e gestdo dos museus vinculados a
Secretaria de Estado de Cultura: Museu Antonio Parreiras, Museu do Ing4, Casa da Marquesa

de Santos, Casa de Oliveira Vianna e o Centro de Memoria da Fundacgéo Teatro Municipal.

Nesta segunda fase, a meta é a expansdo para os demais museus e para colecGes particulares.
Formando a Rede Web de Museus — Musa. A Musapermitird que os Museus aderidos ao
sistema realizem o registro, a catalogacéo, a digitalizacdo, o acompanhamento e o controle
total de acervos, inclusive dos grandes e dos mais complexos, que podem chegar a mais de

100.000 itens numa Unica unidade, com pecas de naturezas diferentes.

“Oferecer gratuitamente uma ferramenta como o Sisgam, que foi desenvolvida e testada pela
SEC/RJ, traduz a nossa politica para a area de Museus do estado do Rio de Janeiro, que
precisa trabalhar cada vez mais de forma integrada, compartilhando conhecimentos e
experiéncias de qualidade.

Essa € uma condicdo importante para o desenvolvimento institucional dos museus do Estado
do Rio de Janeiro”, ressalta a Superintendente de Museus do Estado, Mariana Varzea. Ela
explica ainda que os museus e institui¢@es afins, publicas e privadas, poderdo aderir a
ferramenta, por meio de um processo seletivo que se dara no segundo semestre deste ano.
Seréo abertas 20 vagas em 2014 para instituicGes que necessitam organizar seu acervo,
localizadas no interior do Estado. Nos proximos anos a previsdo é ampliar a Rede Web

para novas instituigoes.
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ANEXO 05

MUSEUS DO RIO SERAO LIGADOS POR REDE DIGITAL

Rio de Janeiro, 25/01/2014

Um sistema de gerenciamento de acervos museologicos sera disponibilizado gratuitamente
para 0s museus do estado. O projeto Musa — Rede Web de Museus vai permitir uma
catalogacdo digital padronizada do acervo das instituicdes. Com isso, sera possivel fazer
busca e visitas pela internet a todos os museus da rede, que poderdo também montar

exposicoes virtuais com pecas e obras presentes em todas as instituicoes.

A superintendente de Museus da Secretaria de Cultura do estado (SEC), Mariana Varzea,
explica que as oito unidades ligadas ao 6rgdo utilizam o Sistema de Gerenciamento de
Acervos Museologicos (Sisgam) desde 2009. Agora, a SEC planeja disponibilizar o sistema
para integrar outras institui¢oes. “O conceito ¢ atender a pequenos museus do Rio, que hoje
ndo dispdem de recurso para ter um sistema préprio de documentacdo de seus acervos. As
instituices que aderirem a rede poderdo também contar com o conhecimento colaborativo na

construcdo de seus trabalho e de seus desafios”, acrescenta Mariana.

Atualmente, cada museu tem seu proprio sistema, o que impossibilita o intercambio de
informacdes. Outro fator que sera reforcado com a rede é a seguranca, ja que a digitalizacdo
vai melhorar a gestdo e o controle dos acervos. De acordo com a superintendente, a
implantacdo em 2014 é um piloto para verificar a viabilidade do projeto. “E uma ideia
inovadora. Do que a gente conhece, vai ser a primeira rede de um sistema colaborativo no
Brasil, aberto a instituicbes publicas e privadas. Acho que a gente esta dando um passo
importante ndo soO para as instituicGes se organizarem, mas também para que o publico possa
ter acesso on-line a essas colecOes. Sera possivel, inclusive, atender as escolas, aos curadores,

aos pesquisadores e a todos aqueles interessados”.

Mariana ressalta que o sistema € uma tecnologia desenvolvida pela Secretaria de Cultura, em
parceria com o Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Estado do Rio de
Janeiro (Proderj). O edital de selecdo para adesdo ao Sisgam sera publicado no segundo

semestre deste ano. Devem ser abertas 20 vagas para instituicdes do interior que queiram
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organizar seus acervos. O Projeto Musa € uma parceria do Clube da Cultura e da
Superintendéncia de Museus da SEC e foi inaugurado oficialmente nesta semana, com o

Coléquio Fazer e Vender Cultura: Museus em Rede, no Oi Futuro Flamengo.

ANEXO 06

ICARAI, NA ZONA SUL DE NITEROI, TEM O MELHOR IDH DO ESTADO DO RIO

O PIOR INDICE APONTADO EM ESTUDO DO PNUD FICOU COM O MUNICIPIO DE
JAPERI

O GLOBO - POR CELIA COSTA, 25/11/2014

Icarai, em Niterdi, tem o melhor indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
mais uma vez. O bairro, que tem a populacdo mais rica da cidade e esta a frente de bairros do
Rio, como Jardim Botanico/Parque Lage, Sdo Conrado, Pasmado (que ndo é bairro) e Praia do
Flamengo/Morro da Vilva. Na ponta extrema estd o municipio de Japeri, com Varias
localidades nos ultimos lugares. Sdo elas: Colinas, Santo Antdnio, Santa Amélia e o
Complexo Penitenciario de Japeri, onde existem pessoas vivendo na linha da pobreza.

Os dados estdo em levantamento divulgado nesta terca-feira pelo Programa das NacOes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud). O calculo é feito a partir de trés indicadores:
educacéo, longevidade e renda, em parceria com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea) e a Fundacéo Jodo Pinheiro.

Em 2000, o bairro de Icarai ja ocupava o primeiro lugar da lista de melhores IDHs do Rio.
Para a professora de Economia Brasileira da Universidade Federal Fluminense (UFF) Hildete
Pereira, isso deve-se ao fato de o bairro concentrar um grande nimero de pessoas de classe
média a alta, ter um indice de escolaridade alta e, como consequéncia, renda mais elevada.

— Diferentemente de bairros de classe alta do Rio, Icarai ndo tem favelas na vizinhanga.
Como o nivel de escolaridade e renda sdo indicadores que pesam na analise, o bairro fica
sempre entre 0s primeiros. Ja no caso de Japeri, a situacdo € homogénea. Assim, algumas

localidades aparecem no extremo da lista — explicou Hildete Pereira.
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De acordo com 0s dados, a maioria das UDHs de maior desenvolvimento encontram-se nos
municipios de Niterdi e Rio de Janeiro. Na outra extremidade, os valores mais baixos de
IDHM sdo encontrados em UDHs localizadas nas areas mais periféricas da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, concentradas nos municipios de Itaborai, Queimados e

Japeri.

Ainda de acordo com o Ipea, houve uma dindmica dos valores de IDHM da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro. No periodo de 2000 a 2010, houve reducdo no namero de
UDHs com IDHM Baixo e Muito Baixo. Em contrapartida, nota-se que ocorreu a elevagao no
namero de UDHs com IDHM Alto e Muito Alto. Segundo a analise, a performance das UDHs

da Regido Metropolitana melhorou no periodo.



ANEXO 07

Delirjgs Itinerantes J

CERLLAGCES Rell B 15 de dezembro de 2013
= §’ horéario: 15h
! B Ponto de ontro: Museu do Ingd

Rua Pres ite Pedreira, 78, Inga Niterodi
Parlicipagdes artisticas especiais:
Anita Sobar

Barbara Boaventura Friago
Dasha Lavrennikov

Ivar Rocha

Leticia Carvalho

Mariane Monteiro

Marrytsa Melo

Pierre Crapez

Tomaz de Aquino

Convidomos para um passeio de paradas inusitadas, vivenciondo inesperados encontros
com orte, poesia, donca, fotogrofia e performance, ofravessando um percurso vivo,
preenchido de histérios e memérias da Boa Viagem. Nossa caminhada percorre o interior
de instituicdes, mas também desloco o olhar pora a rue e seus lugares poéticos “invisiveis”,
coloridos por agbes poéticas e intervengdes cruzados por diferentes linguagens artisticos.

Realizagéo e concepcdo geral: alunos da Graduogdo em Produg@o Cultural da UFF
Colaborag@o na concepg@o artistica - proposigdes arfisticas — intervengées urbanas: alunos
de Graduoagéo em Artes da UFF,

APOO

l Email: museusniterci@gmoil.com
. m” Gratuito - Serfio ¢isinbuidas senhas com meia hora de antecedéncia

realzacdo

Convite distribuido pela organizacdo do evento “ Delirios Itinerantes da Boa Viagem”
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Niteroi, RJ: Delirios Itinerantes da Boa Viagem

ARTENARUA

Oevento ‘Delirios Itineran-
tes da Boa Viagem’ pro-
move uma caminhada de
encontros entre varios tipos de ar-
te, pelas ruas do bairro localizado
na Zona Sul de Niterdi. Museu do
Inga. Rua Presidente Pedreira 78
(ponto de encontro), Ing4, Niteroi.
Domingo, as 15h.
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APENDICE 01

Relatdrio do passeio com grupo focado realizado no dia 20/08/2014

O passeio foi realizado com um grupo de quatro pessoas, as quais sdo: Thamyres de Oliveira
de 27 anos, nascida em Minas Gerais e moradora de Niterdi a seis anos; Barbara Barreiros de
23 anos, estudante de direito, nascida no Espirito Santo e moradora de Niterdi hd 4 anos;
Messias Barreiros, 50 anos, policial morador do Espirito Santo e Débora Barreiros de 9 anos.
O passeio se iniciou as 16h, partindo do MAC. O intuito era realizar o trajeto me até 2h,
dando um breve histérico dos espacos e suas arquiteturas, bem como relacionar com o

processo de urbanizacdo da regiao.

Embora ndo houve interferéncia no nosso passeio, foi interessante perceber a instalagdo de um
ponto de informac6es turisticas no patio do MAC, que ja era algo constatado e criticado em
observacdes anteriores. O ponto se instalou no local no periodo da copa e tem parceria com a
prefeitura do Rio, o que pode apontar para uma falta de dialogo entre o0 governo municipal e a

direcdo do museu, mesmo que sendo administrado pela NELTUR.

No caminho, os turistas sentiram falta de relacionar a paisagem com a histéria. Eles gostariam
de saber como era a regido antigamente, e quando mencionei que aquele trecho foi muito
retradado pelo pintor Antonio Parreiras isso despertou interesse. Observamos as
modificagdes urbanos sofridas no espaco e seguimos visitando o MJCAP e o Solar do
Jambeiro, com visitas monitoradas muito interessantes e bem articuladas que buscam

relacionar os dois espacos no que tange a historia e arquitetura do lugar.

O percurso terminaria com a visita ao Museu do Inga, porém este encerra suas atividades uma
hora antes dos demais espacos. Quando chegamos ao lugar estava fechado. Mas reunimos no
jardim e fizemos nossas consideragdes finais. Thamirys disse que j& havia feito um circuito
parecido no Rio de Janeiro, visitando o Jardim Botanico, o Parque Laje e a Vista Chinesa,
porem por conta prépria, sem nenhuma indicagdo previa, apenas por curiosidade. Embora
tenha gostado do passeio acha que pode ter perdido muitas informacdes a respeito da historia
do lugar. Sobre o Circult ela disse ter gostado muito e em comparagdo com 0 passeio anterior

ela teve muito mais conhecimento, mas pelo fato de ter sido orientada.
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O senhor Messias levantou uma questéo interessante, pois ele disse que ndo sabia onde ficava
0 MAC, dado que foi corroborado pelos demais. Sendo um simbolo da cidade, ele acredita
que ao chegar a Niterdi ndo existe uma orientacdo nas rodoviarias para que se realize essa
visitacdo. Barbara ja havia feito esse trajeto por conta propria, mas com a visita orientada ela
aprendeu muitas coisas e se encantou ainda mais com o0s espa¢os que ja conhecia. Débora é
estudante da rede publica da cidade e disse que ja havia conhecido o MAC com a escola, mas
seria muito bom se todos 0s seus amigos tivessem a oportunidade de conhecer a cidade desse
jeito. Todos disseram que ndo sabiam que Niterdi abrigava tantos museus e gostaram muito

da ideia de conhecer tantos espagos em tdo pouco tempo.

APENDICE 02

Relatorio da visita com grupo focado realizada no dia 04/09/2014

Para esta visita foram escolhidos doze jovens de idade entre 18 e 22 anos do curso de estudos
de midia da Universidade Federal Fluminense. A visita comegcou com atraso de uma hora, em
razdo do mal tempo, e partiu do MAC. Houve uma demora além do previsto, pois 0 museu
estava com a montagem de uma exposicao da Lidia Clarck, o que empolgou o grupo que ficou
experimentando algumas sensacdes com as obras da artista, foi uma visita muito produtiva e

empolgante ao museu.

Saindo dali fomos ao MJCAP, também o grupo ficou empolgado e encantado com o espaco,
pois a maioria ndo conhecia 0 museu. Como o horério estava curto ndo demoramos muito ali,
mas aproveitamos a0 maximo a visita. E entdo chegamos ao Solar. Ndo poderiamos continuar
mesmo com 0s demais espacos pois a hora estava avancada, entdo relaxamos la. Os jovens se
distrairam com lendas de fantasmas que rondam a casa o que foi particulamente muito
divertido. Agradeco imensamente a esse grupo e sobretudo a professora Ana Enne que néo so

liberou a turma como fez questdo de curtir o passeio.

Os alunos se declaram encantados sobretudo com o Solar, e as historias de fantasminhas ainda
renderam muitas risadas, inclusive em sala de aula. A conclusdo desta visita é que em dias de

chuva o circuito pode ser prejudicado; que este passeio ndo pode comecgar muito tarde, pois 0s
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horérios de funcionamento nédo estdo padronizados e que pode ser cansativo caso 0s monitores

dos espa¢os ndo sejam dindmicos e rapidos.

APENDICE 03

Relatdrio da visita com o grupo focado 3, no dia 13/09/2014.

Esta visita foi realizada com dois casais de idade entre 26 e 39 anos. Tudo correu bem, exeto
pelo fato de n&o visitarmos o MAC em funcéo do valor do ingresso, o que acabou deixando
parte do grupo frustrado. Mas a experiéncia ndo foi prejudicada, o mirante colaborou para que
logo o grupo se empolgasse novamente. Seguimos de carros ate 0 MJCAP, e tentamos
estabelecer uma relagcdo com a historia da Boia viagem, mas é bem mais complicado quando
se estéa de carro, porque o trajeto ndo tem boa sinalizacdo e ndo ha um material grafico
informativo. Seguimos o passeio que demorou mais que o normal, pois neste dia nos

deparamos com monitores pouco dindmicos.

O balanco foi positivo e quando perguntei se eles fariam o percurso a pé eles responderam
que ndo, que era muito longe, mas um deles disse que gostaria de fazer de bicicleta. Essa ideia

acabou sendo incorporada no projeto.

APENDICE 04

Entrevista com Solar do Jambeiro
1 - Comente um pouco sobre 0 espago e sua historia.

O Solar do Jambeiro é um espaco cultural (hoje, casa de cultura) dedicado a abrigar eventos
gue expressem as mais variadas vertentes artisticas e culturais. Foi desapropriado pela
Prefeitura de Niteroi em 12 de agosto de 1987, e, depois de uma reforma exemplar, foi aberto
ao publico em 22 de novembro de 2001. Inicialmente concentrado em exposicOes de artes
visuais relativas ao paisagismo na pintura oitocentista, o Solar expandiu seu campo de agdo a
partir do ano de 2010 para abarcar também a Era Vargas, passando a priorizar ndo sé a
producdo artistica como a discussdo dos temas ligados a arquitetura, design, urbanismo e a

evolucéo politico-social do Brasil. Considerada pela populagéo niteroiense como a mais bela e
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imponente construgdo oitocentista remanescente na cidade, o Solar do Jambeiro é reconhecido
pelos estudiosos em histéria da arquitetura como um dos mais notaveis exemplos de
arquitetura residencial de matriz portuguesa. Além do belo e aconchegante jardim de estilo
tipico das residéncias fluminenses do século XIX, o Solar do Jambeiro possui um orquidario a
direita da casa e uma pequena reserva florestal a sua esquerda. O orquidario foi construido por
iniciativa de Georg Christian Bartholdy depois de ter adquirido a residéncia de seu construtor,

Bento Joaquim Alves Pereira, em 13 de dezembro de 1892.

2- Qual a média de publico por més, para visitacdo?

1.488 visitantes/més (média da visitacdo de 2014) esse numero inclui eventos
3- Qual sua maior dificuldade para administracéo do espago?

Falta de investimentos em infraestrutura, equipamentos, manutencédo, formacao e qualificacdo
de méo-de-obra. Desinteresse do Governo em manter o 6rgdao como instrumento difusor de
cultura, como vitrine de politica cultural. Falta da visdo de que pequenas a¢des de manutencao

evitariam grandes reformas periddicas.
4- VVocé considera seu espago bem divulgado?

Creio que o que se considerava boa midia publicitaria ha cinco anos, hoje ndo é mais, o
mundo é cada vez mais acelerado, as informacdes, cada vez mais volateis, embora tardio, o
fendmeno das redes sociais ainda vive um bom momento e o segredo da divulgacéo do Solar
€ 0 boca-a-boca, temos que considerar que ele é uma casa, uma residéncia, ndo uma
construcdo preparada para receber milhares de pessoas por més. Mas, é notdrio que a
divulgacdo em Niterdi ainda concentra o foco na Zona Sul, na classe A, quando penso que

nossa programacao poderia e deveria contemplar publicos mais variados.
5- Qual vocé considera o maior acerto da sua gestao?

O pensamento de que a gestdo compartilhada e participativa de todos os membros da equipe,
da administracdo, do apoio, da monitoria, enfim, todos sdo envolvidos, responsabilizados,
empoderados, catalizados para a ideia do Solar do Jambeiro. Isso cria um ambiente mais livre

e criativo.

6 - O que vocé melhoraria dentro do seu espago?
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Os recursos humanos, com cursos de formacéo e qualificagdo e com programas de incentivo.

Um programa intensivo de manutencédo e cuidados com o Solar para que ele se tornasse uma

Unidade Cultural impecavel do ponto de vista fisico.

A programacdo seria montada com base exclusivamente em editais com curadoria de experts

das varias areas do conhecimento.
7- Existe um bom dialogo com os espacos do entorno? Fale mais sobre isso.

Da parte do Solar, sempre houve abertura para compartilhamento de agenda, de programacao,
para que 0s eventos ndo coincidissem, como ja ocorreu anteriormente. Mas, cada Unidade tem
0 seu gestor, cada gestor tem seu estilo e sua forma de pensamento. Por definicdo, didlogo é
uma troca de ideias, opinides e troca € uma via de mao dupla. Quando isso ocorrer, sera

realmente a integracdo tdo desejada entre os espacos do entorno.
8- Quais saos seus principais parceiros?

A direcdo da Fundac&o de Arte de Niterdi, que nos apoia inteiramente e a classe artistica com

guem a interacdo se da de forma harmoniosa.

9- As pessoas tem dificuldade de encontrar o seu espaco? O que poderia melhorar neste

sentido?

Sinalizacdo do transito. A reordenacdo dos postes para banners da nossa fachada principal

facilitara bastante daqui para frente.

APENDICE 05

Entrevista com Victor de Wolf, no dia 03/11/2014

Como a FAN lida com espacos que nao estao sob sua gestéo?

NoOs estamos tentando lidar através do Sistema municipal de museus. A Lei ainda nao foi

aprovada pela camara pra a implementacao do sistema, mas todos os diretores participaram da

elaboracdo do sistema e mesmo 0s espacos que ndo estdo sob gestdo da FAN ja sinalizaram
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interesse em participar. Temos problemas como o MAP que esta em obras, aberto somente
para pesquisadores. E 0 museu do inga pertence ao estado tem outra algada e um acervo muito
grande... Mas a relacdo é muito boa. A ideia do sistema é pensar uma programacdo conjunta,
agenda conjunta, sinalizacdo conjunta. O que acontece hoje é g as pessoas visitam o Mac. O
Jambeiro é um polo de programacdo, mas o visitante vai ali ndo para visitacdo do espaco. O
Mac é mais que um museu, € um mirante. A intencdo e levar esse visitante aos outros espagos.
Queremos também criar uma reserva técnica, ao lado do MAP, em terreno vazio que ja foi
comprado. Talvez com essa construcdo o didlogo melhore e avance as discussdes

museoldgicas em Niteroi.

Como ¢ a relacdo com os diretores dos espacos?

E sempre delicada. O diretor tem autonomia sob a gestio do espaco, mas nio é uma
autonomia plena. Ela acaba dependendo do orcamento publico. Entdo, nem sempre as
necessidades e prioridades do espaco ser atendidas conforme o desejo dos diretores. Tudo vai
depender da liberagdo de recurso. E uma relagdo de dependéncia e autonomia. Mas mesmo
assim, as vezes temos demandas que atropelam a direcdo. Por exemplo, nos teremos o
“Encontro com a Africa”, entdo toda a programacao previamente pensada pelos diretores vai
ter que ser cancelada, porque este € um evento maior. De qualquer forma, nds procuramos
estar atentos a ele, fazemos foruns de debates com todos os diretores que sdo abertos a todos

os interessados.

Porque o Mac cobra ingresso e 0s demais espagos ndo?

Na verdade nos oferecemos gratuidade a moradores e residentes de Niter6i. Isso € parte de
uma politica de sustentabilidade do museu. O Mac recebe muitos turistas é o lugar mais
visitado de Niter6i, seguido pela fortaleza de Santa Cruz. Recebe inclusive turistas
internacionais e para este o ingresso é muito barato, aproximadamente quatro délares. E um
museu que tem um acervo importante. Pode acontecer do morador de Sdo Gongalo ou do Rio
ndo entrar, Ndo querer pagar 0 mesmo que esse turista de fora, mas mesmo assim ele ndo
perde a viagem, porque 0 museu ndo deixou de ser mirante. De qualquer forma, eu acredito
gue as pessoas acabam ndo entrando pelo museu causar uma ideia de afastamento, de
distanciamento. Sou a favor de tirarmos as grades dos museus. Para ele ser um lugar

acessivel. J& outros espacos que ndo tem essa mesma visitacdo que o Mac podem acabar se
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prejudicando se cobrarem ingresso. NOs estamos trabalhando e pensando solugdes para essas

questdes.

Quais séo os futuros projetos para esses espagos?

Estamos torcendo pelas obras do MAP acabarem, pois é uma pena, uma perda nédo ter esse
acervo maravilhoso a disposi¢do. O Antonio Parreiras foi um pintor que escolheu Niter6i para
pintar e isso é fabuloso. Ele fez seu movimento cultural aqui, mesmo sem ser daqui. Também
0 Museu do Inga, esperamos que cada vez mais ele se abra para a cidade, uma vez que tem o
maior acervo do estado, com a cole¢do Banerj e outras colegdes de extremas importancia para
nossa historia. NOs sempre tentamos dialogar com eles sempre, embora sejam gestdes
estaduais. No Solar do Jambeiro, n6s temos a intencdo de construir um café no jardim, para
que as pessoas fiqguem mais ali. Queremos ocupar aquele jardim. A visita ndo é s6 uma
passagem pela porta, o interessante é quando se consome cultura, ficar ali. Queremos liberar o
Wi-Fi ali, para que cada vez mais as pessoas conversem sobre cultura em ambientes culturais.
Além disso, manter as programaces culturais que fazem muito sucesso na regido; construir a
sala da memoria, para as pessoas conhecerem mais sobre a histéria da casa. A meta é manter
0 Solar como essa referencia cultural em eventos, € 0 espaco que mais leva publico para suas
programac0des. No Janete Costa, € explorar o sentido da cultura popular mesmo. Valorizar,
como ja viemos fazendo, essas discussdes e manter as exposicdes periodicas. E para o Mac é
conseguir construir a reserva técnica. Na verdade esse é o grande desafio. Porque néo é facil
conservar todas aquelas obras sem ter o espaco necessario. E claro que ele conserva, mas
gracas aos funcionarios que sdo muito dedicados. O ideal é que haja um espago para
especialistas, para pesquisadores. Se alguém quiser pesquisar arte contemporanea no Brasil,
vai ter que pesquisar a colecdo Santamini, que estd no Mac. Entdo é importante que haja um
espaco adequado e organizado para essa pesquisa. E isso também acontece com outros
museus. A reserva técnica vai facilitar muito as pesquisas de arte, além da conservacao ideal.

Pretendemos construir a reserva num terreno que ja foi comprado e esta estrategicamente
localizado no coracdo destes museus, ao lado do MAP. Vai ser a primeira reserva técnica
compartilhada do Brasil e aberta a visitagcdo. E vai receber o acervo de todos 0s museus de
Niterdi, inclusive o museu de Itaipu. Esta tudo em processo para que tdo logo esse projeto
siga em frente, nds ja temos o terreno e 0 convénio, agora so falta a licitacdo. Esta na meta do
ano que vem. Outra meta é conseguir fazer o decreto do sistema municipal de cultura, que

estd na mao do prefeito para ser assinado, assim que tivermos o sistema teremos o plano
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estadual de cultura e ai as metas poderdo ser cumpridas em longo prazo, independente do

governo que assumir.

Existe alguma integracdo ou projeto de integracdo para esses espacos?

Estamos fazendo reunides sempre que possivel buscando sempre maior didlogo. Ano passado
conseguimos realizar os “Delirios Itinerantes da Boa Viagem”, e esse ano tivemos uma
exposicdo também que trabalhou dialogando sobre a ditadura, no Museu do Inga e no MAC.
Vamos ter outra exposicdo conjunta também entre MAC e Museus do Inga e agora com 0
Jambeiro, vai ser uma exposicéo internacional. Porque se a gente conseguir fazer o visitante
do MAC visitar esses outros espacos vai ser muito rico. E também, se a gente consegue levar
o morador de Niteroi, que vamos dizer que va ao Jambeiro ( porque quem vai no Jambeiro €
morador de Niter6i), isso também é muito proveitoso. De acordo com as nossas pesquisas
gquem mais vai 0s MAC ndo é morador de Niter6i. Conseguir fazer essas pessoas andarem na
Boa Viagem, pois esse € um passeio que da pra ser feito a pé. Para isso a gente tem que
melhorar a sinalizacdo de transito, cal¢adas, acessibilidade, iluminacdo... Enfim... Hoje nos
ndo temos isso. Mas todos noés, diretores também, temos a vontade, isso jA € um bom

caminho.

Qual vocé considera ser o maior acerto da sua gestdo?

Os editais. Conseguir acabar com a ldgica de balcdo de negdcios da cultura. 1sso € um acerto e
eu insisto nessa politica. Sou muito a favor da politica de democratizacdo do acesso, tanto a
pauta quanto ao recurso. Vamos ampliar mais e mais. Fizemos editais para pautas do
Municipal, para exposi¢cdo no Jambeiro e MAC, para teatro infantil, o Arte na Rua, para
ocupacdo de academias de balé, para pintar de praca, para material grafico... Enfim, queremos
chegar as cem por cento em todas as areas e espagos. Queremos incentivar a arte pablica,
painéis publicos... Grafite em pontos de 6nibus... Estamos avangando. Mas estamos com um
déficit de 20 anos nas politicas de editais publicos se considerarmos o primeiro feito pela
Marilena Chaui em 89, quando foi secretaria de cultura em Sdo Paulo. As pessoas estavam
acostumadas a vir no balcdo, sempre foi assim aqui em Niterdi. E dificil mudar uma cultura

politica.
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Se vocé pudesse mudar algo na cidade, no ambito cultural, o que seria?

Criar um centro cultural fora do eixo centro sul. Isso é fundamental. Mas do prisma dos
equipamentos que estamos falando, seria melhorar o organograma. Dividir as funcdes.
Atualizar as equipes. Criar diretorias tematicas, ndo pode o administrador dar conta de
curadoria, programagéo... Acredito que o Mac precisaria de um setor voltado para literatura,

outro para teatro, outro para artes plasticas... Enfim. Melhorar as estruturas.

Quais sdo seus principais parceiros?

Para execucdo dos eventos, nds temos como parceiros alguns entes privados. Sdo parcerias
benéficas para os dois lados. Alguns deles sdo o SESC, o SESI, o IBEMEC. Além de outras
secretarias como de esportes, de educacéo, de conservagdo urbana, a NELTUR. Mas o grande
desafio € conseguir convencer o gestor publico. Isso é fundamental. Conseguir fazer o prefeito
a entender que cultura é importante, que ela traz beneficios é algo bem diferente do que eu ja
vivi em outros governos que participei. Se ndo tiver isso na gestdo sempre vai ser mais dificil.

Sem a decisdo do governante nada acontece. Sem vontade politica nada acontece.

APENDICE 06

ENTREVISTA CONCEDIDA NO DIA 11 DE SETEMBRO, COM BARBARA HARDUIM,
MUSEU DO INGA.

Qual a média de publico no museu por més?

O publico vai variar de acordo com a programagéo

Vocé considera seu espaco bem divulgado?

Né&o, acredito que falta um plano de comunicacdo. A Superintendéncia de museus do estado

esta trabalhando num projeto de requalificacdo e vocacionamento do museu. Sera criada uma

nova marca e o reposicionamento do museu.
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Quais sdo seus principais parceiros?

Na educacdo temos algumas instituicbes parceiras, a saber: a Universidade Federal
Fluminense, algumas creches e escolas do entorno, algumas coordenacdes da Secretaria

Municipal de Educagéo e a Secretaria municipal de Cultura.

As pessoas tem dificuldade de encontrar o seu espaco? O que poderia melhorar neste
sentido?
N&o o museu é de facil acesso e esta localizado na via principal do bairro com um ponto de

onibus na esquina.

Qual a razdo do Museu do Inga encerrar seu expediente antes dos demais espacos do

entorno?

O Museu do Inga é uma instituicdo vinculada a Secretaria Estadual de Cultura e segue o
horario determinado pela Superintendencia de Museus. J& 0s demais museus e centros
culturais estdo vinculados a Secretaria Municipal de Cultura. Porém nada impede de
trabalharmos com a perspectiva de umj horario Unico para as instituicdes que integram o
corredor cultural dos bairros da boa viagem ao Inga.
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