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RESUMO

A partir das experiéncias acumuladas pelos coletivos culturais e frequentadores,
esta pesquisa analisa os processos de gestao realizados pela coordenacao da Casa
de Cultura do M’Boi Mirim e como compreende a participagdo popular nos ultimos
dez anos. Desta forma, avalio como as mudangas de cargo de coordenacéo feitas
pela Subprefeitura do distrito de M’Boi Mirim impactou na forma de gestdo e sua
relacdo com a participacédo popular. A Casa de Cultura é a primeira da cidade de
Sao Paulo, fundada pela articulagdo dos movimentos sociais e culturais dos bairros
de Piraporinha, Jardim Angela, Jardim S&o Luiz e adjacéncias da zona Sul da
capital, o espago possui um histérico denso de resisténcia e atuagdao na
transformacao do territério. Nesta pesquisa, avalia-se a permanéncia e manutengao
do equipamento em meio as transicbes de modelo de gestdo do espacgo. A lll
Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo, apontou eixos e propostas que
dialogam com o fortalecimento da participagdo popular, e esta pesquisa pretende
apontar como esses pontos foram trabalhados nos ultimos dez anos (2013 a 2023).
A metodologia envolveu a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com os
coletivos integrantes da Casa de Cultura e com as antigas coordenag¢des do
equipamento e trabalho de campo. Com base nos relatos, o presente trabalho visou
identificar limitacbes administrativas que impedem a integragao entre a populagao e
0 equipamento publico e o seu impacto na autonomia das decisdes e reivindicagdes

junto ao Estado por melhores condi¢des de funcionamento



INTRODUGAO

Propor uma avaliagdo, partindo da experiéncia periférica no que se refere a
participagdo na politica, especificamente na gestdo publica de cultura, € um
movimento que envolve muitas forgas. Pois trata-se ndo apenas do exercicio do
direito a cidadania, mas também sobre a afirmacédo da existéncia e resisténcia de
corpos marginalizados. Pautar a necessidade da presencga da populagao periférica
nos espacos de debates e decisdes que determinam o funcionamento dos servigos
que nos atende, é afirmar a urgéncia do sujeito falar sobre si mesmo. Falar das
demandas e necessidades que somente quem vive o impacto das desigualdades
sociais sabe. Nesta pesquisa, esta registrada a tentativa de entender o que impede,
afasta e/ou nega a presenca da populagdo nos processos de gestdo dos seus

direitos, previstos na constituicéo.

Por se tratar de uma contribuicdo para o debate sobre gestdo cultural/gestéo
participativa, foi escolhida como exemplo de experiéncia de equipamento publico de
cultura a Casa Popular de Cultura do M’'Boi Mirim, hoje nomeada como Casa de
Cultura do M'Boi Mirim (CCMBM), assumida como equipamento cultural da cidade
de Sao Paulo e passou a ser administrada pela Secretaria Municipal de Cultura

(SMC) e coordenada pela Subprefeitura de M'Boi Mirim.

Através desta analise dos processos de gestéo, pretendi estudar as experiéncias da
participacdo da sociedade civil na gestdo do equipamento cultural publico. Avaliar
como a coordenacgao da Casa de Cultura é eleita, se promove e integra o Conselho
Gestor nos processos administrativos do equipamento, e como isso influencia na
participacado popular e apropriacdo do espaco pela comunidade. Nessa perspectiva,
busquei compreender o papel de um espacgo publico de cultura na estruturagao de
territorios afetados pela violéncia e desassisténcia do Estado. Observou o que levou
a fundagdo da CCMBM, e o impacto da unidao da comunidade em prol de melhorias

para o territério.

Para a condugcdo desta pesquisa, utilizei uma abordagem metodolégica
diversificada. Inicialmente, realizei um levantamento bibliografico abrangente para
fundamentar teoricamente o estudo. Assim, no decorrer do texto, & apresentado
conceitos do fundamento da cultura, do entendimento do papel do gestor publico de

cultura, e sobre as legislagdes envolvidas. Complementarmente, conduzi entrevistas
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semiestruturadas, tanto presenciais quanto virtuais, para obter impressdes
aprofundadas e variadas de diferentes participantes. Além disso, utilizei formularios
fisicos e virtuais para coletar dados quantitativos e qualitativos de um publico mais
amplo. Por fim, adotei a observacado participante, trazendo minha analise como
frequentadora da CCMBM, permitindo uma compreensao mais imersiva e detalhada
do contexto estudado. Esses métodos combinados possibilitaram uma analise

robusta e multifacetada do tema em questéo.

Os objetivos especificos desta pesquisa visam proporcionar uma compreensao
profunda e detalhada do impacto e funcionamento da Casa Popular de Cultura do
M’Boi Mirim. Primeiramente, busca-se compreender o papel de um espago publico
de cultura na estruturagdo de um territério afetado pela violéncia e pela falta de
assisténcia do Estado. Em seguida, pretende-se analisar a trajetéria da Casa
Popular de Cultura do M’Boi Mirim, desde sua fundacédo até o momento em que foi
incorporada como um equipamento cultural da cidade de Sao Paulo, recebendo
apoio da Secretaria Municipal de Cultura através da Subprefeitura de M'Boi Mirim.
Outro objetivo € ouvir o Conselho Gestor, formado por representantes dos coletivos
que integram a CCMBM. Finalmente, busca-se identificar, a partir das informacdes
apresentadas pelos membros do Conselho Gestor, maneiras e caminhos possiveis

para fortalecer o vinculo entre a Casa de Cultura e a populacéo local.

A pesquisa esta estruturada em varias partes, cada uma focada em um aspecto
especifico do estudo. Primeiramente, o capitulo “Histérico do territério da M'Boi
Mirim e fundagdo da Casa de Cultura do M’Boi Mirim” traz um recorte do contexto
geografico, politico e econémico do territério em questdo. Em seguida, discute-se o
nascimento da primeira casa de cultura de Sao Paulo, proporcionando um cenario
institucional da gestdo da ex-secretaria municipal de cultura Marilena Chaui. No
capitulo “Analise dos Modelos de Coordenacao: Perspectiva da Sociedade Civil”
examina-se diferentes abordagens de gestdo e suas implicagdes. Aborda o
desenvolvimento do projeto Cidadania Cultural, destacando as principais
dificuldades enfrentadas na implementagdo do projeto. A pesquisa também inclui
uma analise da Ill Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo - 2013, refletindo
sobre suas diretrizes e impactos. A impressao dos frequentadores da Casa de
Cultura oferece uma visdo das percepgdes e experiéncias dos usuarios em relagcao

ao espaco de participagao. As pessoas representantes dos coletivos que ocupam e
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ja ocuparam a Casa se fizeram como grandes balizadoras dessa pesquisa, por
conta do peso de suas vivéncias e interferéncias na trajetoria do espago. Sendo elas
em ordem de coleta de entrevista Jonas Gariglio Barbosa (Arakurin), mestre de
capoeira, arte educador e um dos responsaveis pela fundagcdo da entdo Casa
Popular de Cultura e precursor do coletivo Espirito de Zumbi, um dos primeiros
residentes da Casa. O comparativo entre a gestdo das Ocupacgdes Culturais e das
Casas de Cultura explora as diferengas e semelhangas nas abordagens de gestao
desses espacos. Finalmente, a secdo sobre “Impactos no funcionamento do
espago/caminhos possiveis” aponta e propde solugdes e recomendagdes para
fortalecer o vinculo entre a Casa de Cultura e a populacédo local, melhorando o

funcionamento do espaco.

HISTORICO DO TERRITORIO DA M’BOI MIRIM : FUNDAGAO DA CASA DE
CULTURA

"Nois € ponte que atravessa qualquer rio.”

Marco Pezao'

Refletir sobre as transformagdes geograficas e sociais de uma regiao implica em
também observar os fatores que as provocam, como também as respostas dadas a
essas mudangas. Pois no ambito de planejamento de politicas publicas,
acompanhar a movimentagdo do territério facilita a articulagcdo de melhorias e
avancgos.

E isso significa que cada rua asfaltada, cada casa com agua encanada, cada escola
ou posto de saude construidos, sado fatores de mudanga no territério, principalmente
pensando na periferia. Como melhorias e avangos, mas principalmente como
resultado da luta dos movimentos sociais e culturais da sociedade organizada,
levando em consideracao os fatores de desigualdade e seguranga publica, que
atingem diretamente territdrios das margens das cidades.

As “Donas Marias”, que moram e constituem o territério da estrada do M’Boi Mirim,
se referem ao centro de Sdo Paulo como “a cidade”, como se na periferia nao

houvesse cidade. Porém resta claro, conforme explicado por Milton Santos, que

! Marco Antonio Ladocicco foi dramaturgo, jornalista e agitador cultural, um dos fundadores do Sarau da
Cooperifa, um dos movimentos culturais mais importantes das periferias de Sdo Paulo.
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estamos falando de uma “Metréopole Corporativa Fragmentada”, onde os bairros do
Jardim Angela, Piraporinha e Jardim Sdo Luiz também fazem parte da cidade,
apesar da sua imobilidade.(SANTOS, 1995 p. 80-90). E a auséncia de consciéncia
e pertencimento, aumenta a distancia entre a populagcdo e os debates politicos,
esses que ditam o funcionamento do municipio, e ocorrem no centro.

O territério em que a pesquisa se debrucga é cortado pela estrada de M’boi Mirim, do
tupi, que significa cobra pequena. Até entédo, as margens da estrada eram ocupadas

por povos indigenas (Guaranis).
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Mapa da regido do distrito de M’'Boi Mirim?

Mais tarde, a chegada dos primeiros colonizadores enviados por D. Pedro, que de
acordo com Darcy Ribeiro, se deu através do modelo “mercantil-salvacionista
ibérica", que é pautado no controle e regulamentacdo comerciais rigorosos para
garantir que a riqueza fluisse de volta para o pais colonizador, bem como na
extragao de riquezas como metais preciosos e produtos agricolas.(RIBEIRO, 1995).
Levando assim, ao loteamento das terras nas margens da represa Guarapiranga,
nascendo o entdo municipio de Santo Amaro, consequentemente expulsando os
povos indigenas da regiéo.

A regiao de M'Boi foi um importante centro produtor de alimentos e materiais de
construcdo desde o século XIX. Esses recursos foram absorvidos pela cidade de
Sao Paulo durante seu processo de urbanizacdo e desenvolvimento. Até 1936,

M'Boi pertencia ao municipio de Santo Amaro, que foi incorporado a Sdo Paulo apds

2 Disponivel em: https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx#
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a inauguracgao de um aeroporto na regiéo, levando a sua integracéo a capital®.

Em entrevista cedida para o documentario Histéria do Bairro M'Boi Mirim / SP - Sdo
Paulo* Maria Reis, moradora do Parque Santo Anténio ha 40 anos, emigrante de
Minas Gerais, relata que chegou na regiao em busca de uma vida melhor, porém se
deparou com a auséncia de recursos minimos, como saneamento basico, e afirma
que todo o povo que chegava a procura de desenvolvimento apenas encontrava
dificuldade.

Naquela época, a populacdo do municipio cresceu exponencialmente com a
chegada de nordestinos de varios estados, em forma de mao de obra barata por
conta da forte industrializacdo nos arredores da Marginal Tieté. E a ocupagao
desordenada e irregular originou as primeiras favelas na extensao da estrada M’ Boi
Mirim. Formaram-se os bairros dormitérios, onde ndo se cultivava ou produzia,
apenas serviam como moradas temporarias até o horario do trabalho nas fabricas.
O resultado do descaso se expressou na poluigdo dos leitos de agua gerando
impacto em todo abastecimento da cidade, encarecendo o tratamento por conta de
todo o esgoto despejado irregularmente na represa. O custo de vida da regiao
comecgou a aumentar, agravando os niveis de fome e violéncia.

A compreensédo de “regido carente” veio da auséncia de assisténcia do Estado, que
nao fornecia a regulamentacdo dos loteamentos, assim oportunizando acesso ao
esgoto, agua encanada e energia elétrica, submetendo cidaddos e cidadas a
subsisténcia. Essa regido especifica da cidade de Sao Paulo, a quinta mais
populosa do mundo, compreende uma populacdo de 832.033 pessoas, € uma area
de 75,7 km? o que equivale a densidade demografica de 19.759 habitantes por
quildbmetros quadrados, uma das maiores médias registradas no ultimo censo
demografico de 2010 em todo o Brasil (IBGE, 2011).

Em meio a ditadura militar, a regido Sul da cidade de S&o Paulo se traduzia em
conflitos sociais e politicos, as maes formaram na época pequenos clubes que eram
de inicio voltados para a convivéncia e o ensino de alguns oficios, como costura e
bordados. Com o tempo, eles foram se tornando lugares de luta e de mobilizagao e
neles passou também a se discutir a busca de melhores condi¢gbes de vida e de

servigos basicos que o Estado n&o oferecia com qualidade.

3 https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/m_boi_mirim/historico/
4 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=DPRTRA1EXzA
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O Clube de Maes aos poucos foi ganhando um carater politico que abrangia desde
a falta de escola, transporte, saude e saneamento basico até o preco dos alimentos;
foi assim que surgiu o Movimento Custo de Vida que, a partir das necessidades
basicas, passou a contestar toda uma forma de organizagao social que excluia
grande parte da populagdo. Em entrevista presencial realizada nesta pesquisa,
Jonas Gariglio Barbosa (Arakurin), mestre de capoeira, arte educador e um dos

responsaveis pela fundagao da entdo Casa Popular de Cultura, afirma:

A Casa foi considerada uma entidade mae, com representantes vindas
desde o primeiro bairro da Estrada do M’Boi Mirim, Jardim Alfredo, até o
bairro do Jardim Jacira, no apos o final da sua extenséo. E as mulheres (se
referindo ao Clube de Maes) eram altamente esclarecidas politicamente,
socialmente. E eram de uma efervescéncia, uma postura e determinagdo
fantasticas.
Vocé sabe que tudo que com o poder publico, vem tudo através da luta.
Nada ¢é dado de presente, ou por serem bonzinhos. O posto de satde que
temos no Figueira Grande, tive o prazer de participar de todo o movimento
para conquistarmos isso, junto delas. A canalizagdo do coérrego do
Piraporinha, foi através da Casa e manifestagées. (ARAKURIN, 2022)
O “custo de vida” foi a principal causa desses movimentos da regido, pois 0s anos
de arrocho salarial deixaram os trabalhadores com muitas dificuldades, visto que os
salarios ndo acompanhavam a alta inflagdo do periodo. Foi essa articulagédo o
pontapé da luta e conquistas populares como transporte, escolas, posto de saude,
asfalto e outras melhorias para os bairros.
E se faz necessario registrar os sacrificios que o movimento dos trabalhadores e
moradores das favelas adjacentes a M’Boi Mirim tiveram que fazer, assim como
acdes de resisténcia, a exemplo de Santo Dias da Silva, operario e militante da
Pastoral Operaria, que aos 37 anos foi morto pela Policia Militar em frente a fabrica
Sylvania, na Zona Sul de Sao Paulo. O crime aconteceu enquanto Santo Dias
distribuia panfletos convocando operarios para uma greve. Dias se envolveu
ativamente no movimento sindical durante os anos de 1970, uma época marcada
pela intensa repressao politica e pela luta dos trabalhadores por melhores
condicbes de trabalho e direitos. Ele se destacou como um lider sindical
comprometido com os interesses dos trabalhadores metalurgicos e também com
causas sociais mais amplas. Santo Dias foi morto em 1979, durante uma
manifestacao.

Posteriormente a grande onda de desemprego na cidade e a informatizagcdo e

robotizacdo dos postos de trabalho em contrapartida da falta de instrucdo da
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populagao pobre, o inicio dos anos 1980 foi marcado pelo crescimento do trafico de
drogas e violéncia policial nas periferias, estabelecendo uma atmosfera de guerra
civil. Conforme registrado pela Rede Nossa, em sua atualizagdo mais antiga de
2008, revela que os distritos do Morumbi e Bela Vista apresentavam o numero de
mortes por homicidio, na faixa etaria de 15 a 29 anos (inclusive) ocorridos no
municipio, por 100 mil habitantes 0,00, enquanto Jd. Angela apresentava 86,44 e a
regido do Socorro 100,73, quase no topo do ranking®.

O Férum de Defesa a Vida surgiu na regido do Jardim Angela, em Sao Paulo,
durante a década de 1990, um periodo marcado por elevados indices de violéncia e
criminalidade. Fundado em 1996, o férum foi uma resposta direta a grave situagao
enfrentada pela comunidade, que chegou a ser considerada uma das areas mais
violentas do mundo pela ONU. Composto por liderangas comunitarias, religiosos,
representantes de ONGs e moradores locais, o Férum de Defesa a Vida buscou
articular agées que promovessem a seguranga e a qualidade de vida dos habitantes
da regido. A igreja Santos Martires foi o Centro de articulagdo comunitaria e base de
operagbes do Férum, tendo o Padre Jaime Crowe, paroco da igreja, um dos
principais articuladores. Sua atuagao foi pautada pela mobilizagcdo social e pela
reivindicagdo de politicas publicas que abordassem n&o apenas a seguranga, mas
também aspectos estruturais como saude, educacdo e moradia. Uma das
estratégias fundamentais do férum foi a criagdo de redes de apoio e solidariedade
dentro da comunidade, fortalecendo os lagos sociais e promovendo uma cultura de
paz. A organizagdo realizou diversas campanhas de conscientizagdo, eventos
culturais e agdes de dialogo com as autoridades publicas para pressionar por
melhorias efetivas. Ao longo dos anos, o Férum de Defesa a Vida tornou-se um
simbolo de resisténcia e luta comunitaria, contribuindo significativamente para a
reducdo da violéncia e a construgdo de um ambiente mais seguro e inclusivo no
Jardim Angela. A Pastoral da Juventude foi o grupo que atuou na conscientizacéo e
mobilizagao de jovens contra a violéncia.

A “Associacdo M’Boi em Acao” foi uma das iniciativas que uniu diversos bairros do
complexo formado na extensao da estrada e represa Guarapiranga, e que dividiam
as mesmas problematicas. Nesse periodo, a classe trabalhadora junto com a

comunidade comegaram a dedicar o tempo que teoricamente seria de folga para o

5 https://www.redesocialdecidades.org.br/br/SP/sao-paulo/regiao/++jardim-ngela/homicidio-juvenil
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acompanhamento das politicas publicas desenvolvidas para e no territério.

Foram mais de 40 anos marcados pela luta de diversos grupos sociais e ativistas,
para que hoje a regido de M’'Boi Mirim apresentasse um avango significativo no que
tange a apropriagdo, participagdo e envolvimento da sociedade civil no
desenvolvimento do territério. E as expressbes culturais foram de extrema
importancia para a reafirmagao e resgate da autoestima da periferia da Zona Sul,
para além das denuncias, mas também como forma de desconstruir a imagem
projetada sob o territério: pobreza.

Segundo Martins (2020, p. 36-39), os desafios diarios enfrentados por esses
individuos tém sido abordados coletivamente através de projetos em educagéo e
cultura popular. Nesses projetos, diversos coletivos e movimentos sociais se unem
em uma cena de resisténcia, manifestada por iniciativas como Casas Populares de
Cultura, Cursinhos Comunitarios, Saraus e Cafés Filosoficos.

O grupo de RAP Racionais’MC é um dos maiores exemplos da expressao artistica
da periferia de Sdo Paulo, que levou a todo o Brasil e ao mundo a realidade das
ruas do Capao Redondo e da vida de quem resistiu e resiste até os dias de hoje.

Na musica “Da ponte pra ca” do album 7000 Trutas 100 Tretas eles dizem:

Cada favelado é um universo em crise

Quem nao quer brilhar, quem nao, mostra quem?
Ninguém quer ser coadjuvante de ninguém.
(RACIONAIS. 2004)

O grupo Racionais MC's destaca a complexidade e a diversidade das experiéncias
individuais dentro das favelas. Quando se referem a "crise" nao falam apenas das
dificuldades econémicas ou sociais, mas também do estado de constante luta e
desafio para os moradores das periferias. E aproveita para destacar o potencial de
brilhar que cada favelado tem, independentemente das circunstancias dificeis. Por
outro lado, apresenta a critica a sociedade que muitas vezes nao valoriza ou
reconhece esse potencial das pessoas das favelas. Em toda sua obra, o grupo
emerge o desejo por reconhecimento e protagonismo, indicando uma busca por

igualdade e justiga social.
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NASCIMENTO DA PRIMEIRA CASA DE CULTURA DE SAO PAULO

A Casa foi fundada em 1984 por um grupo de mulheres da regido de Figueira
Grande, Piraporinha e arredores. A fundagdo contou com a integracdo de 25
entidades de M’ Boi Mirim, abrangendo desde o Jardim Alfredo até o Aracati. E
fundamental destacar que a Casa foi erguida literalmente pelos movimentos
populares, com a comunidade participando ativamente na construgao fisica das

suas instalagdes, pelo modelo de construgao de multirdo.

ey

Imagem exposta no aniversario de 40 anos da CCMBM - foto do mutirdo de construgéo da Casa

Popular de Cultura de M1, Boi Mirim.(autor desconhecido)

Os objetivos iniciais da articulagdo dos movimentos eram criar um espago para um
Grupo de Maes, uma agéncia do Banco do Brasil que atendesse as demandas
burocraticas do territério e um equipamento cultural com atividades artisticas. No
entanto, o foco principal era o trabalho comunitario e social, buscando melhorar a
qualidade de vida na regidao com melhorias nos servigos publicos de transporte,
saude e educacao.

Entidades ligadas a igreja como as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) foram

de grande importancia no processo de luta e resisténcia desses territorios, néo sé
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para o movimento cultural. Luiz Herculano, sindicalista e um dos primeiros diretores
da Casa de Cultura, afirma que enquanto o bairro carecia de iluminagcdo e
segurancga publica, transporte e saneamento basico, foi realizado um mutirdo para a
construcdo de um espacgo que pudesse acolher atividades culturais como oficinas de
arte, teatro, shows e encontros de troca de saberes.

A LEI N° 11.325, DE 29 DE DEZEMBRO DE 1992, foi uma legislagao importante
para o estabelecimento das Casas de Cultura na cidade de Sao Paulo durante a
gestdo da prefeita Luiza Erundina, que pertencia ao Partido dos Trabalhadores (PT).
Esta lei foi fundamental para estruturar e promover a cultura na cidade,
estabelecendo diretrizes para a criacdo e funcionamento das Casas de Cultura, que
sdo espagos dedicados a promoc¢ao cultural, desenvolvimento artistico e cultural,

bem como a integragdo comunitaria®.

Art. 2° As Casas de Cultura devergo:

| - afirmar a cultura como direito dos cidadaos;

Il - garantir um espaco de democratizagdo do acesso aos bens culturais e a
superacdo de preconceitos de qualquer natureza, desenvolvendo junto a
populagao habitos de convivéncia cultural pluralista e comunitaria;

[l - facilitar a emergéncia da produgao cultural das regides de Sao Paulo e
a afirmagdo de sua pluralidade, respeitando sua diversidade, para
superacao de toda discriminagéo cultural entre centro e periferia;

IV - propiciar o crescimento da consciéncia cidada norteada pela diretriz de
uma politica cultural fundamentada no conceito de Cidadania Cultural,
garantindo:

a) o direito a populagao de participar das decisées quanto ao fazer artistico
cultural;

b) o direito a informagéo, comunicagéo, aos servigos artisticos-culturais, a
sua fruicdo e participagéo neles;

c) o direito a experimentagdo e a invengdo do novo nas artes, nas
humanidades e nas técnicas;

d) o direito a espago para reflexdo, debate e critica, e a criagdo de
condigbes para o desenvolvimento de agentes argumentativos e criticos,
capazes de multiplicar as ag¢des artistico-culturais locais e regionais.

Foi entre 1989 e 1992 no governo da entédo prefeita Luiza Erundina que a Casa de
Cultura de M’Boi Mirim foi incorporada no projeto Cidadania Cultural proposto pela
Secretaria de Cultura Marilena Chaui. Ainda no come¢co do mandato, foram
projetadas mais treze Casas de Cultura em todas as regides da cidade, sendo
Santo Amaro e ltaquera com duas unidades.

As instalagcdes das Casas de Cultura, desde seu inicio, ocorreram através da
ocupacao de espagos 0ciosos ou por meio de mutirdes de construcao, acao que foi

muito questionada pela Secretaria Municipal de Habitag&o.

SLEI N° 11.325 DE 29 DE DEZEMBRO DE 1992 Disponivel em
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-11325-de-29-de-dezembro-de-1992#
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Em 1999 foi langado um movimento chamado “Arte Contra a Barbarie” em forma de
manifesto contra o governo regente da época, e que mais adiante se tornaria a forga
criadora de um dos mais importantes espacos culturais da periferia sul de Sao
Paulo, o Sacolao das Artes (2007). Essa ocupacgao cultural foi gerida coletivamente
por grupos artisticos dos territérios adjacentes ao bairro Parque Santo Antdnio.
Dentre eles, estavam representantes de diversas linguagens como a Brava
Companhia de Teatro e o Nucleo de Comunicacao Alternativa, de cinema.

Foram diversas ocupagdes culturais abertas pela cidade, seguindo o modelo de
coordenagao comunitaria e gestdo compartilhada entre artistas, produtores e
coletivos periféricos.

Daniel Santiago, educador e ativista dos movimentos sociais, foi o ultimo presidente
da CCMBM nomeado através do conselho gestor da época (2010) e em entrevista

nos tras uma boa explanacgéo sobre o contexto daquele momento:

A partir de 1992 , na gestdo Erundina , o poder publico , com aval da
diretoria da entidade , vincula a Casa ao poder publico e também nesse
momento institui a criagdo de outras Casas na cidade , baseado no projeto
da M Boi , entdo apos essa vinculagao , cria se conselhos gestores nas
Casas para junto com o poder publico gerir esses espagos (apesar que isso
nunca funcionou direito). Na nossa Casa , aquela diretoria criada na
fundacédo , permanece como estava e fazendo o papel de Conselho Gestor.
Assim temos uma Co-gestdo: diretoria da entidade (representada pelo
presidente) e uma coordenacgéo instituida pelo poder publico , inclusive a
primeira coordenadora da Casa , a Zilda, é uma das mulheres fundadoras.
O dltimo coordenador indicado pela entidade foi o Luiz Claudio, do Bloco do
Beco , em 2006 mais ou menos.Dessa forma, temos coordenacdo e
diretoria administrando o espacgo. Tivemos varios presidentes (eleitos pelos
coletivos e usuarios) e varios coordenadores (por um bom tempo , até 2010
, indicados pelos coletivos e nomeados pela prefeitura para o cargo. Depois
disso , comegou haver interferéncia de vereadores (aliados ao presidente
da Cémara Milton Leite) na indicagdo do coordenador. Comegou a indicar
cabos eleitorais para o cargo , sem consulta ou respaldo dos coletivos e da
entidade. Mesmo assim , a entidade ou conselho gestor ainda permanece
gerindo e conjunto com a coordenagéo a Casa , apds a saida do Luiz , foi
indicado pelo Milton Leite , o Marcos (né&o tinha nenhum vinculo com a
cultura). Durante esse periodo todo , eu fiz parte de varias diretorias como
tesoureiro , secretario , etc...e em 2010 , por indicagdo dos coletivos , eu
virei presidente da entidade , ainda tinhamos o poder de autonomia e
independéncia em relagao as oficinas , os eventos pontuais e a definicao de
como usar as parcas verbas que o poder publico fornecia. Entdo eu fui
presidente de 2010 até 2021 (apesar que parte do coletivo ainda me
considera o presidente da entidade) pois depois de mim nao houve a
eleicdo de um novo , devido ao enfraquecimento da diretoria (conselho
gestor) devido a pandemia e a agdes propositais do poder publico. Entdo
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tivemos varios coordenadores Luiz , Marcos , Arakurin , Edi e agora Acéacio
e varios presidentes : Anténio do MDM , Herculano (Nego Véio) , Verinha ,
Manuel , Arakurin e eu , o Ultimo e para alguns , presidente até hoje. Ha
uma luta para refazer os conselhos gestores nas Casas , a lei que rege
esses conselhos ainda é vigente , mas o poder publico ndo reconhece e
atropela. (SANTIAGO. Junho de 2024)

Como a cidade de Sao Paulo possui uma gestao “loteada”, as coordenacgdes das
Casas de Cultura acabam correspondendo a disputas politicas vindas da Camara
dos vereadores da cidade. Hoje a indicacao é feita por conta das relagcbées de poder
e controle dos territorios, principalmente periféricos.

Conforme Luiz Herculano, em 2014, em sua pesquisa onde avaliou as gestbes
municipais posteriores a prefeita Erundina, notou-se que houve transi¢cbes entre
politicas progressistas e neoliberais, que interferiram diretamente no programa das
Casas de Cultura. Os governos neoliberais foram responsaveis pelo processo de
sucateamento e esvaziamento das Casas, principalmente através da redugcao da
verba aplicada no programa. E se faz importante o entendimento de que o fomento
a cultura periférica interfere diretamente na autoestima da populagcéo que constréi a
cidade com sua forca de trabalho, e que possui o direito de exercer a sua cidadania
na totalidade. Dassoler destaca a relevincia da comunicacao, informagao, arte e
cultura na promogao de processos e lutas sociais que buscam melhores condi¢cdes
de vida para a sociedade como um todo. Individuos historicamente marginalizados
tém, atualmente, utilizado tecnologias desenvolvidas para intensificar a dominagao e
a eficacia do capital, como a informatica e as telecomunicacbes, para realizar
processos artisticos e culturais que trazem a tona as questdes enfrentadas pelos
pobres, sugerindo novas formas de organizagdo do trabalho e produgdo de
conhecimento. (DASSOLER, 2011)

MODELOS E PROJETOS DE GESTAO CULTURAL DA CASA DE CULTURA

O conceito de cultura é histérico e dinamico. No século XVIII entendia-se cultura
como o ato de criar, cultivar, cuidar, a cultura como forma de forjar o ser humano. A
partir do século XVIIlI entende-se cultura como resultado do homem, cultura como
efeito. Cultura também ¢é o resultado da troca e aprendizado das expressoes, sendo

necessaria a criagao de espagos proprios para esses processos.
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Foi a partir do século XIX que se amplia a nogédo de cultura para além das artes e
letras mais candnicas, induzindo a nog¢do ampliada de cultura: “conjunto de
processos a partir dos quais a significagdo das estruturas sociais € elaborada,
reproduzida e transformada por meio de operacdes simbdlicas” (GARCIA
CANCLINI, 2019, p. 55).

Da mesma forma que para colher bons alimentos € necessario cultivar boas
sementes, para ser uma pessoa forte e coerente, € necessario cultivar boas
experiéncias e posturas construtivas na perspectiva social. Porém, como trazido por
Victor é necessario “desculturalizar a cultura”, arrancar a cultura de sua suposta
autonomia e utiliza-la como recurso para intervir na transformacao social. Para que
as politicas de cultura sejam mais amplas, inclusivas, integradas, estruturantes e
instituintes. (VICH, 2017).

O modelo de Casas de Cultura, com o objetivo de descentralizar o acesso a este
direito, ndo surgiu no Brasil. Na Europa ja frequentavam espagos pensados para
reunir todas as linguagens artisticas de maneira democratica para toda a populagao.
Em paises como Berlim, Bélgica, Noruega e Francga, diversos espagos subutilizados
foram ocupados com cultura, como edificios abandonados, fabricas desativadas, até
mesmo areas militares.

Importante notar que esses modelos de centros culturais independentes
estrangeiros também sdo mantidos com verba publica e possuem uma auto gestao
no que se refere a dinamica de funcionamento e programacgao das atividades, que
respeitam a diversidade cultural e necessidades especificas de cada local.

Na América Latina, pode-se destacar a experiéncia cubana na implementagao do
Sistema Nacional de Casas de Cultura, onde previu a abertura de ao menos uma
Casa de Cultura em cada territério do pais , desde 1978. Tanto que, para coordenar
as acdes das Casas, o Ministério da Cultura de Cuba legitimou um Conselho

Nacional especialmente para o Sistema das Casas.(SILVEIRA,2022.)

CIDADANIA CULTURAL

Separar uma sessao nesta pesquisa para se voltar ao conceito Cidadania Cultural &
fundamental, tanto para o entendimento de onde partiu o interesse por meio do
Estado de legitimar a existéncia da existéncia das Casas de Cultura, quanto para

perceber a necessidade do retorno e manutengao.
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Trata-se de um conceito trabalhado em projeto instituido na gestdo de Marilena
Chaui como Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo, onde se propde a recusa
da dependéncia do érgéo publico para a produgao de cultura, e coloca o cidadao
como detentor de direito, e ndo como consumidor.

Cabe mencionar que, na gestdo anterior do Prefeito Mario Covas (1983-85), foi
langado pelo Secretario Municipal de Cultura, Gianfrancesco Guarnieri, o Projeto
Cultura na Cidade. Esse Projeto visava a realizagdo de mostras e eventos culturais
e a construgao de cinco centros culturais. Foram criados trés: o Centro Cultural Sao
Paulo, o Centro Cultural do Jabaquara e o Centro Cultural do Itaim Paulista. Quanto
as iniciativas culturais pode-se considerar que eram manifestagdes isoladas em
regides diversas da cidade e que nao faziam parte de um projeto articulado do
Governo’.

Se deu em um governo que introduziu a participacdo pratica da sociedade,
resgatando a ideia essencial de republica e democracia. Coloca a Secretaria
Municipal como estimuladora e viabilizadora da fruicdo cultural pela populagdo e a
implementagao de Sistemas como Colegiados, Féruns e Conselhos se tornam como
espaco de participacao civil direta; a desfazer a divisdo entre cultura central e
cultura periférica. Com isso, se ampliam ideias como Cultura como conceito de
antropologia, como diferenciador do homem; Cultura como politica, entendendo o
direito de todas e todos acessarem, usufruirem e produzirem; Cultura entendida por
cada sujeito, considerando cada ponto de vista historico, fugindo da unidade de
imaginario, e destacando as contradicbes e diversidades que compdem a
sociedade.(CHAUI, 2021)

Dentro da Cidadania Cultural, Marilena desenvolveu programas e projetos muito
importantes para atingir o objetivo de democratizagao cultural, como o programa A
Arte na Escola Publica, como uma iniciativa que visava integrar o ensino das artes
ao curriculo das escolas publicas, promovendo uma educagdo mais abrangente e
enriquecedora. O programa buscava incentivar a expressao artistica entre os alunos
e professores, proporcionando acesso a materiais e atividades que fomentam a
criatividade e o pensamento critico. O projeto Meméria Social do Cotidiano, com o
objetivo preservar e valorizar a histéria e as tradigdes das comunidades locais. Este

projeto ndo sé preservava a memoria coletiva, mas também promovia o

" Fonte: https://paineira.usp.br/celacc/sites/default/files/media/tcc/199-641-1-PB.pdf
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reconhecimento da importancia do patrimbnio imaterial, reforcando o senso de
identidade e pertencimento das comunidades. E a criagado dos Nucleos de Cultura e
os Foéruns Regionais, que funcionavam como espacgos de articulagdo e dialogo,
reunindo representantes de diferentes segmentos da sociedade para discutir e
planejar agbes culturais. Os féruns regionais eram eventos periddicos onde a
populagdo podia expressar suas demandas e colaborar na construcdo de politicas
publicas culturais. Essa abordagem participativa fortalecia a democracia cultural e
assegurava que as iniciativas da Secretaria de Cultura atendessem as reais
necessidades da populacéo.

Marilena Chaui teve seu mandato marcado pela tentativa de democratizar o acesso
a cultura e por implementar o projeto Cidadania Cultural, mas ela enfrentou diversas
dificuldades. No inicio do governo, as estruturas dos equipamentos publicos foram
encontradas abandonadas e oferecendo riscos para os trabalhadores e usuarios,

situacao que ainda persiste.

De um lado, existe uma parte da populacdo que sofre com a falta de direitos
humanos basicos, como saude, educagao e segurancga. Do outro, ha pessoas que
se apropriam indevidamente de recursos publicos, tratando-os como se fossem
propriedade privada. O exemplo do Teatro Municipal ilustra isso: um bem publico
destinado ao uso coletivo é tratado por alguns como se fosse de uso exclusivo,

evidenciando a desigualdade e a falta de acesso justo a esses recursos.

A verba de investimento da Secretaria Municipal de Cultura sempre foi reduzida,
criando dificuldades na divisdo dos recursos entre as demandas existentes e
forcando a definicdo de prioridades e prazos injustos. A gestdo de Marilena Chaui
combateu a cultura de “projeto de balcdo”, que reforgava o privilégio de grupos
seletos, considerados “cultos”, que tinham prioridade para receber incentivos. A
introdugdo de “parcerias com iniciativas privadas” transformou a légica da gestao
cultural, permitindo que os interesses do mercado comegassem a prevalecer sobre

os direitos da cidadania cultural.

A burocratizagdo dos processos de gestdo cultural acaba por dessensibilizar a
pratica e atrasar a inovagao, visto que tende a rotina e repeticdo. A hierarquia e a
falta de transparéncia sao sintomas de um sistema burocratizado. Ao contrario de

uma maquina, a burocracia visa o controle de micropoderes exercidos pelos
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gestores, muitas vezes resultando em clientelismo e ma vontade, com decisdes e

acdes sendo tomadas por puro idealismo.

Marilena Chaui (2021, p. 100) afirma que “Os habitos burocraticos operam para a
manuteng¢ao de mando e poderes e ndo para a protegao efetiva da coisa publica.” A
burocracia, com todas as suas hierarquias, segredos, rotinas e impessoalidades,
perpetua a sabotagem politica dentro do setor cultural. O projeto Cidadania Cultural
propds a Secretaria Municipal de Cultura uma drastica alteragdo nos processos
burocraticos, visando melhorar a autonomia e liberdade das atividades culturais.
Gragas a criagcdo de equipamentos como as Casas de Cultura, foi possivel

experienciar uma cogestao com a sociedade civil, com mais participacéo e escuta.

A confusao entre politica e administracdo e o cumprimento das leis e normas sao
determinados pelos gestores, resultando na auséncia de um exercicio efetivo da
politica. Concepgdes juridicas ndo deveriam interferir em acgdes ligadas a projetos e
programas politicos escolhidos pelos cidadaos organizados. Um exemplo disso € o
projeto das Casas de Cultura, que recebeu a argumentagéao juridica de que “ndo sao

cultura” e ndo pertenciam ao escopo de “belas artes”.

Apenas em 1991, o juridico da Secretaria Municipal de Cultura alterou o campo
funcional por meio de decreto, redefinindo o conceito de cultura que baliza a
atuagdo do governo municipal. O decreto previu: “Considera-se atividade de
natureza artistica e cultural tudo o que deriva da atividade humana, como resultado

de sua criagao intelectual, sob todas as formas de expressdo.” “A Secretaria
Municipal de Cultura devera apoiar e incentivar a valorizagdo e difusdo das
manifestacdes culturais e oferecer condicdes a populagdo para acesso aos bens
culturais.” Esses bloqueios juridicos também interferem em a¢des entre secretarias,

como a Secretaria de Saude e Educacao.

A relagdo entre a Secretaria Municipal de Cultura e a Camara dos Vereadores
sempre foi complexa e tensa, pois a SMC é vista como um “balcdo de favores”,
onde se pode solicitar eventos, servigos e cargos em troca de poder politico. Esses

atributos impedem a real e efetiva atuacao da Secretaria.

Os agentes culturais sentiram grande frustracdo ao perceberem uma populagao

totalmente influenciada pelas demandas culturais da midia e da industria, o que
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destacou a necessidade de um trabalho de base que questionasse o consumo € a
producdo cultural da populagcdo. As expectativas criadas pelo projeto Cidadania
Cultural foram quebradas quando as buscas pelos servigos culturais, como shows,
refletiam mais o que era transmitido na TV e no radio, e ndo necessariamente o que
os artistas locais estavam produzindo. A industria coloca a cultura como produto de

entretenimento, e ndo como um direito basico do cidadao.

ApoOs a gestdo progressista de Luiza Erundina na prefeitura de Sao Paulo entre
1989 e 1992, o cenario politico da cidade tomou um rumo diferente com
administragdes subsequentes que foram frequentemente associadas a politicas
mais alinhadas ao neoliberalismo.

Paulo Maluf, eleito para o mandato de 1993 a 1996, embora ndo se autodenomine
neoliberal, implementou uma série de politicas voltadas para o desenvolvimento
urbano através de grandes obras publicas e parcerias publico-privadas. Seu periodo
foi marcado por um foco intenso em infraestrutura, incluindo a construgéo de tuneis,
viadutos e novas avenidas. Contudo, muitos dos seus feitos levaram Maluf a
investigacdes criminais por desvio de verba®.

Celso Pitta, que sucedeu Maluf de 1997 a 2000, foi considerado mais explicitamente
alinhado ao neoliberalismo. Sua administracdo promoveu privatizagcdes e medidas
de ajuste fiscal, mas também foi manchada por escéndalos de corrupgéo e
dificuldades financeiras que geraram controvérsias significativas.

José Serra, prefeito entre 2005 e 2006, embora tenha tido um mandato breve antes
de buscar outros cargos, continuou a orientagdo neoliberal ao implementar politicas
de austeridade fiscal e busca por maior eficiéncia na gestao publica.

Gilberto Kassab, que sucedeu Serra e governou de 2006 a 2012, também adotou
uma abordagem neoliberal. Ele focou em parcerias publico-privadas, privatizagdes
de servigos publicos e iniciativas de desenvolvimento urbano com a participagao do
setor privado, buscando modernizar a gestdo municipal e atrair investimentos.

Mais recentemente, Jodo Doria Jr., eleito em 2017 e que deixou a prefeitura em
2018 para concorrer ao governo estadual, também foi identificado com o

neoliberalismo. Durante seu curto periodo como prefeito, ele enfatizou a eficiéncia

8 Prefeitura de SP e MP fazem acordo sobre US$ 67 milhdes desviados por Maluf - Veja mais em
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2023/01/24/prefeitura-de-sp-e-mp-fazem-acordo-so
bre-us-67-milhoes-desviados-por-maluf.htm
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na gestdo, promoveu parcerias com o setor privado e atraiu investimentos
estrangeiros para a cidade.

E foi somente em 2016, no surgimento da Ocupagao Cultural Coragem na zona
Leste de Sao Paulo, durante o governo de Fernando Haddad,quando foi possivel
vislumbrar a possibilidade de legitimagéo e apoio por parte da prefeitura. Na época,
a subprefeitura providenciou servicos de zeladoria para a reforma do espago que
seria ocupado pelo movimento, se colocando a disposicao para contribuir com a
manutencao das atividades. Foi através do decreto n° 57.528, de 12 de dezembro
de 2016, que dispde sobre a reorganizacao e as atribuicdes da Secretaria Municipal
de Cultura, que altera a denominacao de equipamentos culturais, bem como altera a
nomeacgao e a lotagdo dos cargos de provimento em comissdes e coordenagdes
que especifica. Importante lembrar das principais politicas culturais instituintes, que
sado a Lei n° 13.018 de Julho de 2014 - Politica Nacional de Cultura Viva (PNCV) e
Emenda Constitucional n® 71 de 29 de Novembro de 2012 do Sistema Nacional de
Cultura (SNC), que criam condi¢des de expressdo em todos 0s universos
simbdlicos, ampliar repertorio estético e relacional, reforgar condicbes de coesao
social.

Para contextualizar o debate no recorte proposto nesta pesquisa, se faz necessario
a leitura da linha do tempo que apresenta as principais mudancas das linhas de
governo, desde a fundagao da CCMBM, com foco no periodo de 2013 a 2023.

Essa linha do tempo destaca a importancia das mudancas administrativas e
politicas na gestao cultural de Sado Paulo, demonstrando como cada novo lider traz
suas proéprias prioridades e abordagens para a cultura. Essas mudancas refletem a
dindmica e a complexidade de gerir a cultura em uma grande cidade como Sao
Paulo, onde a participagao popular, as conferéncias de cultura e as nomeacgdes

estratégicas desempenham papéis cruciais na definigdo das politicas culturais.
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Acontecimentos Politicos sobre a Casa de Cultura

Mudancga de Governos Municipais e Coordenagoées da CCMBM

‘

/
JANEIRO/2013  NoyEMBRO/2013  JUNHO/2016 S TASlHE S

Fernando Haddad Jonas Gariglio Barbosa Decreto n° 57.484 transferencia da

) ) 11l Conferéncia e " | "
prefeito de Sao Paulo . Aunicipalsie Cultirs (Arakurin) nomeado gestao das Casas de Cultura da

Juca Ferreira nomeado B coordenador da Casa Subprefeitura para a Secretaria

Secretario de Cultura de Cultura Municipal de Cultura.

DEZEMBRO/2016 JANEIRO/2017 JUNHO/2017

Publicagao do Plano Municipal Joao Doria prefeito de Sao Francisca Edineuza Gomes
de Cultura de Sao Paulo Paulo, Secretario Municipal (Edi Gomes) nomeada
de Cultura André Sturm coordenadora da Casa de
Cultura de M’'Boi Mirim

Acontecimentos Politicos sobre a Casa de Cultura

Mudanga de Governos Municipais e Coordenagoées da CCMBM

-+ 1

NOVEMBRO/2020 NOVEMBRO/2020 JANEIRO/2021
Bruno Covas foi eleito Bruno Covas foi eleito Ricardo Nunes assume

prefeito de Sao Paulo prefeito de Sao Paulo a prefeitura e Aline

indicando Alé Yousse como indicando Alé Yousse como Torres a SMC
Secretario de Cultura Secretario de Cultura

SETEMBRO/2021 ABRIL/2022 OUTUBRO/2023
Acacio Luiz da Silva Tentativa de tercerizagcao das IV Conferéncia Municipal de
nomeado coordenador da Casas de Cultura Cultura

Casa de Cultura de M’Boi
Mirim

Il CONFERENCIA MUNICIPAL DE CULTURAL DE SAO PAULO - 2013

A Conferéncia Municipal de Cultura € um espaco onde os cidaddos podem
expressar suas opinides, demandas e sugestdes sobre politicas culturais. Estes
tipos de encontros incentivam a participagao ativa da populacéo nos processos de
decisao que afetam a vida cultural da cidade, promovendo a cidadania ativa e o

engajamento comunitario. A Il Conferéncia Municipal de Cultura foi um marco
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importante no dialogo iniciado em 2013 para construir politicas culturais.
Funcionando como um férum participativo, aberto e democratico, a Conferéncia
permitiu que o poder publico ouvisse as propostas dos diversos agentes culturais da
cidade. O processo da Conferéncia demonstra que o dialogo pode ser uma solugao
politica, e que mesmo entre diversas disputas, a escuta ativa e a comunicagao
fortalecem a democracia, respeitando e reconhecendo as limitagdes na formulagao

das solugdes necessarias para fortalecer a cultura na cidade.

Esse processo esta alinhado também com a institucionalizagdo das politicas
culturais em nivel federal. A implementagdo do Sistema Nacional de Cultura visa
criar ferramentas para maior integragdo intergovernamental e participacdo da
sociedade civil na elaboracdo das politicas culturais. A adesédo de Sao Paulo a esse
sistema, formalizada pouco antes da Ill Conferéncia, € extremamente importante

para a cidade.

Tanto nas pré-conferéncias regionais quanto na Conferéncia Municipal, os debates
foram organizados em torno dos quatro eixos tematicos propostos pela Il
Conferéncia Nacional de Cultura. Aqui serdo destacados os eixos | e lll, os quais
apresentaram propostas aprovadas que mais dialogam com os processos de gestao

que atravessam a administragdo da CCMBM, sendo eles®:

Eixo I - Sistema Municipal de Cultura
Propostas aprovadas

1. Implantar o Conselho Municipal de Cultura, garantindo um fundo para
sua manutengdo, com carater deliberativo e maioria de representantes da
sociedade civil, constituido por colegiados regionais, setoriais e de usuarios
da cultura, mediante ampla consulta por parte da Secretaria Municipal de
Cultura sobre a composicdo e forma de ingresso nos colegiados de modo a
garantir a diversidade de linguagens e segmentos, sendo atribuicdo do
conselho promover o debate sobre o orgamento participativo da cultura.

2. Criar os Conselhos Regionais de Cultura deliberativos com maioria de
representantes da sociedade civil, por subprefeituras.

3. Criar o Plano Municipal de Cultura com a participa¢do ativa da sociedade
civil.

7. Reestruturar a Secretaria Municipal de Cultura e ampliar seu quadro de
funcionarios por meio de concursos publicos e plano de carreira e promover
a formagédo continuada para funcionarios, gestores dos equipamentos

® Publicagéo sobre a Il Conferéncia Municipal de Cultura de S&o Paulo disponivel em
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/3ConfPublicacaoPDF 1402497067 .pdf
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culturais e dos CEUS, supervisores de cultura das subprefeituras e
conselheiros, garantindo a ocupag¢do dos cargos por profissionais da area
da cultura, sem terceirizagdo dos servigos e equipamentos culturais.

8. Regulamentar e garantir a administracdo direta dos equipamentos
publicos de cultura (incluindo as Casas de Cultura) pela SMC, assegurando
a gestao participativa e compartilhada por meio de conselhos gestores
paritarios, féruns e consulta eletrénica. 9. Criar um Sistema Municipal de
Informagébes e Indicadores Culturais, integrado ao SNIIC, que disponibilize
as informagbes da execugdo orgcamentaria, realize censos dos
equipamentos, dos trabalhadores da cultura e das iniciativas culturais,
aprimorando a divulgagao das politicas culturais e da programacao cultural
da cidade, com consulta publica em plataforma online.

Eixo Ill - Cidadania e Direitos Culturais;

1. Politicas Publicas voltadas para o Hip Hop com efetivagdo da Semana
Municipal do Hip Hop, conforme determina a lei (referéncia legal) e com
autonomia do Movimento Hip Hop na organizagdo; reconhecimento do
Férum Municipal das mulheres do Hip Hop e demais organizagbes;
efetivagcdo do projeto politico- -pedagogico para interface com educagéao; 5
casas de hip hop como centros culturais de referéncia e memoria e politicas
de circulaggo para a linguagem.

2. Ampliar o conceito de diversidade através da criagdo de politicas
publicas e leis da questao etnico-racial, contemplando outros grupos que
culturalmente  reivindicam espagos de inclusdo, por meio da
municipalizagéo da Lei Grié e de editais dedicados a artistas e grupos que
tratem tematicas como as de apoio a capoeira, as rodas de samba e povos
de terreiro, a cultura da infancia, populagédo idosa, cultura surda, questées
de género, povos e comunidades tradicionais, grupos LGBTs, indigenas,
pessoas com deficiéncia, preservando a memaria desses grupos através de
eventos culturais e em equipamentos como arquivos, bibliotecas e museus.

5. Mapeamento colaborativo da produgéo cultural e dos espacgos culturais
publicos e privados, com perfil e programagéo dos espacos, artistas, grupos
e coletivos. Criagdo de interface (nica de acesso ao mapeamento e
agenda, com criagdo de API para integragdo a redes sociais, sites externos
e aplicativos. Com base no mapeamento, implementacdo de zonas ou
distritos culturais pelas 5 zonas da cidade. Treinamento e capacitagdo de
artistas e gestores para insergdo e manutengdo do conteudo do
mapeamento e agenda.

6. Retomar as Casas de Cultura para a SMC. Assim como, transformar o
decreto por subprefeitura de requlamentacdo das mesmas em lei e com
orgamento préprio, tendo como meta a destinagdo de uma Casa de Cultura

e uma biblioteca publica por distrito .

IMPRESSAO DOS FREQUENTADORES DA CASA DE CULTURA REFERENTE
AO ESPAGO DE PARTICIPACAO

Para avaliar a percepgao dos frequentadores da Casa de Cultura M’'Boi Mirim sobre

a gestdo do espagco e a participagdo civil na coordenacdo, utilizamos uma
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abordagem mista, combinando a aplicacdo de questionarios presenciais durante um
evento cultural e a disseminacdo de formularios online. A fase da pesquisa de
campo foi realizada durante o evento mensal Panelafro', que acontece
regularmente na Casa de Cultura. Este evento foi escolhido por sua capacidade de
atrair um grande numero de frequentadores e membros de diferentes coletivos que
utilizam o espacgo. O evento Panelafro tem como principal objetivo celebrar e difundir
a cultura afro-brasileira através de uma programacao variada que inclui musica,
danga, artes visuais, gastronomia e exposicoes. Ele busca promover o dialogo
intercultural e incentivar o orgulho e a valorizacdo da heranca cultural afro-brasileira,

entre os moradores da regido e visitantes.

Durante o Panelafro, o questionario aplicado abordou os seguintes aspectos:

género, faixa etaria, regido de residéncia, se possui titulo de eleitor ativo e se
compde algum coletivo ou organizagao civil (sindicato, ONG, Redes, etc.). Os
participantes do evento foram selecionados aleatoriamente para responder ao
questionario, garantindo uma diversidade de opinides e representatividade dos
diferentes grupos presentes. Foram distribuidos questionarios impressos aos
participantes, que puderam preenché-los durante o evento. A aplicacdo dos
questionarios ocorreu ao longo de todo o evento, permitindo uma coleta ampla de

dados em um ambiente informal e descontraido.

' Festa que acontece ha mais de 20 anos retine um publico diverso mensalmente na quebrada com
musica e partilha de alimentos. (https://periferiaemmovimento.com.br/panealfro092023/)
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Registro da aplicagdo do questionario. Panelafro Maio/2024.

Complementando a abordagem presencial, foi implementado o mesmo questionario
online para alcangar um publico mais amplo e diversificado, incluindo aqueles que
nao puderam comparecer ao evento Panelafro. A plataforma escolhida foi o Google

Forms para criar e distribuir o formulario, aproveitando sua facilidade de acesso.

O link do formulario foi compartilhado nas redes sociais, individualmente e em
grupos de discusséo online, diretamente a frequentadores conhecidos e membros

dos coletivos por meio de mensagens instantaneas.

Foi garantido anonimato e confidencialidade nas respostas, e o formulario ficou
disponivel online por um periodo de duas semanas, permitindo que um numero
significativo de participantes pudesse contribuir com suas opinides. No total foram
105 pessoas atingidas pela pesquisa, entre respostas presenciais e virtuais. Na

edicdo do més de Maio do Panelafro estavam presentes em torno de 250 pessoas.

ApoOs a coleta, os dados foram analisados quantitativa e qualitativamente. A analise
quantitativa envolveu a tabulagdo e a geragao de graficos para identificar padrbes e
tendéncias nas respostas. A analise qualitativa focou na interpretacdo das
indicagcdes nas respostas assinaladas, proporcionando uma compreensao mais

profunda das percepgodes e expectativas dos participantes.

A maioria dos respondentes se identifica como feminino cis (59%). Isso sugere uma
maior participagado ou interesse desse grupo no evento. Ha uma diversidade notavel

de géneros, incluindo masculino cis, masculino trans,, ndo binario e outros. Embora
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as porcentagens dos géneros trans masculino (1%), nao binarias (2.,9%) e outros
sejam pequenas, a presenga deles indica uma inclusado de diversas identidades de
género. Porém esse indice indica que € necessario se atentar a politicas que tornem
aproximem esse publico do espago da Casa, visto que na amostragem nao tiveram

respondentes feminino trans.

A maioria dos respondentes esta na faixa de 18-24 anos (44.8%), seguida pela faixa
de 25-34 anos (27.6%). Isso sugere que o evento atrai principalmente jovens
adultos. Ja os respondentes que possuem menos de 18 anos foram 12.4%,

indicando que ha também um interesse significativo de adolescentes.

Sobre a localidade de residéncia das pessoas frequentantes da CCMBM, obtivemos
100 respostas assinalando moradia na zona Sul de Sao Paulo (95,2). Deixa nitida a
apropriacdo e direcionamento do evento aos moradores do territorio, por ser um
encontro que acontece a muitos anos, fazendo parte da tradi¢cao local toda ultima

sexta feira do més.

O primeiro dado importante de se avaliar quanto ao engajamento, € a participagao
do publico em protestos ou manifestagdes politicas. O resultado mostra que 89,5%
responderam "Sim" e 0,5% responderam que “Nao”. Assim, a gestdo da Casa de
Cultura pode considerar que existe um publico altamente ativo e engajado
politicamente. Isso pode influenciar a forma como a comunicacdo e as atividades
sdo planejadas, garantindo que atendam a um publico que valoriza a participagao
civica. Importante entender as razdes por tras da nao participagao desta minoria.
Programas e atividades que educam e incentivam a participagao civica podem ser

desenvolvidos para engajar essas pessoas.
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6 - Vocé ja participou de protestos ou manifestagdes politicas?(passeata, assinatura de abaixo
assinado ou petigao, etc)

105 respostas

® Sim
® Niao

)

A grande maioria dos respondentes da pesquisa aplicada nos frequentadores da
Casa de Cultura M’Boi Mirim (88,6%) considera a participagao civil na politica como
"Muito importante". Isso indica um forte reconhecimento da relevancia do
envolvimento dos cidaddos em questdes politicas, sugerindo que os participantes
veem a participacgao civil como crucial para a gestao eficaz e representativa da Casa
de Cultura. E o que pode refletir um alto grau de conscientizagao e valorizagéo da
participacdo cidada. Apenas uma pequena fracdo dos respondentes considera a
participagdo civil como "Neutro" (2,7%), "Pouco importante" (2,7%) ou "Nada
importante" (1,4%). Esses numeros sao bastante baixos, indicando que poucas

pessoas ndo percebem ou desvalorizam o impacto da participagao civil na politica.

7- Quao importante vocé considera a participagao civil na politica?
105 respostas

@ Muito importante
@ Importante

Neutro
@ Pouco importante
@ Nada importante

A maior barreira identificada é a "Falta de informacgao", com 75,2% dos

respondentes escolhendo esta opgédo. Isso indica que muitos participantes sentem



34

que nao tém informagdes suficientes sobre como se envolver politicamente na
gestdo da Casa de Cultura. Esse € um ponto critico a ser abordado, pois melhorar a

disseminagao de informagdes pode potencialmente aumentar o engajamento civico.

A segunda barreira mais citada é a "Falta de tempo", com 42,9% dos respondentes.
Isso sugere que compromissos pessoais e profissionais podem impedir que as
pessoas se envolvam mais na gestdo da Casa de Cultura. Solug¢des que facilitem a
participacdo, como reunides em horarios mais acessiveis ou formatos de

participacao online, podem ajudar a mitigar este obstaculo.

"Desconfianga nos politicos" foi selecionada por 35,2% dos respondentes. Isso
aponta para um problema de credibilidade e confianga nas liderangas politicas, o
que pode ser um desafio significativo. Aumentar a transparéncia e a prestagao de

contas pode ser uma maneira de reconstruir a confianga e incentivar a participacgao.

"Falta de oportunidades" foi marcada por 34,3% dos participantes. Isso indica que
algumas pessoas podem ndo estar cientes das formas especificas de se envolver
ou sentir que n&do ha vias abertas para sua participagdo. Criar e divulgar mais

oportunidades de envolvimento pode ajudar a resolver essa questao.

O "Desinteresse" foi identificado por 26,7% dos respondentes. Isso pode ser um
reflexo de uma falta de percepcdo sobre a importancia ou os beneficios do
envolvimento, ou pode indicar uma apatia em relagado a questdes politicas locais.
Iniciativas que mostrem os impactos positivos da participagdo podem ajudar a

engajar este grupo.
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8 - Quais sdo os principais obstaculos que vocé acredita que impedem as pessoas de
se envolverem politicamente na gestdo da Casa de ...M'Boi Mirim? (Selecione todas as que se aplicam)

105 respostas

Falta de informagao 79 (75,2%)

Falta de tempo

Desinteresse 28 (26,7%)

Desconfianga nos politicos 37 (35,2%)

Falta de oportunidades 36 (34,3%)

0 20 40 60 80

Quando questionadas sobre o que poderia ser um incentivo para as pessoas se
envolverem mais na gestdo da Casa, a resposta mais selecionada foi "Mais
transparéncia nas acbes da coordenacado", com 53,3% dos respondentes. Isso
reforca a ideia de que a transparéncia é crucial para aumentar a confianca e o
engajamento. A coordenagdo da Casa de Cultura pode focar em comunicar de
forma clara e aberta suas agdes, decisbes e processos para envolver mais a

comunidade.

"Educacao politica" foi escolhida por 41,9% dos respondentes. Isso indica que
muitas pessoas acreditam que uma melhor compreensao dos processos politicos
pode incentiva-las a se envolver mais. Oferecer workshops, palestras e materiais
educativos sobre politica e gestdo cultural pode ser uma estratégia eficaz para

aumentar a participacgao.

"Melhoria nas condigbes de vida" foi marcada por 31,4% dos respondentes. Embora
este fator possa estar fora do controle direto da Casa de Cultura, iniciativas que
contribuam para o bem-estar da comunidade podem indiretamente fomentar um
ambiente mais propicio para o envolvimento civico. "Convite pessoal" foi
selecionado por 41% dos respondentes. Isso mostra que um toque pessoal e direto
pode fazer uma grande diferenga no engajamento. A coordenagao pode considerar

estratégias que incluam convites pessoais para eventos e atividades, bem como
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programas de incentivo a lideranga comunitaria, fortalecendo as associagbes de

moradores..

9 - 0 que poderia incentivar vocé a se envolver mais na gestdo da Casa de Cultura? (Selecione
todas as que se aplicam)

105 respostas

Mais transparéncia nas acdes da

0,
coordenagao 56 (53,3%)

Educagao politica

Melhoria nas condigées de vida 33 (31,4%)

Convite pessoal 43 (41%)

Na tentativa de perceber o quanto as pessoas acreditam que a participacédo popular
realmente faz diferenca nas decisdes politicas que definem o funcionamento da

Casa de Cultura, nos deparamos com os seguintes numeros:

10 - Vocé acredita que sua participacao pode fazer a diferenga nas decisdes politicas que definem
o funcionamento da Casa de Cultura?

105 respostas

® Sim
® Nio

N&o sei

A maioria esmagadora (78,1%) acredita que sua participagao pode fazer a diferenca
nas decisdes politicas. Isso demonstra uma confianca consideravel na capacidade
de influenciar a gestdo da Casa de Cultura. Esse resultado positivo € um indicativo

de que a gestdo deve empregar esforgos para promover e facilitar a participagao
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dos frequentadores, visto que eles se sentem empoderados e acreditam que suas
vozes sdo ouvidas. Porém, aproximadamente 19% dos respondentes nao acreditam
que sua participacao faga diferenga, enquanto 2,9% nao tém certeza. Esse grupo
pode estar desiludido com processos participativos anteriores ou pode sentir que ha
barreiras significativas para a efetiva influéncia.

Por fim, como indicativo de melhor maneira de influenciar as politicas publicas,
restou claro a grande necessidade da implementagédo e manutencao de conselhos

comunitarios, através de Féruns e Conferéncias, diante das respostas:

11 - Em sua opinido, qual a melhor maneira de influenciar as politicas publicas?

105 respostas

Votar em todas as eleigbes 56 (53,3%)
Participar de protestos

Engajar-se em discussdes online

Participar de conselhos
comunitarios (féruns e
conferéncias)

82 (78,1%)

100

Isso destaca a importéncia atribuida a espagos de didlogo e participagao direta na
formulacédo de politicas. Desta forma, a coordenacédo deve incluir no planejamento
de gestdo, a organizacdo de mais foruns e conferéncias, além de incentivar a
formagao de grupos de trabalho tematicos. Destaco a fala de Arakunrin quando diz

sobre a importancia dos espagos de dialogo:

Por isso o dialogo é importante. Pois se apresentamos outras visées,
cria-se a possibilidade de mudancga de postura, de agbes, de objetivos, e de
forma mais honesta, juntas e humana. Pois o sistema tira a nossa
humanidade, nossa sensibilidade. Nos torna carrascos. Autoritarios. O que
importa sa@o os objetivos individuais. (ARAKURIN, 2022)

IMPACTOS NO FUNCIONAMENTO DO ESPAGO E CAMINHOS POSSIVEIS

A primeira questdo é que a baixa participagdo civii como um todo, € um

descumprimento da constituicao federal, que prevé esse direito.
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Isso parte da ideia de que o Estado é o unico detentor e responsavel em “oferecer”
cultura para a parcela da sociedade que ¢é “inculta” ou desprovida de
intelectualidade, sendo que € nos costumes cotidianos que as expressodes culturais
nascem.

Em Maio de 2012 foi criada dentro do Ministério da Cultura a Secretaria da
Cidadania e da Diversidade Cultural (SCDC)", bem como a Lei Cultura Viva
aprovada em 2014.

Esse processo propds que o protagonismo fosse devolvido aos grupos e coletivos
culturais nos processos de gestdo, descentralizando as decisdes do Estado.

O dever do Estado é fornecer meios para que os cidadaos produzam e difundam
suas proprias culturas. Mas o maior desafio € promover a participagao civil na
construgao dessas politicas culturais.

A baixa participagdo nos processos de gestdo pelos agentes culturais pode
acarretar na exclusdo aos bens culturais, discriminagdo das culturas populares e
tradicionais, falta de reconhecimento aos fazeres das comunidades culturais, entre
outras. Porém, existe um conjunto de situagdes que causam esse afastamento dos
agentes culturais, como a centralizagdo dos debates em espacgos centrais da
cidade, assim excluindo a periferia; gestores indicados por relagdes politicas e nao
por terem preparo para a fungdo; pouca divulgagdo e articulagdo de reunides
deliberativas; pouca difusdo de informacgoes.

A gestdo da entdo prefeita Luiza Erundina (1989 - 1992) foi onde a nocao de
cidadania cultural comegou a ser discutida, através da Secretaria Municipal Marilena
Chaui. A ideia central é que todos os individuos sao sujeitos culturais, e que ndo faz
sentido apenas alguns grupos seletos terem acesso a meios de produgao cultural,
como verba publica de incentivo.

E como marco no caminho de melhor articulagdo, a Ill Conferéncia Municipal de
Cultura realizada em 2013, foi muito importante, visto que reuniu em torno de 482
pessoas, entre sociedade civil e representantes do Estado.

Fica nitida a incoeréncia nas indicagdes dos gestores culturais, que em sua maioria
nao sao participativos nas constru¢cdes das politicas estruturantes, e sim funcionam

como pontos de controle de poder por parte de vereadores e das subprefeituras.

" A SCDC foi criada pela jungdo de duas secretarias anteriormente existentes: a de Cidadania
Cultural (SCC) e a de Identidade e Diversidade Cultural (SID).
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As acgdes praticas para tratar o problema da falta de participacdo devem ser
pensadas sobre cada aspecto do problema, como a falta de divulgagdo das
reunides de cultura, que devem ser realizadas nos territérios periféricos e
divulgadas através de cartazes, panfletos, faixas e visitas sensibilizadoras, pois
muitas vezes apenas as redes sociais ndo chegam aos cidadao que ndo possuem
acesso livre a internet. E essas visitas devem ser realizadas pelos funcionarios da
SMC de maneira periédica, estando no cronograma e planejamento de trabalho do
6rgdo, nao sendo menos importante que as tarefas burocraticas e administrativas. E
importante que a Secretaria esteja de corpo presente nas periferias para garantir
que a informagéo chegue e circule, e as comunidades percebam que a cultura é um
direito essencial.

Se as reunides ocorrem apenas nas areas centrais da cidade, o debate e as
decisdes partem apenas desta perspectiva, ndo levantando demandas das regides
mais afastadas e por consequéncia menos assistidas. A descentralizacdo dos
encontros € uma acao primordial, dando a possibilidade da realizacado de plenarias e
féruns nas subprefeituras e/ou nos préprios equipamentos de cultura espalhados
pela cidade. Até mesmo a criacdo de uma agenda de eventos culturais como
saraus, espetaculos, sessdes de cinema, com o intuito de mobilizar a populacéo e
mostrar que a Secretaria esta presente, atuante e disposta ao encontro e escuta.

E como todo plano de acéo, essas estratégias precisam de recursos humanos e
financeiros para serem executadas, desta forma o corpo técnico da Secretaria
precisa estar forte e qualificado. Significa que concursos precisam ser abertos,
licitacbes para empresas de midia que cuidem de uma boa comunicagado, e
elaboragcao de editais que democratizam o acesso dos agentes de cultura a verba
publica, a qual viabiliza os projetos. Realizar pesquisas em cada territorio, para
conhecer suas especificidades pode auxiliar no desenvolvimento das politicas
culturais que sejam coerentes com as demandas, pois ndo se pode generalizar e
desconsiderar a diversidade e pluralidade das expressdes de cada regiao da cidade.
Significa fechar parcerias com os agentes (produtores, artistas e gestores locais)
que vivem e fazem acontecer a cultura nas periferias, apoiando os eventos que
acontecem ha anos e possuem um poder de mobilizacdo enorme.

De maneira colaborativa, a Secretaria Municipal de Cultura deve se colocar a
disposi¢cao dos espacos culturais independentes da cidade, incluindo-os na agenda

das reunides.
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Tudo isso faz parte da construgdo e resgate da relacado entre Estado e sociedade,
na qual deve haver confiangca e interesse de ambos os lados. Para promover a
participacdo, precisa-se realizar formagdes nas quais se explique a importancia
desse processo, pois nao € intuitivo e se torna distante a ideia de cogestao das
politicas publicas. Munir os grupos culturais de autonomia para a auto organizagéo
das reunibes territoriais, tira da SMC a exclusiva responsabilidade de promover
esses encontros. Assim, os agentes também se tornam essenciais no processo de
fomento a participacgao civil.

Entre todas as acbes para aumentar a participagdo dos agentes culturais, a que
melhor precisa ser pensada é a contratacdo de empresas de midia para a
divulgacdo, pois os processos de licitagcbes sdo quase sempre envolvidos em
questdes judiciais, causando desconfianca e descrédito. E importante destacar que
as empresas de midia podem segmentar campanhas para atingir grupos
especificos, como jovens, familias, idosos ou comunidades especificas. Isso garante
que a programacao das Casa de Cultura chegue as pessoas mais interessadas e
que podem se beneficiar mais das atividades oferecidas. Além disso, permite que a
gestdo da Casa de Cultura se concentre em outras areas importantes, como a
programacao e a gestao interna.

Bem como a relacdo com as subprefeituras, que sdo comandadas por poucos
vereadores que indicam supervisores de cultura sem nenhum preparo ou
conhecimento técnico na area, gerando insegurancga e pouca efetividade. Aqui cabe
destacar um trecho incisivo da entrevista de Edna Maria, onde ela aponta o impacto
dessas indicagdes politicas na administracdo da Casa:

Néo existe a disponibilidade de conversar, ndo existe a
disponibilidade de ter uma reunido, porque falta as coordenagcbes
essa preparac¢do para sentar, conversar, dialogar, ouvir. Porque acha
que sempre que a gente chama para conversar é para reclamar.
Porque mesmo que a gente queira contribuir, ndo existe essa
disponibilidade. Existe sempre o medo. Eu acho que falta é uma
preparacdo dessas coordenagbes, que séo indicagbes politicas, de
entender qual é o trabalho da cultura, qual é o trabalho da cultura
para a comunidade e que nés estamos la para trabalhar para a
comunidade. E que essa comunidade é a mesma comunidade que a
casa, que a Secretaria de Cultura deveria atender. (MARIA, 2024)

Para melhorar a participacéo na gestdo da Casa de Cultura, recomenda-se focar em

diversas acgbes. Primeiramente, é essencial aprimorar a comunicacdo e a
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disseminacdo de informacgdes relevantes, garantindo que todos os membros da
comunidade estejam bem informados sobre as atividades e oportunidades de
participacdo. Além disso, oferecer formas flexiveis e acessiveis de participagao
pode facilitar o engajamento de um publico mais amplo, incluindo aqueles com

horarios ou necessidades diversas.

Trabalhar para aumentar a transparéncia € outra medida crucial, pois ajuda a
construir a confianga da comunidade na gestdo da Casa de Cultura. Por fim, é
importante promover ativamente os beneficios e impactos positivos da participagao
ativa, demonstrando como o envolvimento na gestdo pode trazer melhorias

tangiveis tanto para os individuos quanto para a comunidade como um todo.
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APENDICES
IMPRESSOES DOS COLETIVOS DA CASA DE CULTURA

Optou-se por anexar no corpo da pesquisa trechos completos das entrevistas
realizadas junto aos representantes de alguns dos coletivos, pois as respostas
completas podem conter informagdes valiosas que ndo foram inicialmente
consideradas, mas que podem ser relevantes para uma analise mais aprofundada
ou para futuras pesquisas. Além de aumentar a credibilidade da pesquisa ao

mostrar as fontes primarias diretamente.

FLOR DE LIS
Representando o coletivo Flor de Liz, Edna Maria Santos, formada em psicologia,

especializada em educagdo. Atuou no Centro de Convivéncia e Cooperativa
(CECCO) do Guarapiranga entre os anos de 1990 a 1996, quando chegou a Casa

de Cultura.

1. Como vocé avalia a transparéncia das acbdes da administracdo da Casa de
Cultura?

Olha, ndo existe nenhuma proposta de ftransparéncia. A gente tenta uma
comunicagdo, uma conversa, a gente ja teve administragbes até mais dificeis no
sentido de conversa, mas ndo existe, ndo existe nenhuma transparéncia das agées.
Existe quando a gente tem alguma proposta que € mais ampla do que 0 nosso
trabalho do dia a dia, como algum evento especial, alguma necessidade de
conversar sobre a utilizagdo do espago, sobre o espago comum com outros grupos
em dias da semana, por exemplo. (...) Entdo, nesses momentos, a gente conversa,

quando existem momentos onde a gente precisa usar a Casa em horario fora do
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funcionamento, entdo, a gente conversa. S40 momentos pontuais, mas sobre a
programacdo geral da casa, sobre as questées ou reunides, iSSo ndo existe, ndo é
possivel, nos ja sugerimos, mas isSO nunca aconteceu. Entdo, na verdade, sdo
conversas, cada uma quando ha alguma questdo com um coletivo especifico, a
gente procura o coordenador e tenta resolver, mas ndo sendo assim, néo existe

nenhuma proposta coletiva.

2. Existem barreiras que dificultam sua participacdo nas discussdes e decisdes

sobre a gestao da Casa de Cultura? Se sim, quais?

A Unica barreira é que ndo existe nenhuma proposta. NOs ja fizemos propostas de
reuniées coletivas, com todos os coletivos, com o coordenador da Casa, que seria o
ideal, que a gente conversasse sobre programag¢dées mensais de reunides, de
conversas mensais, bimestrais, semestrais, sei la, quanto com maior a frequéncia
melhor, mas isso ndo existe, isso ndo aconteceu e as propostas também néao
acontecem. E muito dificil uma reunido dele com um grupo especifico, por exemplo,
com o Grupo Flor de Lis, a gente ja em alguns momentos mais tensos, de algumas
decisbes mais complicadas, que o grupo se sentia com necessidade de conversar
sobre aquela deciséo, a gente chamou ele (o atual coordenador) la para conversar.
Agora, enquanto coletivos da Casa, enquanto propostas de sentar e conversar
sobre a programag¢do da Casa, sobre as dificuldades da Casa, sobre o uso do
espaco, isso ndo existe, ndo tem essa proposta e mesmo que a gente faca essa
proposta para a Coordenacdo, ele ndo se dispbe, porque acha que vai ser
confronto. Entdo, ndo € uma coisa que vai acontecer, porque ndo existe essa

disponibilidade da Coordenacgéo.

3. Vocé acha que a participagado dos coletivos na gestdo da Casa de Cultura tem

impacto nas decisdes tomadas? Por qué?

Entdo, é um pouco dificil essa situacdo, porque, na maioria das vezes, ndés nhéao
somos considerados trabalhando para a comunidade, especialmente porque a
grande maioria das nossas atividades s&o as atividades que mais trazem publico

para casa, tanto de grupos, de oficinas, quanto de eventos pontuais, como o
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Panelafro, como o baile, como o Saldo da Cultura, como as atividades do Edi Santo,
do Carnaval. Porque as outras atividades sdo programagbes contratadas, e essas
atividades que eu acabei de pontuar sdo atividades geralmente voluntarias, que os
coletivos realizam voluntariamente. Na maioria das vezes, nado existe nenhuma
verba municipal envolvida nessas atividades. Elas n&o sdo pagas. Elas s&o
voluntarias ou, muitas vezes, com uma contratacdo anual por uma atividade que
realizam. Vou dar o exemplo do baile que eu coordeno. O grupo que toca, que faz a
parte musical durante quatro horas, no evento, por dez meses, por dez vezes, toda
a ultima sexta do més, de Fevereiro a Novembro, geralmente tem uma contratagdo
por ano. E a gente acaba, nessa contratagdo, pagando uma ajuda de custo, se a
gente dividir esse valor por dez meses, uma ajuda de custo. Vamos dizer que faca
uma contratagdo de R$5.000, que é o que geralmente se paga por uma contratagdo
artistica do mesmo nivel. E, se dividir isso por dez meses, eles acabam recebendo
R$500 por més. E, muitas vezes, é contratado por uma ajuda de custo, e, muitas
vezes, € contratado um mesmo grupo com o mesmo potencial artistico por uma
hora para fazer um evento com o mesmo valor. Esse é s6 um exemplo. A mesma
coisa acontece com o samba, a mesma coisa acontece com o Edi Santo, e mesmo
com o espirito zumbi, em relagdo ao Panelafro. Agora, o espirito zumbi foi
contemplado com um fomento municipal que tem contribuido com isso, mas isso é
pontual. O Panelafro tem mais de 20 anos. Enquanto grupos e mais grupos sdo
contratados para eventos em que ndo tem ninguém, porque ndo tem uma
divulgagdo, porque ndo tem o trabalho de criar publico. Por falta de divulgagéo, as
vezes fica sabendo na mesma semana, no mesmo dia, quantas vezes a gente ja
teve evento, teatro, que, enquanto a gente esta tendo oficina, o teatro chega e se
apresenta no palco para ninguém, porque ndo houve qualquer trabalho conjunto de
discussdo com o grupo. Ndo que o grupo de teatro ndo seja bom, s6 que né&o foi
planejado. Em relagdo aos grupos da Casa, o que as vezes a gente sente é que a
gente incomoda. N&o que seja um trabalho conjunto. E muito dificil fazer um
trabalho conjunto, mesmo que seja as vezes pontualmente. A gente é tido como
aqueles que atrapalham a coordenacédo. Ja tivemos discussées muito complicadas
com outros coordenadores, completamente inviavel de se conversar.

Né&o existe diferenciagdo do evento que é pago pela Secretaria de Cultura com o
evento voluntario dos coletivos. Estamos atendendo a mesma populagdo com o

mesmo objetivo. Nao existe essa compreensdo. Quando o evento é da casa, muitas
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vezes se tenta passar por cima de atividades que os coletivos programaram. Entéo,
essa é uma luta meio constante, tanto da coordenacdo quanto dos funcionarios.
Muitas vezes eles falam que “o seu evento”, como se o evento que a gente organiza
nédo fosse da Casa, ndo fosse para a comunidade. E uma visdo um pouco distorcida
sobre o que é o atendimento a comunidade, ao publico. E muitas vezes tem
questbes que a gente até gostaria de discutir, porque vem de uma forma que vem la
de cima. Discussbes e propostas ou questbes que. Por exemplo, é proibido que os
oficineiros, as pessoas que trabalham na casa, coloquem o seu carro na quadra
enquanto estiver prestando servigco. Mas é permitido algumas pessoas de fora, por
situacbes especiais, amizade ou questées politicas, colocar o carro la, ou até
mesmo o coordenador. Pessoas que vém com instrumentos de trabalho, que trazem
instrumentos musicais e caixa de som, ndo é permitido. Entdo, € uma questio que a
gente sempre coloca. Ou, por exemplo, a limitagdo do horario de fechar a Casa, das
atividades terem que se encerrar as 21h. Ndo é pensado que a populagdo que é
atendida pela Casa no periodo da noite tem que chegar em casa, e tém que muitos
trabalham no centro, ou leva duas horas para chegar em casa. Entdo, essas
pessoas ficam inviabilizadas de usar as atividades da casa, porque nao tem tempo
habil de chegar, ja que as atividades, por exemplo, que comecam as 19h horas para
terminar as 21h, essas pessoas ndo tém condi¢cdo de chegar nesse horario.

Entéo, é sempre um momento tenso, € sempre com a gente tendo que botar o pé na
porta, da gente ter que enfrentar, a ter que discutir, de ter que as vezes ir a
secretaria contra essas atividades arbitrarias, que sdo leis gerais, mas que o
coordenador deveria estar mais atento a especificidade da Casa, que nao é possivel
terminar uma atividade desse porte, por exemplo, o panelafro, as 21 horas. Nao
estou dizendo que a gente nunca consegue, mas é sempre tenso, € sempre uma
discussdo, nunca é sentar e conversar sobre isso, e tentar programar. O uso dos
instrumentos da casa, por exemplo. Eu sei que o samba tem dificuldades, porque o
microfone é guardado ndo sei aonde, entendeu? Nunca é uma disponibilidade real
para que a gente possa usar o espago da Casa, o que a Casa pode oferecer de
uma forma tranquila, de uma forma amigavel. Eu sei que as vezes da problema,
porque usa, estraga, mas falta isso, sentar, discutir com todo mundo, conversar, ver
qual é a melhor forma de usar, a melhor forma de guardar. Ndo, é sempre uma coisa

tensa.
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As melhorias que eu sugiro, como é um espacgo coletivo, com muita gente usando,
com muita coisa, a melhor forma € sentar e conversar, discutir, ter reuniées, desde a
programacgéo, desde o uso comum, as dificuldades de partilhar esse espago que
tem. N&o estou dizendo que é facil administrar uma casa, mas que a melhor forma
que existe, eu ndo conhecgo outra, e sentar e conversar e discutir, tanto as propostas
de planejamento quanto as dificuldades.

Por exemplo, outro dia fui ver la, tem mais de 30 oficinas, e a grande maioria das
oficinas séo oficinas esvaziadas, com trés, quatro pessoas. Muitas dessas pessoas
se sentem intimidadas pela coordenacdo que elas tém que encontrar o publico.
Falta de planejamento, falta de conhecer o seu publico e de saber que atividades,
que oficinas agradariam ao publico. Se essas oficinas forem oferecidas a essa
populagdo, e ndo estiverem de acordo com as caracteristicas da populagdo, ndo
adianta colocar. Sei que tem varias oficinas que tém demanda, mas nédo vejo
demanda para 30 oficinas diferentes e alguns horarios especificos. Isso eu estou
falando das oficinas s6 como exemplo, mas acontece com as outras atividades
tambéem. Teatro, espetaculos musicais, quantas vezes se leva pessoas, até grupos
muito bons, com uma Otima qualidade, mas que ndo tém divulgagdo nenhuma, e
eles chegam la e apresentam para ninguém, para, muitas vezes, os bébados da
praca. Entéo, isso é muito comum, inclusive que eles reclamem disso acontecer.

E, muitas vezes também, nem a propria Casa se prepara para receber as pessoas.
Eles chegam la, ndo tem quem mexe no som (técnico), ndo tem quem organiza, nao
tem nada. Eu sei que existe a falta de funcionarios, essa coisa toda, eu sei disso.
Mas como é que se programa uma atividade artistica se ndo tem ninguém que
possa coordenar isso, que possa receber as pessoas, que possa oferecer aquilo
que a comunidade precisa? Eu vejo isso como um grande desperdicio do dinheiro
publico e uma sonegacgéo de atividades culturais para a comunidade, por falta de
um trabalho de divulgagdo, de adaptagdo ao seu publico. E mesmo colocar na
responsabilidade do profissional que esta sendo contratado para divulgar, para
trazer publico, é uma responsabilidade que ndo pertence a ele. Entao, a gente (0s
coletivos da Casa) somos 0s que realmente atendem a maioria da populagéo. Eu
nunca vi nenhuma atividade dos coletivos que ndo tenha um publico expressivo.
Todas elas tém publico e tém a responsabilidade dos coletivos. A gente nunca
propbe uma atividade que a gente ndo esteja presente. E sempre uma coisa

largada, uma falta de se sentir trabalhador da cultura.
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CAFE FILOSOFICO
A professora de Filosofia, Sociologia e Histéria da rede Publica Estadual de Sao

Paulo Jaiane Estevam, que compde também a coordenacdo do coletivo Café
Filoséfico da Periferia junto a comitiva da Casa Popular de cultura do M'Boi Mirim e
milita ha quase 2 décadas em movimentos sociais e culturais em prol de garantias

para a populagao das periferias da Cidade.

1. Como vocé avalia a transparéncia das acbes da administragcdo da Casa de

Cultura?

Bom, o primeiro ponto para nés (dos coletivos) é que entendemos a Casa de
Cultura como uma estrutura diferenciada do que a Prefeitura entende. A entidade
fundadora da Casa de Cultura se refere a Casa Popular de Cultura do M’ Boi Mirim.
Assim, ela foi fundada. Depois de um periodo, através do trabalho da Erundina
enquanto prefeita, houve uma incorporagdo desse espago quanto aparelho publico.
Que por um periodo ficou sob regéncia da subprefeitura, depois passou para a
Secretaria Municipal de Cultura. Entdo, nés que fazemos parte dos coletivos, da
entidade fundadora, ainda nos remetemos a Casa de Cultura M’ Boi Mirim como
Casa Popular de Cultura do M’ Boi Mirim.

A gente sente ainda uma distancia significativa em relagdo a gestao da Secretaria
Municipal de Cultura e os coletivos da Casa. Isso ja foi conversado varias vezes, ja
foi proposto inclusive a eleicdo do Conselho Gestor para facilitar um pouco desse
didlogo com a comunidade. Mas eu ainda considero distante muito pela
burocratizagdo do que foi colocado em relacdo a administragdo e a comunicagdo
com o territoério, e também por questbées mais estruturais, mais politicas, digamos

assim, diplomaticas.

2. Vocé acha que a participagado dos coletivos na gestdo da Casa de Cultura tem

impacto nas decisdes tomadas? Por qué?

A participagdo é muito baixa, ha uma burocratizagdo, ha um sistema diferenciado da
nossa gestdo popular, que era uma gestdo que propunha calendarios, eventos,

atividades, a partir do territorio, da escuta com a comunidade, para que se propunha
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agenda. Hoje a agenda é muito mais de cima para baixo do que de baixo para cima.
A secretaria delega o que vai ou nhdo ocorrer de atividade no territério, no espacgo, e
a comunidade acaba ndo opinando, optando sobre o que gostaria, o que teria mais

a ver com a identidade do territorio, quais atividades se incorporariam melhor.

3. Como vocé avalia o impacto das atividades dos coletivos na comunidade local?

Eu acredito que o impacto da contribuicdo dos coletivos nos ultimos anos e desde a
fundacdo sempre foi determinante. A comunidade tem uma identidade cultural e
uma afinidade com as atividades do coletivo. Acima do que com as atividades
propostas de cima para baixo pela secretaria, colocadas na Casa, huma agenda
muitas vezes sem pauta, sem consulta, eventos de cunho chamativo para o
entretenimento, n&o necessariamente para a cultura de participagéo,
conscientizagéo, que os coletivos fazem.

O impacto na comunidade é profundo, nés temos coletivos na Casa de Cultura que
prestam servico a comunidade, tanto oferecendo cursos de arte e cultura nos
diversos aspectos aos quais eles estdo interligados, como oferecendo palestras,
possibilidades de roda de conversa e também a possibilidade do impacto social,
onde essa interacdo reduz muito a questao da violéncia. N6s conseguimos engajar
a juventude, conseguimos engajar uma série de niveis de participagdo da
comunidade, desde criancas a idosos. Uma participacdo ativa, eximindo a
possibilidade deles terem contato com atividades nocivas a eles, dos mais diversos
aspectos, e também a possibilidade de geracdo de impacto social, impacto
econbmico, onde muitos coletivos promovem feiras com artesdos, produtores e
trabalhadores gerais do territorio que podem oferecer o seu trabalho, o seu produto,
0 seu artesanato, nas suas mais diversas aftividades.

E todo esse carater popular, cultural, territorial, € promovido prioritariamente pelos
coletivos, que ainda resistem a participagdo na Casa de Cultura. E acredito que
esse seja o prisma geral. Estou a disposi¢do para qualquer questao, levantamento
de duvida, e continuamos aqui lutando pela existéncia, permanéncia do carater

popular da Casa Popular de Cultura do M’ Boi Mirim.
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CINE CAMPANA

O diretor, fotdgrafo, roteirista e produtor audiovisual Wellington Amorim, traz a
perspectiva do Cine Campana, cineclube que em 2016 exibia producdes
majoritariamente feitas na periferia, gerando ricos debates e democratizagdo ao

cinema.

1. Como vocé avalia a transparéncia das ag¢des da administracdo da Casa de

Cultura?

Eu fazia parte do coletivo que organiza o Cine Campana, que é um cineclube que
usava a Casa de Cultura para falar de temas importantes para o territorio, para o
Jardim Angela, para a Piraporinha, para o Jardim S&o Luis, e era um encontro que a
gente fazia uma vez por més, na udltima Quinta-feira do més, se ndo me engano, € a
gente sempre trazia um filme de um contexto periférico ou de um produtor, ou de um
tema relevante para o territorio, mas sempre buscando essa visdo de realizadores

periféricos.

Entédo, a gente sempre tinha uma relacdo um pouco distante da propria gestao do
espacgo (por conta do viés dos debates), foi muito dificil consegquir uma data para a
gente consequir realizar o Cine Campana, esse cineclube que a gente realizava no
periodo de 2016, acho que a gente comegou em 2015, mas o periodo mais ativo na

Casa de Cultura foi 2016, e era muito dificil.

Eu acho que o maior exemplo que eu posso te da relacgo com a transparéncia do
espaco, das acées da administragdo, é que a Casa de Cultura entrou em reforma, e
fomos informados uma semana antes. Era uma reforma necessaria que, por
exemplo, exigia que tivesse acessibilidade no espago. Uma obra publica. E foi uma
loucura, porque fizeram a obra e entregaram sem acessibilidade, o que fez com que
a Casa ficasse mais tempo ainda fechada. e quando a casa foi reabrir, a gente,
enquanto coletivo, informamos que queriamos voltar com a nossa ag¢ao cineclubista,
e na época, a Edi, que era a gestora da Casa, nos informou que né&o tinha mais
agenda para o nosso coletivo. Informou que a Casa de Cultura, se ndo me engano,

voltou a funcionar no meio do ano, era mais ou menos Junho, Julho, e ela disse que
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até Dezembro ja tinha a programagdo ocupando as Quintas-feiras, que era o dia
que a gente fazia o nosso cineclube, entdo, assim, nenhuma relagéo de proximidade
com a propria administragdo, existia um conselho gestor, um conselho dos coletivos
que participam, que constroem a Casa de Cultura desde sempre. Mas a gente,
enquanto coletivo(Cine Campana), muitas vezes ndo conseguia ir a esse espago e a
gente era engolido pela gestao do espago. Certamente,os coletivos que construiram
o0 conselhos gestor, mantinham ali um espag¢o maior de resisténcia, e, nas vezes
que eu pude ir, nas reunides, também tinha ali uma certa luta pela transparéncia do

dinheiro que entrava na Casa.

2. Vocé sente que ha uma boa comunicagao entre a administracdo da Casa de

Cultura e os coletivos que ocupam o espago?

Eu acredito que a comunicacdo que existe hoje, ou que existia também no tempo
que eu exercia uma atividade na Casa, acaba sendo muito verticalizada. Existe um
espacgo entre os coletivos, onde se conectam, pedem ajuda. Entdo tem um grupo
onde a gente sempre se ajuda, enquanto coletivas, as vezes falta algum
equipamento de som para alguma atividade, como acontecia no proprio Cine
Campana, e alguém de alguma outra coletiva que tem um projetor ou tem uma tela,
poderia emprestar e ajudar. Entdo existe uma troca entre as coletivas, que eu acho
que é quase que uma gestao real do que deveria ser a proposta de Casa de Cultura
e da ocupacédo desses espacos pelos artistas locais do territério. E a comunicagdo
verticalizada, gera uma ma comunicag¢do, porque nem tudo é repassado para 0s
colaboradores da Casa, sO é repassado o que é conveniente, ou quando vocé tem
algum respaldo politico por tras.

E um ano depois do nosso Cineclube ser praticamente excluido e expulso da Casa
de Cultura, eu fui selecionado para um programa que se chama Agente Cineclubista
da SPCine.

Eu fui a primeira leva de Agentes Cineclubistas da SPCine, e a proposta do Agente
Cineclubista era que eu pudesse fazer a gestdo de Cineclubes em espacos culturais
da cidade de S&o Paulo. Entdo os espacos pelos quais eu era responsavel eram a
Casa de Cultura do M’ Boi Mirim e o Centro de Culturas Negras, que fica no
Jabaquara. E quando eu voltei com a SPCine pra CCMBM para fazer a proposta do

Cineclube, eu tive uma recepgéao totalmente diferente. Primeiro, porque existe uma
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ligagéo direta da gestao, da atual gestao, enfim, da indicagdo dos gestores das
Casas de Cultura pelos vereadores, e principalmente, falando da Casa de Cultura
do M’ Boi Mirim, pelo presidente da Camara Municipal de S&o Paulo, Milton Leite, e
isso influencia muito em como eles viam primeiro a nossa atuagdo enquanto
coletivo, porque somos um coletivo que politicamente se manifesta, politicamente
provoca discussbes para o territorio através do cinema. Entdo para eles era um
coletivo que ameagava a hegemonia politica desse vereador, que também é
presidente da Camara Municipal de Sdo Paulo, e que indicou e indica ha anos quem
sdo os gestores da Casa de Cultura do M’ Boi Mirim. Entdo, acho que quando eu
volto com a SPCine, eu estou vestindo uma outra roupagem, primeiro como um
funcionario do Estado, trabalhando para o Estado, e segundo com o respaldo
politico de uma gestao que diz respeito também a Prefeitura da cidade. Entdo, foi
muito incrivel porque eu tinha todas as datas possiveis para fazer o cineclube, coisa
que enquanto coletivo eu nunca tive. Eu sempre fui morador do bairro, sempre atuei
na Casa de Cultura através do Cine Campana, mas também através de um outro
coletivo que se chama Café Filosofico da Periferia, que também é um coletivo que
tem essa atuagcdo muito politica.

E a grande ironia da coisa, porque as coletivas que sdo, de fato, quem estdo
movendo, e falo dessa politica publica da SPCine, inclusive com uma visdo de que
eles mesmos enxergaram no proprio Cine Campana o quanto isso era uma politica
publica que era necessaria de ser realizada, e atraves disso veio o programa Agente
Cineclubista. Entdo, eu acho que essas coletivas que atuam dentro da Casa de
Cultura, elas estdo o tempo todo servindo de laboratorio, elas sdo praticamente um
laboratorio vivo de politicas publicas. Entdo, se a gente analisar a atuagdo dessas
coletivas, se a gente entender a forma organizativa que elas tocam as atividades, a
gente vai comecar, inclusive, a construir politicas publicas que chegam mais na
ponta e que tenham cada vez mais a cara da populagdo que a gente pretende
atender. Isso quando a gente fala da populagdo periférica, preta, LGBT, de

mulheres, desses territorios que sdo vulnerabilizados pela falta de politica publica.

3. Quais melhorias vocé sugere para a gestao do espago da Casa de Cultura?

A melhoria que eu sugiro para a gestao da Casa de Cultura, é uma participagcdo

mais ativa da comunidade e uma participacdo da comunicacdo da Casa de Cultura
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no territério de uma forma menos virtual. Porque eu acho que existe uma grande
questdo também com acesso a internet nos territorios, enfim, nem sempre é uma
realidade para todo mundo. E quando vocé tem um espagco como esse, nesse
territorio, que pode proporcionar para essas pessoas atividades a 10, 15 minutos da
suas casas, eu acho que a comunicagéo do que acontece da programacgdo de uma
forma mais direta na rua ou na casa das pessoas, eu acho que isso também poderia
ajudar. Mas mais do que isso, eu acho que um choque de gestdo, entendendo a
necessidade de uma gestao que seja parceira das coletivas e ndo que rivalize com
as coletivas presentes no territério, eu acho que é fundamental, isso inclusive
pautando o proprio orgamento que a Casa de Cultura tem. Entdo, acho que esse
choque de gestdo, uma visdo realmente para o territério e a necessidade também
de esvaziar a dimenséao politica que esse cargo da Casa de Cultura tem hoje, de ser
diretamente atrelado ao presidente da Cédmara ou algum vereador da Cémara
Municipal de Sé&o Paulo, eu acho que isso traria também melhorias para a propria

gestao, para o territorio e para tudo de uma forma geral.

ANIVERSARIO DE 38 ANOS DA CASA POPULAR DE CULTURA DE M’BOI
MIRIM - 2022

Texto da Edna (grupo Flor de Lis)

Hoje estamos comemorando os 38 anos da Casa Popular de Cultura de M'Boi Mirim
que teve o seu registro de nascimento em 10/03/1984.

Esta Casa Popular nasceu do desejo e da luta dos Coletivos de nossa regiao, que
deram o seu suor para levantar estas paredes em mutirdo, que depositaram aqui 0s
seus anseios de um lugar no qual pudessem: construir coletivamente; um lugar
onde se vissem representados culturalmente e pudessem vivenciar suas alegrias e
esperanga.

Esta Casa ndo nasceu em 10 de Margo por acaso. Ela nasceu nesta data porque foi
gestada por maioria de mulheres. Mulheres e homens que lutaram contra Ditadura,
ou seja, esta Casa Popular de Cultura nasceu da Resisténcia pela Democracia, da
Luta pela Igualdade de Direitos, pelo desejo de construir cultura coletivamente, pela
valorizagdo da cultura popular, pela Liberdade do fazer cultural e pela Esperancga de

um mundo mais justo e igualitario.
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Cabe ressaltar que a Casa Popular de Cultura da regido do Guarapiranga e M'Boi
Mirim, assim que ela foi registrada, existia neste espago desde margo de 1984 e
somente em dezembro de 1992 as Casas de Cultura do Municipio de S&o Paulo
foram criadas pela Secretaria Municipal de Cultura. Esta unido e parceria se deram
com o reconhecimento em Diario Oficial, que oficializa o reconhecimento desta
histéria de construgdo coletiva neste espago e participagdo popular na gestéo
publica da Casa de Cultura de M'Boi , entédo criada naquele decreto. Respeitando-se
inclusive, as indicagbes de gestores para a coordenagédo da Casa.

Cabe lembrar também a importancia da Casa Popular de Cultura para a criagcao e
manutengdo deste espaco como um lugar de Cultura. No inicio deste processo, 0s
coletivos fundadores da Casa Popular de Cultura tiveram que enfrentar milicias que
queriam se apossar do espacgo para ocupagdoes, pessoas que queriam transforma-lo
em quadra de futsal, projetos para que ela fosse transformada em Posto Policial.
Até mesmo depois da criagdo das Casas de Cultura Municipal foi de fundamental
importédncia da participacdo popular, pois sem ela este espacgo publico ndo existiria ,
visto que no ano de 2000 houve a publicagdo de seu fechamento em Diario Oficial
por um decreto do secretario Municipal de Cultura. Decreto que so foi revertido, um
més depois, gracas a luta e resisténcia dos coletivos.

Outro momento importante e fundamental da participacdo da Casa Popular de
Cultura aconteceu num periodo de quase 10 anos, no qual as Casas Municipais
ficaram sob a administragdo da Subprefeitura. Neste periodo, esta Casa Municipal
néo recebeu sequer um centavo destinado a custear as atividades culturais. Assim,
vivenciamos a subprefeitura de M'Boi Mirim se restringindo apenas a zeladoria de
nossa Casa (manutengdo do prédio, da vigilancia e da limpeza). Para que este
espaco pudesse continuar prestando os servicos para o qual ele foi criado: um
espaco cultural, a Casa Popular de Cultura e seus Coletivos, assumiram sozinhos a
responsabilidade de oferecer a nossa comunidade, o trabalho cultural que seria
também da responsabilidade da administragcao publica.

Este projeto da Casa Popular de Cultura de M’Boi Mirim tem suor, trabalho, sonho e
esperanga de muita gente. Pessoas como alguns de seus fundadores: Maria
Mistura, Maria Saraiva, Bernadete Vasconcelos, Neuza Nunes, Sr. Avelino,
Conceicdo Peres, Aurélio Peres, Lindaci Silva e Zilda Rosa Vieira (a primeira
coordenadora indicada pelos coletivos e contratada pelo Municipio. Indicagdo que

foi respeitada até 9 ou 10 anos atras). A Casa também é fruto dos que vieram
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depois e ajudaram a manter esse sonho como Arakurin, Sergio Galli, Edna,
Jocelino, Manoel, Vera, Herculano, Marcelo, Toninho, Rabi, Antbénio, Daniel, Carlos ,
Euler, Luiz, Rita, Maisa, Odete, Alania, Nilda, Fabiana Ivo, Dico, Negho, Jaiane,
Professor Gilberto (que nao esta mais fisicamente entre nés). Muitos e muitas que
continuam aqui e/ou seguem construindo cultura em outros lugares. Esta Casa
Popular de Cultura também decorre de tantos outros profissionais de diferentes
areas e de coletivos que descobriram aqui seus talentos e sua arte ou que beberam
e bebem dessa fonte e levam consigo a forga dessa luta, a alegria dessa vivéncia
e a esperanga desse sonho, como Aline, Gel, Shirley, Sucuri, Alan, Aleméo, Cintia,
Tubaina, Maris, Gal, Neia, lluokan, Kizumba, Cocdo, Daniel Fagundes, Grillo,
Pessoa, Raquel ...

Identificamos essa “chama acesa” também nas agbes de coletivos como na
indignacdo das “Dancgas Furiosas” do Sansacroma, no empoderamento das
Capulanas e na Forga criativa do Umoja, que também beberam nessa fonte.

A Casa Popular de Cultura ndo é apenas um papel. ELA VIVE, por isso estamos
comemorando o seu aniversario. Vive aqui e em outros lugares: no Vale do Ribeira
com Marinho Mar com suas aulas de artes, em Minas com a construgdo coletiva de
Herculano, nas aulas de Fiona para refugiados em Berlim, na danca de Timb6 em
Paris, nas histérias do Grupo Flor de Lis levadas em videos para Portugal e Estados
Unidos; na participagdo deixada por de Arakunrin “Defender do Sagrado’,
movimento mundial que aconteceu em Portugal em 2018.

Enquanto esta histéria e experiéncia de participacdo e cultura popular forem
registradas e estudados por Universidades em dissertagoes e teses de mestrado e
doutorado, enquanto “os nossos” (Aline, Gel, Shirley, Neia, lluokan, Grillo ...) forem
pra universidade aperfeicoar os seus conhecimentos e levar o que aprenderam aqui,
este Projeto sobrevivera.

Enquanto este espago puder proporcionar encontros como os de Jr. Kaboklo com
Sebastido Biano. (Encontro que pbde revigorar a Banda de Pifanos de Caruru e
encontrar um novo membro para essa tradicional Banda). Enquanto este lugar
puder ser o espago onde proporcionou 0s ensinamentos das congadas, que Mestre
Raimundo trouxe de Minas Gerais e ofereceu ao Flor de Lis - vivéncias estas que
ele ja ndo tinha mais lugar para compartilhar e nem mais ninguém que quisesse

ouvi-las e teria morrido com ele. Enquanto Geraldo Magela do Candearte vier toda
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quarta feira de Tabodo de Serra com seu violdo nas costas para compartilhar sua
arte com o Grupo Flor de Lis..

Enquanto tiver espagco para a Noite dos Tambores e ainda para parcerias com a
Cooperifa, as Escolas da Regido, o Instituto Favela da Paz, o Bloco do Beco, CITA,
a Feira Felizs , o Forum do Idoso de M Boi Mirim, Bloco do Hercu, a comunidade
Santos Matrtires, a Casa Popular de Cultura Vivera.

Ela vive no nosso fazer cultural aqui e onde os coletivos nascidos nesse espago
participam. Ela vive também, onde se vivenciar a “capoeiragem”, a roda de coco, 0s
bastées do maculelé, as dancas e se ouvir os tambores e os cantos que o Grupo
Espirito de Zumbi tem realizado por mais de 30 anos, mostrando a sua arte de luta e
resisténcia pela cultura afro brasileira. Ela vive ainda onde soar a forca dos
tambores do E DI Santo e onde se ouvir a voz de Edite e a poesia personificada em
superacgéo, junto com a Cooperifa, que também constitui a identidade desta Casa
como um quilombo cultural. Identidade reavivada nos encontros semanais do Grupo
Flor de Lis ou quando este sobe no tapete vermelho e mostra que “Ser Idoso é ser
vitorioso” e que vive na luta diaria do ser mulher, ser Idosa e ser de periferia ou que
se mostra nas suas lindas e ricas dangas e cang¢bes da cultura popular tradicional,
criadas e coordenadas por Aline.

A Casa Popular de Cultura permanecera viva enquanto continuar a reflexdo dos
professores do Café Filoséfico;, a luta por um teto pelo movimento de moradia; a
resisténcia de mais de 30 anos do professor Arakunrin que carrega a alegria e
descobertas dos muitos meninos e meninas que viram/viraram ‘gente grande” na
Oficina de Capoeira. A Casa sequira viva também pelo cultivo ha mais de 25 anos
de perseverangca dos Tai Chi Chuan de Aldeir e Laudelina e da Oficina de Teatro
com Sandra e pelos mais de 10 anos da roda de Samba do “Samba da Cultura” nos
lindos sambas tradicionais que abrilhantam também outros terreiros de “bambas” e
alegram o0s nossos primeiros domingos de cada més e ainda no furor dos tambores
do Bloco de Carnaval do E DI Santo que ressoa a 10 anos pelas ruas do
Piraporinha na segunda feira de carnaval.

Enquanto existir a alegria do Baile de Terceira Idade, que completara 26 anos em
maio. Enquanto nas ultimas sextas feiras de cada més existir a cultura viva que ha
20 anos o Espirito de Zumbi proporciona através do Panelafro, valorizando a
contribuicdo do negro na cultura e na sociedade brasileira, existira Casa Popular de
Cultura de M"Boi Mirim.
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Enquanto Este espaco for frequentado por milhares de pessoas pra vivenciar o seu
fazer cultura popular, que vem de toda Cidade, do pais e do Exterior, enquanto as
pessoas do “centro” puderem compartilhar com os da periferia, sem medo, e puder
pegar na mdo dos que ndo sdo seus iguais com a alegria nos rostos, com a
liberdade da danga em seus corpos, com a possibilidade de cantar, criar, viver a
beleza, “lavar a alma” depois de um dia exaustivo da luta pela vida e pela
sobrevivéncia: a Casa Popular de Cultura estara viva, porque ela vive em todos nés
que compartilhamos esse fazer Cultura Popular, esse ideal de mundo.

Parabéns a Casa Popular de Cultura de M'Boi Mirim por seus 38 anos de

Existéncia, de Luta e Resisténcia e parabéns a todos nos que damos vida a ela.



