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RESUMO

O presente trabalho de conclusdo de curso aborda a criagdo de um curso de politicas
publicas na Cidade Tiradentes (SP). Tal iniciativa educacional visa o desenvolvimento de
visdo critica e senso politico na juventude periférica do bairro da Cidade Tiradentes. Baseado
na metodologia proposta pela Casa Fluminense, propde uma abordagem interseccional e
intersetorial entre raca, género, economia e clima, como estratégia eficaz de implementagao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel em ambito local, através da subprefeitura do
distrito de Cidade Tiradentes. Ao fim do curso, pretende-se obter como produto uma agenda
de propostas de politicas publicas, denominada “AGENDA CT 2030”, estimulando a
participagdo social da juventude na esfera legislativa. O memorial tedrico-conceitual, que
antecede o projeto, visa embasar teoricamente, através de artigos, pesquisas € entrevistas com

especialistas, a relevancia desta monografia projetual.

Palavras-chave: Politicas Publicas, Periferia, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,

Agendas Locais, Cidade Tiradentes.



Lista de siglas

CT - Cidade Tiradentes

SP - Sao Paulo

ONU - Organizacao das Na¢des Unidas

ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

COHAB - Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sdo Paulo
UNICEF - Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia

TSE - Tribunal Superior Eleitoral

CTA - Centro Temporario de Atendimento

MTST - Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto

ONG - Organizacao Nao Governamental



Lista de figuras

Figura 1 - Mapa de Sao Paulo com o bairro da Cidade Tiradentes destacado ..........c..ccc.c..... 20
Figura 2 - No primeiro plano aparecem formas de construir moradia fora do padrdo dos
conjuntos habitacionais que aparecem N0 fUNdO ..........ccceeeiriiiiiiieiiienie e 21
Figura 3 — Visualizag¢do de edificacdes da COHAB (plano elevado da imagem) e de outras
formas construidas de diferentes modos (plano baixo da imagem)

Figura 4 - Conjuntos habitacionais da COHAB na Cidade Tiradentes



SUMARIO

CONSIACTACOES TNICIALS ..veevveeeeiieeiiieeeiieeeitteeeiteeeeteeeeiteeesbeeessseeessseeessseeesseeesseessesesnseeesssesannsens 9
MEMORIAL TEORICO-CONCEITUAL.........oocoiiiiriiriineiseeisneeesseeissssesssesssesssseens 12
1. Agenda 2030 e Agendas Locais: A importancia da participacao social.................. 13
2. Cidade Tiradentes, subprefeituras e politicas setoriais ................c...ccocccevinninnn. 20
3. Juventude e politicas PUDbLICAS ...........ccccciiiiiiiiiiiii e 25
Consideracoes fIMALS ................oooviiiiiiiiiii et e e eeeeeaas 31
REFEICIICIAS ..ottt ettt sbeeae s 32
2. PROJETO CULTURAL. ....ccoeotiititititett ettt sttt s 35
RESUITIO ...ttt ettt et e be e st e sateene e 37
RN o (] 117 Tor 1o J OSSR SRTRTRPPRR 38
ODJETIVOS ETALS ...eeuvieeurieiieeieeniieeteestteeteestteeteesaeeaseessaeeseessseeseessseesseasssesseessseenseessseenseens 39
ODJEtIVOS ESPECTIICOS ...vienvieeiiieiieeitieiie ettt ettt et e et et e eeeeebeesabeesbeessaeebeesseeenseessseenseens 39
JUSHIFICATIVA ...ttt ettt ettt ettt et sb et st e b e b 40
ACESSIDIIAAAE ...t 42
DEMOCTALIZAGAO. ... veeeeivieeeiieeeiieeetee et e e ereeeetteeeetteeeetteeetaeeeaaeeessseessseeesaseeesssesenaseeeasseeennns 43
PIano de traballo............ooouiiiiiiiieie et et e 44
HiStOTICO dO COLBLIVO....uiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt st 48
ANEXO 1 - Plano Pedagoi@ico ..............cooouiiviiiiiiiiiiiiieiieeite ettt 49
.NA 05, €0 T2 6 (F: 1 11 1) 1111 TSR USRS PP 53

ANEXO 3 — CronO@Irama............cooouviiiiiieniieeiiieeniieesiteeesiteeeniteesniseesaseesareessaeesseeesseeens 55



Consideracoes iniciais

Este projeto tem como objetivo a execucdo do Curso de Politicas Publicas Cidade
Tiradentes 2030, destinado a moradores do bairro localizado no extremo leste da cidade de
Sdo Paulo. Ao utilizar como base a metodologia do “Guia Para Agendas Locais 20307,
proposto pela Casa Fluminense, busca obter, como produto final, a AGENDA CT 2030, um
documento de diretrizes para orientar a formulagdo de politicas publicas para a regido.

A Cidade Tiradentes ¢ um bairro do extremo leste paulistano, cujo solo urbano mostra
intenso financiamento estatal nas formas de moradia, por intermédio de conjuntos
habitacionais da Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo (COHAB), mas que,
ao longo dos anos, também recebeu grande quantidade de ocupagdes irregulares em terrenos
ociosos, que caracterizam, hoje, cerca de 17 favelas, se tornando o maior conjunto
habitacional da América Latina, com 237.872 mil habitantes, segundo dados do Sistema
Seade de proje¢des populacionais de 2021 (SEADE, 2021). A alta concentragdo populacional,
juntamente com uma das maiores taxas de crescimento populacional da cidade de Sao Paulo,
resulta em graves problemas sociais, expondo grande parcela da populagdo a uma situagdo de
vulnerabilidade.

Com isso, objetiva-se criar o Curso de Politicas Publicas, dirigido a jovens periféricos,
liderancas comunitarias, militantes e ativistas em prol da periferia, a fim de desenvolver suas
habilidades de formulacdo, debate e monitoramento de politicas publicas no bairro da Cidade
Tiradentes. Portanto, ¢ uma iniciativa que busca fortalecer e fomentar a existéncia de grupos,
movimentos, coletivos e organizagdes da sociedade civil.

Dado o contexto de vulnerabilidade socioecondmica, violéncia institucionalizada e
aprofundamento das desigualdades que a populacdo do bairro estd exposta, o Curso de
Politicas Publicas visa a promog¢do de um ambiente de acesso a conhecimento e troca de
experiéncias, fortalecendo liderancgas sociais para a defesa de causas nos seguintes eixos
tematicos: justica econdmica, justica racial, justica de género e justica climatica.

A formagdo acontecerd semanalmente, aos sabados, em formato itinerante, abrangendo
diferentes areas do bairro e reconhecendo as particularidades de cada uma delas. As aulas
serdo ministradas por lideres locais, professores e pessoas envolvidas politicamente nos
poderes legislativo e executivo do municipio de Sdo Paulo e da subprefeitura da Cidade
Tiradentes.

Serdo oferecidas 30 vagas para a formagdo, com carga horaria de 60h, distribuidas em

trés ciclos formativos. A estrutura do curso serd a seguinte: 1. Formacdao do bairro; 2.
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Democracia e Participagdo Popular; 3. Politicas Setoriais, sendo este ultimo subdividido nos
eixos tematicos de raga, género, economia e clima.

Como resultado do Curso de Politicas Publicas, almeja-se a elaboracdo da AGENDA
CT 2030, documento que tem como meta formular propostas de politicas publicas alinhadas
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU, com uma
atengdo especial as necessidades e prioridades locais. Essa iniciativa visa contribuir
significativamente para a reducdo da violéncia e assegurar, de forma abrangente, o direito a
cidade para os moradores do bairro da Cidade Tiradentes.

Este trabalho trata-se de uma monografia projetual, cujo objetivo ¢ correlacionar a
fundamentagdo tedrica com um projeto exequivel no distrito da capital paulistana. No
primeiro momento, no relatdrio técnico, abordarei pensadores que dialogam com a
viabilizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel no Brasil e mundo, a fim de
estruturar um arcabouco teodrico que dialogue com a estruturagdo do curso de politicas
publicas. Em seguida, no segundo capitulo, trago dados que evidenciam a auséncia de
politicas publicas na realidade da Cidade Tiradentes e justificam quais setores devem receber
énfase na criagdo do plano pedagogico que encabegca a formagdo de jovens, militantes e
representantes da sociedade civil. Finalmente, no terceiro capitulo, demonstro a relagdo entre
a politica institucional e a juventude, justificando o porqué deste ser o publico alvo deste
projeto e as potencialidades desta acao.

Na segunda parte do trabalho, que se trata do projeto cultural, abordarei, de forma
adaptada aos moldes do Programa de Valorizacdo de Iniciativas Culturais, da prefeitura de
Sao Paulo, a fundamentagdo da proposta, a partir dos itens necessarios a sua elaboragdo, tais
como: resumo, apresentagdo, objetivos, justificativa, estratégias de acdo, democratizacao,
acessibilidade, cronograma e orcamento. Ainda, ao final, consta um programa de aulas para o
curso, baseado nos indices levantados durante a pesquisa.

Todo o conteudo abordado dialoga com a formacdo obtida na formagdo em produgdo
cultural, tanto nos eixos técnicos de elaboragdo de projetos culturais quanto na base
bibliografica que dialoga principalmente com as disciplinas de politicas publicas, memoria e
patriménio e gestao cultural.

O tema também foi agucado pela urgéncia da crise climatica, que afeta diversos setores
da sociedade, inclusive o setor cultural, além de agdes culturais, das quais fiz parte durante
minha formac¢do e atuacdo no mercado profissional, que, de forma interseccional, dialogam
com o meio ambiente, raca, género, economia e politicas publicas. Exemplos sdo: a Casa

Fluminense ¢ o Férum Rio, que impulsionam, através de formacdes, editais e eventos, a
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criagdo de Agendas Locais em bairros e municipios do Rio de Janeiro e o debate sobre os
eixos tematicos, e o projeto Fogdo Verde, que encabeco desde o inicio da graduagdo, em que
abordo questdes vinculadas a sustentabilidade pelo viés da alimentagdo vegetal. Através desta
iniciativa, desenvolvi acdes em territorios periféricos, como o Perifa Sustentavel e o Bem-
Estar na Periferia, a fim de difundir o debate sobre sustentabilidade e aperfeigcoar minhas
habilidades como produtor cultural e comunicador.

De uma maneira pessoal, minha migracdo, de Sao Paulo para Niteroi, e, posteriormente,
em um intercambio para Portugal, evidenciou, de maneira escrupulosa, as desigualdades
sociais presentes em nossa sociedade, e tornou urgente a articulagdo para transformacdo da
realidade de milhares de pessoas que habitam no bairro onde eu nasci, a Cidade Tiradentes,

para que, assim como eu, elas possam ter a oportunidade de desfrutar de um melhor territorio.



PARTE 1

MEMORIAL TEORICO-CONCEITUAL

12
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1. Agenda 2030 e Agendas Locais: A importincia da participacio social

A busca por um mundo mais justo, equitativo e sustentavel tem sido uma preocupacao
global crescente nas ltimas décadas, desde a Conferéncia das Nagdes Unidas RIO 92, que
estabeleceu a Declaragdo do Rio sobre o0 Meio Ambiente, conhecida como “Agenda 20217, e
determinou os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Os ODM visavam o
progresso conjunto rumo a eliminagdo da extrema pobreza e da fome do planeta, fatores que
afetam especialmente as populagdes mais pobres dos paises menos desenvolvidos. A maioria
das metas estabelecidas para os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) possuia
como horizonte temporal o intervalo de 1990 a 2015. Esse periodo permitia avaliar o
progresso ocorrido nos indicadores em intervalos regulares até 2015, tendo como referéncia
os dados iniciais obtidos em 1990.

Com o vencimento do periodo de execugdo destes em 2015, em junho de 2012 foi
realizada, no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+20) para analisar os resultados obtidos no periodo em que os Objetivos
estiveram em vigor e estabelecer um novo plano de metas para atingir objetivos comuns.
Ap6s mais de dois anos de negociagdes, em 2015, chefes de Estado e representantes dos 193
Estados-membros da ONU se reuniram na Assembleia Geral das Nacdes Unidas para
assinarem a "Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel", um conjunto ambicioso de
diretrizes que visa alcangar significativas melhorias nas condigdes de bem-estar da populacao,
por meio de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel.

Segundo Acselrad (1999), este conceito de sustentabilidade ¢ percebido por alguns
como uma nova crenga destinada a substituir a tradicional ideia de progresso. Ela se posiciona
como um principio norteador para o desenvolvimento voltado para o bem-estar da populagao
€ como um guia para a reformulagdo das instituicdes que moldam a nossa sociedade.

Entretanto, existem varias representacdes e valores associados a sustentabilidade, o que
reflete uma disputa pela legitimidade desse conceito. A sustentabilidade ¢ utilizada para
moldar diferentes visdes e ideias, em vez de ser apenas um conceito analitico voltado para a
compreensdo do mundo real, embora ela esteja intrinsecamente relacionada a pratica e busca
alcancar objetivos sociais desejaveis e metas praticas. Como a sustentabilidade ¢ vista como
algo positivo e desejavel, a defini¢do dominante adquire autoridade para discernir entre boas e
mas praticas, desencadeando uma batalha simbdlica pela legitimidade de falar sobre

sustentabilidade (ACSELRAD, 1999).
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Como afirma Marcele Oliveira, ativista da Agenda Realengo 2030, no podcast Data
Labia, este debate sobre sustentabilidade tem sido dominado historicamente pelo Norte
Global', onde as nagdes mais ricas, como os Estados Unidos, Franc¢a ¢ Alemanha, exercem
influéncia sobre outras nagdes e determinam como devemos abordar, mitigar e resolver
questdes globais sobre sustentabilidade. No entanto, ¢ importante ressaltar que essas nagdes
costumam resolver problemas que sdo prioritarios para eles mesmos, € ndo necessariamente as
questdes que afetam diretamente as nagdes do Sul Global, e, principalmente, as favelas e
periferias.

Para a ONU, o conceito de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foi
idealizado para estabelecer metas mensuraveis em questdes consideradas fundamentais e que
afetam a humanidade. A Agenda 2030 ¢ composta por 17 ODS e 169 metas, que abrangem
diversas areas cruciais para o futuro do planeta. Os Objetivos se concentram em cinco areas
principais: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parceria.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel sdo os seguintes: 1. Acabar com a
pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares; 2. Acabar com a fome, alcangar a
seguranca alimentar e melhoria da nutri¢do e promover a agricultura sustentavel; 3. Assegurar
uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades; 4. Assegurar a
educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos; 5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas; 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da agua e o saneamento para
todos; 7. Assegurar a todos o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a
energia; 8. Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos; 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo; 10. Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e entre eles; 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentdveis; 12. Assegurar padroes de producdo e de consumo
sustentaveis; 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e os seus
impactos; 14. Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, os mares € os recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel; 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo,

deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade; 16. Promover

! Norte Global: Refere-se as nagdes desenvolvidas, predominantemente localizadas no hemisfério norte, que sdo
caracterizadas por economias avangadas, altos niveis de renda per capita e significativa influéncia nas
institui¢des financeiras e politicas globais. O Norte Global ¢ frequentemente contrastado com o Sul Global em
discussdes sobre desigualdade, desenvolvimento e relagdes internacionais (Revista Relagdes Exteriores, 2024).
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sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os
niveis; e 17. Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel (ONU, 2015).

Por se tratar de um documento com diretrizes, cada pais signatario da Agenda 2030 tem
a responsabilidade de criar um plano de agdo para implementar esses objetivos em sua
realidade especifica. Esses objetivos usam critérios de transversalidade (integragdo, visdo
transversal de politicas publicas e a capacidade de planejamento intersetorial) e
transdisciplinaridade (na garantia de uma igualdade substancial de oportunidades) para que,
de forma colaborativa e cooperativa, governos e sociedade civil auxiliem na busca de um
conjunto comum de desenvolvimento (ZEIFERT et al., 2020).

Portanto, a implementa¢cdo bem-sucedida dos ODS depende do comprometimento e da
colaboracdo de cada pais, que tem a missdo de adequa-los as suas politicas publicas, sendo
crucial a colaboracdo da politica interna para uma elaborac¢do legislativa que promova o
alcance das metas estabelecidas, transcendendo o partidarismo e se tornando uma politica de
Estado duradoura, que se manterd continua, independente da alternancia de governo. Sobre

isso, o item 45 da Agenda 2030 explicita que:

Reconhecemos também o papel essencial dos parlamentos
nacionais através da promulgacdo de legislagdo e adogdo de
orcamentos, bem como seu papel na garantia da
responsabilizagdo para a implementagdo efetiva dos nossos
compromissos. Governos e instituigdes publicas também
trabalhardo em estreita colaboragdo na implementagdo com as
autoridades regionais ¢ locais, as instituigdes sub-regionais,
instituigdes  internacionais, universidades, organizagoes
filantropicas, grupos de voluntarios e outros. (ONU, 2015, pag.
15).

E importante salientar que a interconexdo entre sustentabilidade global e
sustentabilidade local muitas vezes ¢ percebida como uma simplifica¢do politica. Isso ocorre
principalmente quando estratégias argumentativas de alcance global, exemplificadas pela
atuacdo de organizacdes como a ONU, sdo utilizadas para orientar mudangas e inovagdes no
ambito local. No entanto, essa abordagem nao estd isenta de debate, pois existe uma corrente
de pensamento que contesta a premissa de que o que beneficia o planeta automaticamente se
traduz no melhor interesse das comunidades locais (ACSELRAD, 1999).

Com o proposito de conciliar estes interesses, um dos aspectos mais inovadores e
eficazes para realizagdo de objetivos em politica de desenvolvimento sustentavel ¢ a inclusao

de atores ndo estatais no processo de implementacio dos ODS (BEISHEIM, 2012). A
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diversidade de stakeholders’, como governos locais, sociedade civil e setor privado,
desempenha um papel fundamental neste processo; ainda assim, a ONU tem foco
principalmente no engajamento da sociedade civil.

E importante destacar que as percep¢des sociais ndo sdo neutras e exercem influéncia
sobre estratégias e praticas. Portanto, ¢ necessario garantir a efetiva participacdo dos atores
sociais na disputa do significado do conceito de sustentabilidade e na elaboragao de propostas
para a reformulacdo de projetos sustentaveis, com foco tanto na eficiéncia quanto na equidade
(ACSELRAD, 1999).

A participagdo popular desempenha um papel crucial na implementacao dos ODS, pois,
de acordo com o Férum Econdmico Mundial, ¢ ela quem atua na observagdo e
responsabilizagdo dos governos (watchdogs?®), exigindo a transparéncia, prestagdo de contas,
melhores politicas e mudangas sociais necessarias. Além disso, sdo importantes por sua
representatividade, proximidade com as questdes locais, experiéncias nas areas sociais e
projetos, e, principalmente, com os critérios morais e éticos estabelecidos na prestacdo de
Servigos.

Andreas Schweikert (2017), em sua obra “A implementagdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel” identifica quatro principios cruciais para a implementacdo do
desenvolvimento sustentavel: longo prazo, participagdo, integracao e reflexividade, mostrando
que a participagdo da sociedade civil junto com o Estado ¢ imprescindivel para o alcance dos
Objetivos.

Apesar do respaldo da ONU a presenca da sociedade civil como essencial, ¢ importante
destacar que os ODS sdo uma politica construida de cima para baixo, sobre um acordo global;
sendo assim, ¢ necessario identificar o que incentiva os governos a perseguirem metas
sustentaveis e se estes estdo dispostos a incluir a sociedade civil na implementacdo desta
agenda. Vale lembrar que os ODS ndo sdo um acordo legal entre os paises e que o sucesso de
sua implementagdo depende da identificag@o politica dos interesses da lideranga do pais com
o desenvolvimento sustentavel (BOECHAT, 2021).

Um claro exemplo dessa disparidade pode ser observado nos governos federais do
Brasil no periodo entre 2011 e 2016, sob a lideranga de Dilma Rousseff, e entre 2019 e 2022,
durante o mandato de Jair Bolsonaro. Essas duas figuras politicas, marcadas por identidades
ideoldgicas contrastantes, adotaram abordagens divergentes no que diz respeito a

implementagdo dos ODS ao longo de seus respectivos periodos no poder.

2 Partes interessadas: aqueles que tém interesse na gestdo de empresas ou projetos.
® Fiscalizar algo/alguém,; supervisionar algo/alguém; vigiar algo/alguém.
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Segundo Boechat (2021), Dilma Rousseff queria que o Brasil desse uma grande
contribuicdo para a criacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e se firmasse
como um ator importante, contanto que, apos a assinatura da Agenda 2030, Dilma criou um
grupo de trabalho para desenvolver e estudar os ODS no Brasil, o que também evidencia o
incentivo a participacao da sociedade civil.

Ainda, a identificacdo politica da presidente Dilma com a esquerda contribuiu para a
regulamentacdo de apoio a sociedade civil, apds publicar o decreto n® 8.243/2014 (BRASIL,
2014), que criou nove instancias de participacdo social no que foi chamado de "Politica
Nacional de Participagdo Social" (MELLO, 2014).

Diferentemente de Dilma Rousseff, durante o seu primeiro ano de mandato, Bolsonaro
ndo prestou qualquer suporte a sociedade civil em relagdo aos ODS para 2030. Pelo contrario,
ele desmantelou as estruturas previamente estabelecidas para a implementacdo desses
objetivos (BOECHAT, 2021).

Nos primeiros meses do mandato do presidente Bolsonaro, foi extinguida a Comissao
Nacional para os ODS (CNODS), criada por Michel Temer, em 2017, bem como foram
suprimidos mais de 50 conselhos sociais e faculdades criadas pela presidente Dilma, em 2015,
com a "Politica Nacional de Participagdo Social" (BOECHAT, 2021).

Fica, assim, evidente que as acdes sdo realizadas a partir das identidades politicas dos
atores, o que justifica duas posturas distintas ante 0 mesmo assunto. Entretanto, como afirma
Fernanda Feil, professora da Universidade Federal Fluminense e economista, para o podcast
Café da Manha: “Os acordos precisam ser cumpridos e isso tem que ser mandatoério (...). Nao
existe solucdo individual para um problema que ¢ global” (Folha de Sao Paulo, 2023),
confirmando que, dado que os acordos ndo sdo compulsorios, hd maior chance de
implementagdo bem-sucedida com pluralidade de atores.

Ainda em tom mais critico, a professora Fernanda Feil afirma que os acordos
internacionais, embora impulsionados por boas intengdes, muitas vezes carecem de carater
compulsoério, pois os signatdrios tém a liberdade de aderir ou ndo a esses acordos, o que
significa que ndo sdo, necessariamente, obrigados a cumprir todas as disposi¢des neles
contidas. Feil conclui afirmando que a “légica por trds da cooperagdo internacional também
precisa ser alterada” (FEIL, 2023).

Como citado anteriormente, os ODS tratam-se de diretrizes para orientar o
desenvolvimento sustentavel, e ndo um plano homogéneo a ser aplicado; portanto, a
participagdo da sociedade civil torna-se ainda mais relevante, pois contribui para a formulagao

de politicas alinhadas com a realidade local. Como afirma a professora Mauren Santos, da
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PUC-Rio, ao podcast Data Ldbia “E importante se conscientizar para elaborar propostas
especificas para atender o enfrentamento em nivel local, pois as questdes sdo distintas em
cada localidade” (SANTOS, 2023).

Pensando nisso, em 2014, como desdobramento do seguimento das negociagdes da
Agenda P6s-2015, surgiu o Grupo de Trabalho da Sociedade Civil Agenda 2030 (GT Agenda
2030). Este grupo foi criado com o propdsito de concretizar o acordo firmado no ambito do
Brasil, estabelecendo-se, desde entdo, como uma entidade fundamental na disseminagdo,
promocgao e supervisdo dos ODS. O GT Agenda 2030 desempenha um papel ativo na
mobilizacdo da sociedade civil e no seu intermédio politico junto ao governo e as Nagdes
Unidas, com o objetivo de efetivar a implementacdo da Agenda 2030.

Atualmente, o GT Agenda 2030 retne aproximadamente 50 membros oriundos de
diversos setores, formando um grupo diversificado que abrange todas as areas dos 17 ODS.
Entre elas, destacam-se: A¢ao Educativa, ActionAid Brasil, Agenda Publica, Geledés, Gestos,
Inesc, Oxfam Brasil, Programa Cidades Sustentdveis, Visdo Mundial e Casa Fluminense.

A Casa Fluminense, uma associacdo civil com foco em politicas publicas, fruto do GT
Agenda 2030, vem apoiando a construcdo de agendas locais em territorios de periferia na
metropole fluminense. Inspirada nas agendas locais de proposi¢do de politicas publicas
estruturais e emergenciais para o enfrentamento a pandemia, a Casa Fluminense langou, em
2021, o “Guia para Agendas Locais 2030”, estabelecendo uma metodologia que busca ajudar
liderancas e coletivos na criagdo de propostas de acdes para a melhoria na qualidade de vida
dos moradores de sua regido.

Como a Casa Fluminense sugere, a experiéncia territorial cria um elo excepcional com a
constru¢do da agenda, pois “cada local pode, com o que dispde de recursos humanos e
capacidade técnica, elaborar a melhor forma de identificar a presenca ou auséncia de politicas
publicas, fazer o diagnostico dos problemas locais e a proposi¢do de mudangas” (Casa
Fluminense, 2021).

Ademais, Nascimento (2012) em Trajetéria da sustentabilidade, conceitua o
desenvolvimento sustentavel em trés dimensdes: ambiental, econdmica e social. Segundo o
pesquisador,

A primeira dimensdo do desenvolvimento sustentavel
normalmente citada ¢ a ambiental. Ela supde que o modelo de
producdo e consumo seja compativel com a base material em
que se assenta a economia, como subsistema do meio natural.
Trata-se, portanto, de produzir e consumir de forma a garantir
que os ecossistemas possam manter sua autorreparagdo ou
capacidade de resiliéncia.
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A segunda dimensdo, a econdmica, supde o aumento da
eficiéncia da produgdo e do consumo com economia crescente
de recursos naturais, com destaque para recursos permissivos
como as fontes fosseis de energia e os recursos delicados e mal
distribuidos, como a dgua e os minerais. Trata-se daquilo que
alguns denominam como ecoeficiéncia, que supde uma
continua inovagdo tecnoldgica que nos leve a sair do ciclo
fossil de energia (carvdo, petroleo e géas) e a ampliar a
desmaterializagdo da economia.

A terceira e ultima dimensdo ¢ a social. Uma sociedade
sustentavel que todos os cidaddos tenham o minimo necessario
para uma vida digna e que ninguém absorva bens, recursos
naturais e energéticos que sejam prejudiciais a outros. Isso
significa erradicar a pobreza e definir o padrdo de desigualdade
aceitavel, delimitando limites minimos e maximos de acesso a
bens materiais. Em resumo, implantar a velha e desejavel
justica social (NASCIMENTO, 2012, pag. 55 e 56).

Baseado nesta conceituagdo, a Casa Fluminense propde uma metodologia de

formulagdo das propostas em quatro eixos tematicos, sendo eles as justicas climatica,

econdmica, racial e de género, pois, como propde a professora Fernanda Feil:
A crise climatica ¢ o grande problema desse século que a
humanidade esta enfrentando e ela tem o potencial de agravar
todas as outras crises que nos ja tinhamos antes, em fungdo dos
problemas econdmicos e sociopoliticos que a gente ja
enfrentava (FEIL, 2023)

Portanto, a metodologia vem buscando uma abordagem que ndo seja separada em seus
eixos, mas que se integre em contextos que, juntas, promovam uma mudanca inclusiva,
garantindo a justica social plena e efetiva proposta nos ODS.

A Agenda 2030 e as Agendas Locais sdo um compromisso de um ideal comum para o
melhoramento da condi¢do humana, pensadas coletivamente, em favor ndo somente da nossa
geracdo, mas especialmente das geragdes futuras, respeitando o meio ambiente, alavancando a
economia de maneira sustentavel e reduzindo as desigualdades sociais.

As Agendas buscam uma garantia de igualdade de oportunidades que, de forma
cooperativa e colaborativa, se interrelacionem com os 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel para a constru¢cdo de um ideal permanente, no qual se desenvolvam condi¢des

equitativas para um impacto positivo na sociedade de agora e, sobretudo, no futuro (ZEIFERT

et al., 2020).
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2. Cidade Tiradentes, subprefeituras e politicas setoriais

Na década de 1970, as autoridades Figura 1 - Mapa de Sdo Paulo com o
bairro da Cidade Tiradentes destacado.

publicas, em colaboragdo com a Companhia
Metropolitana de Habitagdo (COHAB), deram
inicio ao processo de aquisi¢do de uma extensa area
de terras localizada na regido conhecida como
Fazenda Santa Etelvina, nome dado devido a uma
fazenda da época do Brasil escravocrata que havia
no local, com senzala, pelourinho e casa-grande,
onde, hoje, abriga a Casa de Cultura Hip Hop
Leste. Essa area, até entdo, era cercada por partes
da Mata Atlantica e planta¢des de eucaliptos.

Em 1972, a COHAB registrou oficialmente
um loteamento chamado Conjunto Habitacional de
Guaianazes, segundo o Projeto de Loteamento, este
territorio  visava “propiciar a execug¢do de

habitacdes de padrao essencialmente popular

e que pudesse atender a uma faixa de habitantes de Fonte: Wikipédia, 2024.

baixo poder aquisitivo, em especial aos atuais

ocupantes de favelas” (Companhia Metropolitana de Habitacdo, 1971). Entretanto, outras
fontes identificam que essa populacdo ndo veio a Cidade Tiradentes devido ao sonho da casa
propria ou em busca de melhores condi¢des, mas, sim, devido ao rearranjo habitacional e a
segregacdo espacial resultantes das mudangas econdmicas nos bairros proximos ao centro da
cidade, que alteraram o custo de vida, viabilizaram a desocupagdo dos corti¢os e deslocaram
para esse grande conjunto periférico a populagdo que ainda residia nessas regides (SILVA et
al., 2008).

A regido foi planejada como um grande conjunto habitacional periférico do tipo “bairro
dormitdrio”, assim como a Cidade de Deus, no Rio de Janeiro, caracterizado pelo processo de
segregacdo espacial da populacdo pobre. A grande maioria da populagdo que fixa residéncia
no local trabalha em regides de concentragdo de atividades industriais e terciarias (SILVA et
al., 2008).

A maior parte desses projetos habitacionais foram inaugurados em 1984 e recebeu o

nome de Conjunto Habitacional Cidade Tiradentes, consequentemente a isso, o nome do
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conjunto de habitagdes serviu para denominar a fundacido do bairro, em 21 de abril de 1984,
data civica nacional em homenagem a Tiradentes.

Além dos conjuntos habitacionais que compdem o que iremos chamar de “Cidade
Formal”, percebemos, através de registros da época e da atualidade, outros tipos de habitagdes
que nomearemos de “Cidade Informal”, composta por favelas e assentamentos habitacionais
clandestinos e  irregulares. Estes
levantamentos surgiram nas lacunas deixadas
pela construc¢ao dos prédios da COHAB e nas
bordas dos conjuntos, promovendo uma
constante expansdo da mancha urbana
(CORDEIRO, 2009).

De acordo com os numeros da
Secretaria Municipal do Planejamento de Sao

Paulo, entre 1991 e 2005, a Cidade

Tiradentes estava entre os lugares onde a taxa Figura 2 - No primeiro plano, aparecem formas de

construir moradia fora do padrio dos conjuntos
habitacionais que aparecem ao  fundo.

elevada da Capltal de Sao Paulo _ “Superior a Autoria/Acervo: Simone Lucena Cordeiro, 2008.

3,0% ao ano” (SEMPLA/DIPRO, 2009). Foi

de crescimento populacional era a mais

justamente  nesta época que foram
implementadas as subprefeituras na cidade de
Sdo Paulo (CORDEIRO, 2009). Em 01 de
agosto de 2002, foi instituida a subprefeitura
da Cidade Tiradentes, através da Lei n°

13.399.

Segundo a Lei, as subprefeituras

Figura 3 - No plano elevado da imagem,
permitiriam uma democratizagao da  visualizam-se edificagdes da COHAB. No plano

abaixo, outras formas construidas de diferentes
participacdo da populacdo nas decisGes modos. Fonte: Foto anexa ao Processo n°

37.548/1971, de 04 de novembro de 1971.

administrativas do municipio, incluindo as
despesas orgamentarias € o0 acesso a
equipamentos sociais, como escolas, hospitais, pavimentacdo, iluminacdo, saneamento e
transporte. Estas seriam, conforme previa a lei, ferramentas fundamentais para a
descentralizacdo e democratizagdo da gestdo publica da cidade e seus recursos, até porque as

regides periféricas ndo eram priorizadas.
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No entanto, passados 20 anos, as efetivas melhorias nas condi¢des de vida e na
satisfacdo das necessidades da populagdo em Cidade Tiradentes, abrangendo areas como
saude, educagdo, seguranca, transporte, esporte, lazer, cultura e saneamento, surgem como
questao.

Conforme as andlises conduzidas por Cordeiro (2009), desde o inicio, o Plano de
Loteamento ndo incluia planos para a constru¢do de hospitais, escolas, espagos culturais e
areas de lazer. Isso sugere que a visdo predominante enxergava a cidade simplesmente como
um agrupamento de residéncias, separado dos recursos essenciais para garantir uma existéncia
plena para seus habitantes.

Nao hd mencgdo, por exemplo, a infraestrutura

Figura 4 - Conjuntos Habitacionais da
para o transporte da populacdo residente, problema COHAB em Cidade Tiradentes —2004.
este que perdura até os dias atuais, conforme
demonstra o Mapa da Desigualdade (Rede Nossa Sao u
Paulo, 2022), que evidencia o segundo pior indice de
tempo médio de deslocamento por transporte publico,

69 minutos, no ranking de distritos da capital e a s

Guaianzazes A

inexisténcia de transportes publicos de massa, como
trem, metr6 ou monotrilho, fazendo com que os genda doC
moradores locais demoram cerca de 40 minutos de ‘
viagem até as estagdes destas formas de transporte,
porque as mais proximas ficam distantes da Cidade
Tiradentes. Este é o caso das estagdes Corinthians-
Itaquera (metrd), Jardim Colonial (metrd) e a de
Guaianazes (trem), conforme evidencia o mapa
(Laboratorio de Urbanismo da Metropole, 2004). Fonte: LUME - Laboratério  de
Analisando outros dados referentes ao Mapa da ~ Urbanismo da Metropole, 2004.
Desigualdade, evidencia-se que o bairro cumpre sua
funcdo determinada de “bairro dormitério”, uma vez que a Cidade Tiradentes possui o pior
indice de empregos formais na capital paulista, apenas 0,3%; ou seja, os moradores ficam ali
apenas para dormir e vao trabalhar nas regides centrais de Sao Paulo.
Em termos de expectativa de vida, a Cidade Tiradentes ocupa a segunda pior posi¢ao
em relagdo a média de vida da capital paulista, cerca de 59 anos de idade. Este fato, atrelado

ao segundo pior indice de homicidios da capital, 16% a cada 100 mil habitantes no distrito, e

ao indice de 36% de homicidios de pessoas jovens a cada 100 mil, de 15 a 29 anos, destaca o
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genocidio de uma populagdo majoritariamente constituida de pretos e pardos, representando
56,1% da populacao (Rede Nossa Sao Paulo, 2022).

Ao abordarmos a questdo do género, torna-se evidente que o bairro apresenta um
alarmante indice de 208% de mulheres que sdo vitimas de violéncia de género a cada 10 mil
residentes do género feminino. Isso significa que, em média, cada mulher experimenta pelo
menos duas instancias de violéncia relacionada ao género. Além disso, agravando ainda mais
a situagdo, constata-se que 0,8% desse grupo de 10 mil mulheres residentes foi vitima de
feminicidio, segundo dados do Mapa da Desigualdade de 2022 (Rede Nossa Sdo Paulo,
2022).

Seguindo essa linha de andlise, o distrito se destaca de forma negativa quando o tema ¢
gravidez na adolescéncia, apresentando uma taxa alarmante de 13,3% de nascidos vivos
provenientes de maes com menos de 20 anos. Esses nimeros revelam uma situagdo
preocupante, exigindo medidas imediatas para garantir a seguranca € o bem-estar das
mulheres e pessoas com Utero nesse cenario especifico.

No ambito climatico, a realidade em Cidade Tiradentes ¢ marcada por indices precarios
de adocdo de tecnologias sustentaveis. Apenas 0,18% dos residuos so6lidos s3o coletados per
capita, enquanto apenas 0,6% dos residuos domésticos sdo separados seletivamente pela
subprefeitura, conforme dados do Mapa da Desigualdade (Rede Nossa Sao Paulo, 2022).
Diante desse quadro, torna-se imperativa a implementacdo de tecnologias verdes, abrangendo
solugdes para o tratamento adequado do lixo, sistemas de reutilizacdo de dgua e o
estabelecimento de hortas urbanas comunitarias. Essa necessidade ganha ainda mais énfase
nas declaracdes de professores da rede estadual de ensino que atuam em Cidade Tiradentes,

conforme destacado em entrevista para a Agenda Cidade UNICEF:
Grande parte dessas familias dificilmente tinha trés
alimentagdes ao dia, e quando tinha acesso a essa alimentacao
era muito precaria, a base s6 de arroz, feijao, pdo, alimentos
ultraprocessados que sdo os mais baratos e cestas basicas que
eles acabavam (UNICEF, 2022).

Portanto, ¢ necessario que haja a implementa¢do de iniciativas que promovam a
seguranc¢a alimentar e o combate as mudancas climaticas, como ¢ a ONG Cidades Sem Fome,
que se apropria de espacos sem utilizacdo dentro da periferia de Sdo Paulo e desenvolve
projetos de agricultura sustentdvel, tanto para o consumo proprio quanto para a
comercializa¢do. A iniciativa ndo somente contribui na redu¢do de impactos ambientais, mas

também possui uma elevada capacidade de geracdo de trabalho e de renda, além de permitir a

criagdo de empregos sustentaveis a custos relativamente baixos.
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No que diz respeito ao saneamento basico, a entrevista também pontua:

Criangas chegam la com problemas, por exemplo com micoses,
coceira, sarna, muitos casos de furtinculo por conta da dgua e a
convivéncia delas com o cérrego, ¢ como se naturalizar esse
problema de saude publica (UNICEF, 2022).

O acesso ao saneamento basico, assegurado pela Constitui¢ao Federal, enfrenta desafios
significativos devido ao crescimento urbano desenfreado e a privatizagido dos servigos de dgua
e esgoto. Infelizmente, esses obstaculos resultam em uma parcela significativa da sociedade
que ndo desfruta plenamente desses servigos, especialmente quando se trata de comunidades
marginalizadas. Um exemplo claro sdo os habitantes de assentamentos irregulares nas 17
favelas da Cidade Tiradentes, que correspondem a 4,1% do total de residéncias na regido
(Rede Nossa Sao Paulo, 2022).

A situagdo ¢ ainda mais critica para populacdes extremamente vulneraveis, como a
populacdo em situacdo de rua. Segundo dados do Mapa da Desigualdade de 2022 (Rede
Nossa Sdo Paulo), estima-se que existam 134 pessoas nessa condi¢do dentro do bairro,
incluindo 13 criangas. Estes nimeros demonstram a urgéncia de abordar as disparidades no
acesso ao saneamento bdasico, garantindo que todos os cidaddos, independentemente de sua
condi¢do socioecondmica, possam desfrutar plenamente deste direito fundamental.

Pensando nos topicos listados acima, ¢ importante pensarmos a interseccionalidade
entre eles. Segundo Perpétuo (2017), “a abordagem interseccional mostra a coexisténcia e a
subordinacdo de diferentes fatores, como se interseccionam em contextos historicos e
especificos nas diferentes dimensdes da vida social, que ndo sdo separadas”. Ao
considerarmos, por exemplo, a intersecdo com a economia, percebemos que as desigualdades
econdmicas exacerbam as disparidades sociais ja presentes. Grupos racialmente
marginalizados e mulheres, muitas vezes, enfrentam barreiras estruturais que limitam o acesso
a oportunidades econdmicas, perpetuando um ciclo de desvantagens.

Outro exemplo ¢ a intersecdo com o clima, que destaca como as mudancas ambientais
ndo afetam todos os grupos igualmente. Comunidades racialmente marginalizadas, como a
Cidade Tiradentes, muitas vezes vivem em arcas mais suscetiveis a desastres naturais e
sofrem de maneira desproporcional com os impactos das mudangas climaticas.

Portanto, ¢ fundamental reconhecer a conexao intrinseca entre os quatro eixos tematicos
apresentados: raca; género; economia e clima, para propor politicas inclusivas e programas de
igualdade que levem em conta as multiplas facetas da identidade e considerem como as

interse¢des dessas facetas moldam as experiéncias individuais.
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3. Juventude e politicas publicas

Em todas as sociedades existem fatos que podem ser considerados como problemas
coletivos e, portanto, suscetiveis a um tratamento especifico por parte dos poderes publicos;
no caso da Cidade Tiradentes, o saneamento, a pobreza, o desmatamento, a habitacdo, entre
outros inumeros aspectos que podem ser considerados, em determinadas circunstancias,
problemas publicos. Entretanto, cabe aqui discutir quem sdo os responsaveis por apontar quais
sdo estes problemas e quais sdo as estratégias de agdo eficazes para soluciona-los.

Historicamente, Parson e Watson, nos anos cinquenta, definem que instancias
mediadoras entre Estado e grupos sociais, como sindicatos e organizagdes civis, sao
incumbidos da funcdo de organizar representantes sociais. A partir dos anos setenta, Parson e
Watson contribuiram para pensar uma relagdo mais intima entre Estado e sociedade civil, a
partir da andlise de decisdes, expressdes de interesses dos grupos sociais e a relagdo
clientelista com os usuarios dos beneficios estatais (VALCARCE, 2005, pag. 2).

Em ambos os casos, ha uma centralidade da figura do Estado no processo decisorio de
implementagdo das politicas publicas que opera até os dias atuais. Este fator evidencia a
auséncia, principalmente das classes populares, na formulagdo de politicas publicas,
contrariando o paradigma das politicas publicas proposto por Valcarce, que “permite pensar
as articulagdes entre grupos sociais e atores estatais nas redes de politicas publicas, na
articulagdo entre o local, o nacional e o global, entre especialistas, grupos de interesses e
decisores” (VALCARCE, 2005, tradugdo nossa, pag. 2) *.

No contexto atual, pode parecer que a participagdo popular da juventude nas formas
tradicionais de politica tem diminuido. Em abril de 2022, por exemplo, o Tribunal Superior
Eleitoral indicou uma queda nos numeros de jovens, com idades entre 16 e 18 anos,
registrados como eleitores, atingindo os indices mais baixos em 30 anos. No entanto, uma
iniciativa do TSE chamada, "Semana do Jovem Eleitor", aliada ao apoio de diversos
influenciadores das redes sociais, resultou em um aumento de 52% de jovens eleitores em
comparagdo com as elei¢des federais anteriores (TSE, 2022), abrindo um precedente para
pensarmos se hé falta de interesse por parte dos jovens ou se eles ndo se sentem ouvidos e,

além disso, onde eles estdo buscando informagdes e se engajando politicamente.

4 La difusion del paradigma del “andlisis de las politicas publicas” contribuyo a pensar la relacion entre las
esferas estatales y los grupos sociales a partir del analisis de las decisiones (Valcarce, 2005, pag. 2)



26

Nesta pesquisa, entendo o conceito de jovem segundo a defini¢do proposta pelo Estatuto
da Juventude LEI N° 12.852, sdo consideradas jovens as pessoas com idade entre 15 (quinze)
e 29 (vinte e nove) anos de idade.

Em sua pesquisa com a juventude latino americana, Esther Solano contou ao podcast
Mamilos que identificou que o “jovem se sente invisivel e abandonado por uma elite politica
que considera envelhecida, que luta pelo proprio privilégio e que ndo enxerga o jovem,
[portanto] ndo abre canais de comunicagdo com a juventude” (SOLANO, 2022). A pesquisa
Youth Democracy Latin American’ foi realizada no Brasil através de 18 entrevistas baseadas
em um questionario estruturado, envolvendo pequenos grupos de trés jovens de 16 a 24 anos,
que ja se conheciam previamente, denominados triades.

Dentre os entrevistados, véarios afirmaram ter comecado a ganhar consciéncia politica ao
verem comentarios nas redes de pessoas que seguiam ou de influenciadores de quem
gostavam e com os quais concordavam (SOLANO, 2022). Este aspecto nos faz refletir sobre
como o consumo de informagdes desta geracao vem, sobretudo, das redes sociais, mesmo que
quase nenhum dos entrevistados afirme ter o costume de criar conteidos proprios mais
elaborados.

O processo de politizacdo também pode ser desencadeado através da discordancia, ao
consumir conteudos sobre pautas especificas que, até entdo, ndo haviam pensado. Dessa
maneira, a politizacdo também pode ocorrer na interagdo em redes sociais, principalmente em
conteudos com temas sensiveis para a sociedade (SOLANO, 2022). Apesar deste aspecto,
todos afirmam ter receio de serem enganados por noticias falsas, pois € no ambiente online
que a desinformagdo ¢ mais abundante.

A participagdo juvenil pode ser uma participacdo que valorize a escuta (SOBRINHO,
2022), algo ndo muito comum em ambito familiar, pois a maioria dos jovens progressistas diz
vivenciar um clima conflituoso em casa, em razdo de uma organiza¢do familiar mais
conservadora, o que torna muito dificil o didlogo e o aprendizado politico (SOLANO, 2022).
Em fungdo disso, o ambiente online, por vezes, torna-se mais agradavel, pois nele a juventude
se sente acolhida por seus seguidores, e, consequentemente, ocorre uma espécie de
“posicionamento online”; geralmente, em torno de causas identitarias, como as de género,
raca, classe e climdtica, que estdo vinculadas a realidade concreta dos jovens (SOLANO,

2022).

5 O estudo Juventudes e Democracia na América Latina é baseado em uma série de grupos focais com mulheres
e homens jovens de 16 a 24 anos, de variadas tendéncias politicas na Argentina, Brasil, Colombia e México. O
relatorio € produto da pesquisa coordenada por Esther Solano ¢ Camila Rocha, com a colaboragdo de Agustin
Prol, Guadalupe Passadore Tomasi, Santiago Vanderstichel, Sofia Mosquera e Erick Melo.
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A participagdo politica pode também ser “livre” ou instantdnea, a exemplo das
campanhas de solidariedade ou a¢des que consideram honestas em prol do bem comum, como
doagdes de cestas basicas ou de roupas, causas animais, que podem ser observadas na tragédia
climatica ocorrida no Rio Grande do Sul, em 2024, onde houve diversas mobilizagdes de
arrecadacdo monetdria e de bens para auxiliar os atingidos pelas inundag¢des. Embora todas
essas acdes sejam tidas como politicas, elas sdo vistas como desconectadas da politica
“governamental” ou partidaria (SOLANO, 2022).

Outro aspecto saliente ¢ quando estes atores defendem um potencial problema que ainda
ndo recebeu atencdo publica. Nesse sentido, muitos utilizam de ferramentas de legitimacao
para tornar conhecida a outras partes da sociedade, e até mesmo as autoridades estatais, uma
dificuldade que os afeta direta ou indiretamente (VALCARCE, 2005), como através dos
conteudos em redes sociais ou manifestagdes populares; por exemplo, a mobiliza¢do contraria
ao projeto de lei n° 1.904/2024, que buscava criminalizar o aborto apds vinte e duas semanas
de gestagdo, mesmo em caso de estupro.

Em contraponto, a participagdo em instancias tradicionais, como partidos, sindicatos e
centros académicos, ou mesmo em instituigdes governamentais, como as camaras municipais
tendem a ser baixas e ha muita desconfianga de tais espagos. Somente alguns dos jovens
eleitores seguem os vereadores nos quais votaram nas redes sociais e esperam destes uma
transparéncia através da producao de contetdo (SOLANO, 2022).

A dinamica se estabelece no conflito entre adequar-se ao que ja existe ou provocar
alguma mudanca no que estd estabelecido. Nestas situacdes, vemos se ha uma verdadeira
disposi¢do das geragcdes adultas na reivindicagdo que fazem a participagdo da juventude; ou
seja, se estdo atentos ao que os jovens apontam de mudancgas, o que pode alterar o proprio
funcionamento institucional (SOBRINHO, 2022). Exemplo deste fato foi a mobilizacdo em
prol da nomeagdo de uma ministra negra ao Supremo Tribunal Federal, em 2023, que gerou
enorme movimentac¢ao nas redes sociais, mas ndo teve adesdo pelo presidente Lula, a fim de
obter beneficio particular.

Ao serem questionados sobre democracia, ainda, foram raros aqueles que citaram a
participagdo cidadd como algo presente no fazer democratico, e, quando apareceu essa ideia,
foi como algo que deveria ser uma realidade, mas ndao ¢ (SOLANO, 2022). Constata-se que,
os jovens ndo se sentem incluidos na gestdo democritica, mesmo que afirmem que a
juventude deveria se engajar mais, pois participa pouco de processos politicos institucionais;
ou seja, ha um interesse ¢ uma vontade de participar da politica institucional, porém nao sao

criadas as devidas oportunidades de acesso.
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Nesse sentido, a maioria dos entrevistados propde fortalecer as organizagdes coletivas,
onde eles sdo mais engajados, j4 que se sentem ouvidos e tém autonomia para propor
mudangas, mas sem abandonar a politica tradicional, mesmo que nesta segunda eles nao
estejam plenamente envolvidos (SOLANO, 2022).

Pensando desta maneira, a politica local, por ser mais préxima do cotidiano, pode surgir
como uma maneira de introduzir a juventude ndo engajada com questdes partidarias ao fazer
politico; logo, a elaboragdo da AGENDA CT 2030 a partir de proposi¢des dos alunos pode
estimular potencialidades nunca antes observadas nos jovens que irdo participar do curso e
materializar as propostas, de maneira que, futuramente tenham um respaldo para fiscalizar e
exigir dos governos eleitos a transparéncia sobre o alcance ou ndo das metas.

Helena Branco (2022), ativista em prol dos direitos da mulheres, relata ao podcast
Mamilos que o jovem ndo ¢ visto como um transformador social e pontua que nas escolas ndo
had uma educacdo politica, o que implica na forma¢do de uma juventude que ndo sabe
distinguir as obrigacdes de cada esfera politica ou o papel de cada cargo, seja legislativo ou
executivo.

Na contramao do cendrio apresentado acima, tive a oportunidade de trabalhar, em 2024,
na Semana do Jovem Eleitor no municipio de Sdo Paulo. A proposta foi ir a porta de escolas
dialogar com a juventude em zonas eleitorais com baixa adesdo, logo, em locais periféricos da
cidade, sobre a importancia do voto e incentivar que tirassem o titulo de eleitor. Ao conversar
com os jovens do ensino médio, pude perceber que a maior parte dos estudantes nao soube
distinguir o papel dos prefeitos e vereadores, suas fungdes e os impactos concretos em suas
vidas cotidianas. Ademais, muitas vezes o debate se encontrou polarizado na esfera federal,
em que uns defendiam o atual presidente da republica, Luiz Inacio Lula da Silva, e outros o
ex-presidente, Jair Messias Bolsonaro, quando, na verdade, estdvamos dialogando sobre a
esfera municipal.

Ao questionar os jovens sobre os problemas de seus bairros, foram citados os buracos
nas ruas, o transporte publico caro e a discriminacdo racial e de género. Entretanto, quase
nenhum deles soube dizer a quem deveriam recorrer para resolver estes problemas, ou,
deflagrando uma percepcdo ainda mais profunda, se mostravam desacreditados no sistema
politico, afirmando que “todos eram iguais”. Também me deparei com muitos jovens maiores
de 18 anos, que, mesmo havendo a obrigatoriedade de tirar o titulo, ainda ndo o tinham feito
e, até mesmo, se demonstraram desinteressados.

Apesar dos fatores observados, obtivemos, no municipio de Sao Paulo, um total de

21.862 novas solicitagdes de alistamento eleitoral de jovens entre 16 e 20 anos, segundo
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dados oficiais do Portal do TSE (TSE, 2024), dando énfase a um aumento exponencial de
alistamentos eleitorais nos dias que antecedem o prazo limite para a retirada ou regularizagao

do titulo de eleitor, dia 8 de maio de 2024.

CRUZAMENTO DE DADOS DE ALISTAMENTO

Abrangéncia Cruzamento 1 Cruzamento 2 Cruzamento 3 Cruzamento 4

Municipio Tipo de operacdo Faixa etaria Nenhum Nenhum

& Limpar

UF Municipio Tipo de operagdo Faixa etéria Qtde de requerimento Porcentagem (%)
SP SAO PAULO Alistamento 16 anos 331 12,76 %
17 anos 6.886 26,54 %

18 a 20 anos 11.665 44,96 %

(Portal do TSE, 2024).
Nesta perspectiva, Sobrinho (2022) afirma que:

Existe um relativo consenso no desejo de que a juventude
participe mais da vida social e politica. Ha muitos
investimentos de atores diversos nessa participacdo. Por qué?
Porque aos jovens ¢ atribuida a energia e a capacidade criativa
de transformar os rumos construidos por geragdes anteriores,
definir o futuro de sua propria geragdo e influenciar as que
virdo depois (SOBRINHO, 2022).

Estes aspectos nos fazem refletir sobre a necessidade de ir além das paredes das
instituicdes e pisar no chdo das comunidades, ndo somente escutar o que as pessoas estdo
falando, mas para poder proporcionar espacos no qual essas pessoas possam ter vez e voz
(TELES et al., 2022), pois a produ¢do de conhecimento vem a partir da experiéncia de cada
jovem.

Dessa compreensao, surge a Agenda CT 2030, para criar espacos onde a juventude seja
incluida como protagonista de suas necessidades e suas vivéncias sejam validadas enquanto
uma poderosa ferramenta de transformagao social. Como sugere a UNICEF, que essas vozes
sejam consultadas e participem diretamente de todos os processos de didlogo e decisdes sobre
suas vidas: nada sobre adolescentes e jovens deve ser feito ou dito sem eles e elas (TELES et
al., 2022).

Dando-lhes uma formagdo politica sobre os papéis legislativos, executivos e suas
respectivas fungdes, a Agenda CT 2030 busca instigar a escuta com jovens para refletir sobre
os principais desafios e oportunidades vivenciadas por eles, para que possam pensar, juntos,
em uma estratégia que permita ter espacos seguros de participacdo, respeitando os seus
lugares de fala e o desenvolvimento de suas poténcias (TELES et al., 2022).

Segundo Teles (2022), é necessario que todos os espagos formativos sejam
credibilizados, sejam eles de educagdo formal, ndo formal ou informal, e investidos, pois,

muitas vezes, ¢ fora do espaco escolar formal que aprendemos de maneira eficaz a sermos
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cidaddos. O presente projeto foi construido justamente nessa perspectiva, partindo do
pressuposto de que saindo do espago formal e dando protagonismo as experiéncias da
juventude podem surgir solucdes criativas que usem a ciéncia aliada ao desenvolvimento
sustentavel de seus territorios.

Levando em conta que mesmo as questdes consideradas mais individuais, como a
histéria de vida de cada pessoa, estdo também diretamente conectadas aos acessos que temos
(ou ndo) a educacdo, cultura, renda, seguranga, alimentagdo, direito a cidade, dentre outros
direitos fundamentais (TELES et al., 2022), ¢ que o curso constroi seu plano curricular de
forma itinerante, levando em conta as politicas publicas ja existentes e a visita a estes espagos,
como o CTA, Hospital, dentre outros, ou a auséncia de politicas institucionais e a visita a
espacos informais de politica comunitdria, como ocupacdo do MTST, ONGs e horta

comunitéria. Sendo assim, como afirma Viviane Santiago:

Para que tenhamos chance da constru¢do de uma retomada de
principios de respeito a vida em sua diversidade ¢ necessario
ampliar debates, promover mudangas na composi¢do de casas
legislativas e acompanhar muito de perto as acdes
desenvolvidas pelo executivo: Precisamos de formagao politica
e reconhecer adolescentes em toda a sua capacidade de
participagdo (SANTIAGO, 2022).

Entendendo a capacidade de agrupamento dos jovens, sua vocacdo para contestacdao e
seu engajamento em processos que lhes permitam deixar sua marca no mundo, construiremos

e facilitaremos a construcao de pontes entre a politica e a juventude.
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4. Consideracoes finais

A participagdo efetiva da juventude nas instancias tradicionais de politica ainda enfrenta
grandes desafios. Embora os jovens estejam interessados em politica e cientes dos problemas
sociais, muitos se sentem marginalizados e ndo encontram oportunidades claras para
participar de forma significativa nos processos decisorios. Na Cidade Tiradentes, devido a sua
vasta extensdo territorial e populacional, aliada ao crescimento desordenado e a falta de
planejamento urbano, hd uma caréncia expressiva de politicas publicas capazes de atender as
necessidades da populacao.

A interseccionalidade entre fatores como raga, género, economia e clima agrava ainda
mais as condigdes de vida dos moradores, destacando a urgéncia de politicas inclusivas e
sustentdveis para reverter o cendrio de marginalizagdo. Nesse contexto, as subprefeituras de
Cidade Tiradentes tém um papel fundamental na resolucdo dos problemas diarios e devem
assumir um protagonismo maior na implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, incluindo a sociedade civil na formulagdo de politicas publicas.

O sucesso dos ODS depende da adaptacdo as realidades locais e do engajamento ativo
da sociedade civil. A participagdo de diversos atores e a integra¢do das agendas globais com
as necessidades locais sdo cruciais para promover um desenvolvimento inclusivo e
sustentavel, garantindo justica social e bem-estar para as geragdes presentes e futuras.

Diante desse cenario, a Agenda CT 2030 surge como uma proposta para a inclusdo ativa
dos jovens, proporcionando formagdo politica e espagos seguros de participacdo. O objetivo
do programa ¢ capacitar os jovens para que possam influenciar diretamente as decisdes
politicas que afetam suas vidas, valorizando suas experiéncias e perspectivas como

ferramentas essenciais para a transformacgao social.
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Resumo

Este projeto cultural tem como finalidade a execugdo do curso de politicas publicas
Cidade Tiradentes 2030, uma iniciativa educacional que visa estimular a criagdo de visdo
critica e senso politico na juventude periférica do bairro da Cidade Tiradentes ao decorrer de
dezessete encontros, divididos em trés méddulos, organizados da seguinte forma: 1° Historia
do bairro; 2° Politicas publicas e participacdo popular e 3° Politicas setoriais, sendo este
ultimo segmentado nos eixos género, raga, clima e economia. Ao fim do curso, pretende-se
obter uma Agenda com propostas de politicas publicas baseadas nos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel para 2030, na Cidade Tiradentes.
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Apresentacio

A pandemia da COVID-19 intensificou as disparidades ja presentes em nossa sociedade,
ampliando os alcances da pobreza e da fome para um niimero crescente de lares. Diante desse
cenario desafiador, a atuagdo proativa da sociedade civil emergiu como peca-chave para
mitigar o desespero enfrentado pelas populagdes mais vulneraveis.

Conforme revelado pelos dados de uma pesquisa conduzida pelo FGV IBRE no quarto
trimestre de 2021, o desemprego permanecia concentrado, atingindo com maior impacto os
trabalhadores mais jovens (34% entre pessoas com 14 a 23 anos); mulheres (56,9%) e pretos e
pardos (73,4% do total) (IBGE, 2019). Em bairros com predominancia de uma populagdo
jovem, feminina e negra, como ¢ o caso de Cidade Tiradentes, os indices de desalento sdo
alarmantes (Mapa da Desigualdade, 2022).

Diante desse quadro, a abordagem interseccional e intersetorial, proposta pela Casa
Fluminense, surge como uma estratégia eficaz de proposi¢cdo de solugdes. Essa abordagem
busca conectar diversas esferas governamentais aos eixos tematicos de raga, género, clima e
economia, promovendo uma cooperagdo necessaria para superar as desigualdades existentes
no territério. Essa cooperacdo ¢ essencialmente alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, abrangendo areas cruciais como habitacdo, emprego, transporte, seguranca,
saneamento, saude, educagao, cultura e assisténcia social.

Com base nesta metodologia, foi desenvolvido o projeto que visa promover uma
formagdo sociopolitica para os jovens do bairro da Cidade Tiradentes. A formacgdo sera
realizada de forma itinerante, visitando diversas areas dentro do bairro, que ¢ vasto tanto em
extensdo territorial quanto em populacdo. Os encontros ocorrerdo aos sabados e contardo com
a participagdo de convidados diversos, incluindo moradores, ativistas, politicos, lideres
comunitérios e pessoas envolvidas com questdes sociais, que, através das suas experiéncias e
relatos, contribuirdo para a compreensdo do passado e para a construcdo de perspectivas
futuras.

Com o suporte de material pedagogico bibliografico e a utilizagdo de diversos recursos,
como audiovisual e artes cénicas, além do protagonismo da oralidade, os participantes serdo
convidados a explorar a historia da Cidade Tiradentes e a se apropriar dos instrumentos

institucionais de transformacao social.
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Objetivos

Objetivos gerais

e Promover um curso de politicas publicas aos moradores da Cidade Tiradentes.
e Obter como produto final uma agenda de propostas de politicas publicas baseadas nos

objetivos de desenvolvimento sustentdvel para 2030.

Objetivos especificos

o Realizar um curso itinerante em diferentes localidades do bairro, a fim de observar as
especificidades de cada uma;

e Realizar 17 (dezessete) encontros divididos em 3 (trés) modulos, cada qual com média
de 4h, totalizando 68h de plano pedagdgico;

e Identificar a presenca e auséncia de politicas publicas no bairro da Cidade Tiradentes;

e Ativar uma rede de atores locais de transformacao social;

e Estimular a criacdo de visdo critica e senso politico na juventude periférica;

e Difundir o debate sobre as politicas setoriais propostas, levando em considera¢do uma
abordagem territorial e interseccional;

e (Conceber uma AGENDA CT 2030, fisica e virtual, a fim de tracar objetivos e avaliar

a concretizagcdo ou nao destes no futuro.
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Justificativa

Considerando a importancia da identidade, tanto individual quanto coletiva, dos
habitantes do bairro, se reconhece a necessidade de resgatar a historia local. Esse resgate sera
realizado por meio de diversas fontes, incluindo registros escritos, saidas a diferentes locais
do bairro e relatos orais dos antigos moradores, visando ndo apenas preservar o passado, mas,
sobretudo, registrar o presente para possibilitar uma reflexdo futura sobre os progressos,
retrocessos e estagnagdes na qualidade de vida dos moradores.

A historia de formacdo do bairro como um complexo habitacional, no estilo “bairro
dormitdrio”, reflete o processo de confinamento e afastamento da populacido pobre do centro
urbano, além da desumanizacdo destas pessoas, ja que o plano inicial da COHAB
desconsiderou a criagdo de espacos de sociabilidade, linhas de locomog¢do em massa, entre
outros. Hoje, cerca de 40 anos apds a instauragdo oficial do distrito da Cidade Tiradentes, as
melhorias nas condi¢des de vida e necessidades da populagdo surgem questdo, a qual, longe
de ser uma pergunta retorica, carece, efetivamente, de respostas.

Dada a amplitude do conceito de cultura, neste projeto entendemos o termo como
crengas, comportamentos e valores que os seres humanos aprendem e desenvolvem, refletindo
formas de organizacdo baseadas na vivéncia e tradicdo comuns e, assim, constituindo a
identidade de um povo. A historia ¢ fundamental na criacdo da identidade cultural, e uma
sociedade cercada por barreiras sociais ¢ fruto de um projeto de poder que objetiva continuar
nas tomadas de decisao.

De acordo com o “Mapa da Desigualdade" de 2022, elaborado pela Rede Nossa Sdo
Paulo para avaliar os diferentes distritos da cidade, a Cidade Tiradentes apresenta indices
alarmantes em éareas como expectativa de vida, emprego formal, incidéncia de homicidios,
equipamentos culturais, violéncia de género e adog¢do de tecnologias sustentaveis. Todos esses
dados sdo palpaveis aos moradores que veem no seu dia a dia as desigualdades, seja na ida ao
trabalho ou nas relagdes interpessoais, no desfrute da cidade e o que ela oferece.

A cultura possui caracteristicas adaptativas, permitindo que os seres humanos ajustem
suas percepgOes € comportamentos em resposta a mudancgas ambientais e transformagdes na
consciéncia social; e a juventude demonstra um enorme potencial para propor alternativas
para mudancga e superacdo dos problemas sociais. Com suas novas ideias e perspectivas, eles
oferecem formas inovadoras de se comprometer com o futuro do mundo, afinal, sdo eles os

responsaveis por tomar as decisdes que moldardo a sociedade de amanha e, infelizmente, ja
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estdo enfrentando os impactos devastadores da crise climatica. Os jovens sdo os protagonistas
do futuro e precisam se apropriar das ferramentas legais de funcionamento do Estado.

Segundo a pesquisa Juventudes e Democracia na América Latina, os jovens recorrem as
redes sociais em busca de liberdade de expressdo. Eles se engajam em causas identitarias
ligadas a sua realidade cotidiana, como raga, género e clima, muitas vezes alheias aos partidos
politicos. Distantes da esfera politica tradicional, esse grupo caracteriza-se por buscar
maneiras de instigar mudangas através de iniciativas tanto coletivas quanto individuais.

O ambiente exerce um papel fundamental sobre as mudangas culturais e os seres
humanos podem mudar sua maneira de encarar o mundo através das transformagdes
promovidas pela tomada de consciéncia social. Pensando nisso, o curso de politicas publicas
surge de um pensamento que considera fundamental a inclusdo dos os jovens no processo de
formulagdo e implementagdo de politicas locais, garantindo a representatividade,
considerando as necessidades especificas de cada um deles e dando-lhes as ferramentas
necessarias para a transformagdo de sua propria realidade. Dessa forma, a juventude podera
usufruir plenamente do direito a participacao social garantido pela Constituicdo Federal de
1988, envolvendo-se ativamente na elaboragdo e fiscalizagao de politicas publicas locais.

Além disso, a concepcao da revista AGENDA CT 2030 tem como intuito dar
materialidade a realidade atual, j4 que ha poucas pesquisas sobre o bairro. Nesse projeto,
ainda, ganha for¢a a producdo de um conhecimento que, além de ser pautado na visdo da
juventude, se quer popular e, para tanto, pensa a veiculagdo dos conteudos através de um
registro que consiga facilmente ser compreendido pela periferia e usado como ferramenta de
estudo nas escolas da regido. Por fim, a AGENDA CT 2030 servird para analisar os impactos
e resultados obtidos durante estes seis anos que correrdo e para ponderar em 2030 se a Cidade

Tiradentes segue progredindo rumo ao desenvolvimento sustentavel proposto pela ONU.



Acessibilidade

e Intérprete de libras;

e Consultoria na concepg¢ao do projeto;

e Treinamento de equipe;

e Corddes de girassol;

e Impressdo em Braille de material pedagogico e de divulgacao;
o Mediadores inclusivos;

e Tablets com tecnologias assistivas;

e Transcricdo de imagens de divulgacao.
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Democratizagao

O curso de politicas publicas sera democratizado por meio de iniciativas voltadas para
garantir a inclusdo e o acesso do publico alvo, que sdo os jovens da periferia. Serdo oferecidas
formagdes gratuitas, assegurando que o conhecimento e as oportunidades de aprendizado
estejam ao alcance de todos. Para facilitar a locomogao dos participantes, dado que o curso ¢
itinerante e o bairro da Cidade Tiradentes possui grande extensdo territorial, serd fornecida
uma ajuda de custo para o transporte. Além disso, a alimentacdo serd garantida em todos os
encontros, com a oferta de lanche coletivo ou marmita individual, conforme a proposta de
cada sessdo. Para evitar desigualdades visiveis, camisetas do projeto e kits com ecobag,
caneta, caderneta, apostila pedagdgica e marca paginas serdo distribuidos a todos os
participantes. Essas medidas visam garantir que todos os jovens possam participar plenamente
das atividades e se beneficiar do curso, independentemente das suas condi¢des financeiras ou

logisticas.
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Plano de trabalho

Pré-producao
MES 1
e Contratar consultoria de acessibilidade;
e Contratar equipe pedagdgica;
e Aperfeicoar plano pedagodgico juntamente a equipe pedagogica e consultoria de
acessibilidade;
e Elaborar apostila junto a equipe pedagogica e consultoria de acessibilidade
e Definir saidas a campo;
e (Convidar ministrantes dos encontros;
e Elaborar texto do edital e formulario de inscricao;
e Aquisicdo de equipamento de proje¢ao;
e Aquisicdo de impressora;
e C(riacdo de identidade visual e artes de divulgacao;
e Gravacdo de video de divulgacao;
e Impressdo de hanner e panfletos;
e Compra de corddes de girassol;
e (Compra de materiais de papelaria para kit do aluno;

e Contratagdo de intérprete de libras.

e Anunciar o curso nas redes sociais da Casa de Cultura Hip Hop Leste, Fogdo Verde e
parceiros, como escolas e centros culturais;

e Distribuir panfletos e pendurar banners em equipamentos culturais e escolas publicas;

e (olar lambe-lame pelo bairro;

e (Gravar vinheta e distribuir no moto som;

e Promover anuncios por meio de trafego pago;

e Realizar assessoria de imprensa em portais do bairro;

e Abrir inscri¢des virtuais através do Google Forms;

e Diagramacao, impressao de encadernacdo das apostilas pedagogicas;

e Impressdao em Braille das apostilas pedagogicas;

e (Contratar mediadores inclusivos;

e Estamparia em camisetas e ecobags;
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e Realizar entrevistas com inscritos para selecionar os participantes, caso exceda as 30
vagas disponiveis, através do Google Meet;

e Realizar matricula dos selecionados através do Google Forms;

e Realizar treinamento de equipe em acessibilidade;

e Alugar fablets para tecnologias assistivas.

Producio

e Comprar insumos semanalmente para o lanche de cada encontro;

e Distribui¢do de auxilio transporte para alunos semanalmente;

e Efetuar pagamento de ajuda de custo para ministrantes em suas respectivas semanas;
e Realizar encontro 1 junto ao Movimento Reaja, com duragdo de 4h;

e Distribui¢do das apostilas com textos de apoio e exercicios de reflexao;

e Realizar encontro 2 na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes, com duragdo de 4h;

e Realizar encontro 3 na Casa de Cultura Hip Hop Leste, com duracao de 4h;

e Realizar encontro 4 na Subprefeitura da Cidade Tiradentes, com duragao de 4h.

e Comprar insumos semanalmente para o lanche de cada encontro;

e Distribui¢do de auxilio transporte para alunos semanalmente;

e Efetuar pagamento de ajuda de custo para ministrantes em suas respectivas semanas;

e Realizar encontro 5 no Centro de Formacao Cultural Cidade Tiradentes, com duragdo
de 4h;

e Realizar encontro 6 no Centro de Referéncia de Promocao da Igualdade Racial, com
duragao de 4h;

e Realizar encontro 7 na Ocupagdo do Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto, com
duragao de 4h;

e Realizar encontro 8 no Hospital Cidade Tiradentes, com durac¢do de 4h cada;

e Elaborar propostas de politicas publicas a cada encontro do 3° mddulo, de acordo com

a politica setorial proposta.

MES 5
e Comprar insumos semanalmente para o lanche de cada encontro;

e Distribui¢do de auxilio transporte para alunos semanalmente;
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e Efetuar pagamento de ajuda de custo para ministrantes em suas respectivas semanas;

e Realizar encontro 9 no Terminal de 6nibus, com duragado de 4h;

e Realizar encontro 10 no Centro de Formacao Cidade Tiradentes, com duragdo de 4h;

e Realizar encontro 11 no Instituto Pombas Urbanas, com duracao de 4h;

e Realizar encontro 12 no Centro Temporario de Acolhimento com duragdo de 4h;

e Elaborar propostas de politicas publicas a cada encontro do 3° mddulo, de acordo com

a politica setorial proposta.

e Comprar insumos semanalmente para o lanche de cada encontro;

e Distribui¢do de auxilio transporte para alunos semanalmente;

e Efetuar pagamento de ajuda de custo para ministrantes em suas respectivas semanas;

e Realizar encontro 13 com a ONG Carolinas, com duragao de 4h;

e Realizar encontro 14 com Centro de Cidadania LGBTI, com duragao de 4h;

e Realizar encontro 15 na Horta Comunitaria da Comunidade Jordania, com duracao de
4h;

e Realizar encontro 16 no Ecoponto, com duragdo de 4h;

e Realizar encontro 17 na Casa de Cultura Hip Hop Leste, com duragdo de 4h;

e Elaborar propostas de politicas publicas a cada encontro do 3° mddulo, de acordo com

a politica setorial proposta.

MES 7
e Diagramar as propostas de politicas publicas dos alunos em uma agenda virtual;
e Imprimir 500 unidades da AGENDA CT 2030 e disponibilizar versdao em PDF para
alunos e interessados;
e Imprimir 50 unidades da AGENDA CT 2030 em Braille;
e Distribuir AGENDA CT 2030 virtualmente e presencialmente em escolas, centros

culturais e equipamentos publicos;

Pos-producao
MES 8
e Pagamento de cachés;
e Prestacdo de contas;

e FElaboracdo de declaragdo de atividades realizadas;



e Elaboracao de relatorio;

e Realizar clipping.
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Historico do coletivo

O Fogdo Verde surgiu durante a pandemia, com o objetivo de estimular seus
espectadores a adotarem habitos saudaveis durante o confinamento. Desde sua fundagdo, o
projeto busca, através do viés alimenticio, propor debates politicos sobre a satde, especismo
e, mais recentemente (e devido a urgéncia da discussdo), sobre a crise climatica.

Em 2021, a iniciativa langou seu primeiro projeto presencial: o evento Perifa
Sustentavel, que surgiu da necessidade de pensar nas mudancgas climaticas e os impactos
ambientais nas periferias. O evento foi realizado no Parque Linear da Consciéncia Negra, na
Cidade Tiradentes, e nele ocorreram palestras, oficinas e bate-papos sobre educacdo ambiental
e ecologica.

No ano seguinte, apds ser contemplado pelo edital da SECEC RJ, Perifa Sustentavel se
tornou uma websérie com trés episddios de oficinas praticas a serem feitas dentro de casa,
além de estimular os jovens de periferia a repensarem suas praticas cotidianas € os impactos
ambientais destas.

Por fim, em 2023, juntamente a alunas de
Naturologia da Universidade Anhembi Morumbi
e em parceria com a Fabrica de Cultura Cidade
Tiradentes, promoveu uma série de encontros
sobre saude, denominado ‘“Bem-Estar na
Periferia”. Tendo o publico idoso como alvo,
nos encontros foram estimulados habitos
saudaveis, como a alimentacdo, o sono e as
medicinas tradicionais.

A ideia da AGENDA CT 2030 surgiu
através do Forum Rio, onde a Casa Fluminense

apresentou Agendas Locais de bairros. Nestas

agendas, a propria populacdo sugere mudancas
para a gestdo municipal, entdo, logo pensamos

que o0 nosso bairro também precisa se posicionar e exigir mudancgas efetivas na vida cotidiana.
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ANEXO 1 - Plano Pedagogico

Moédulo 1: Historia da CT

Encontro 1: "Cidade Formal" no Centro de Formagao Cultural Cidade Tiradentes (4h)
Objetivo: Introduzir a historia da COHAB, CDHU e politicas publicas relacionadas a
gentrifica¢do do Centro de Sdo Paulo

Atividades: Dinamica de integracdo, entrega dos kits do aluno, aula expositiva e debate com
representantes do Movimento Reaja, que sdo contrarios a desapropriacdo de imdveis na
regido.

Encontro 2: "Cidade Informal" na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes (4h)

Objetivo: Discutir o contexto da imigracdo e a criagcdo de assentamentos informais.

Atividade: Roda de conversa com moradores, oficina de mapeamento das ocupacdes
informais no bairro com suas respectivas caracteristicas, seguido de uma discussao.

Modulo 2: Democracia e participaciao popular - ODS 17

Encontro 3: "O que sdo os ODS?" na Casa de Cultura Hip Hop Leste (4h)

Objetivo: Compreender os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a cooperagdo
internacional.

Atividade: Aula expositiva de casos de cooperagdo internacional, dindmica de reflexdo sobre
exemplos e falhas de modelos de sustentabilidade e atividade em grupo para elaboracido de
um miniprojeto sobre como os ODS podem ser aplicados localmente.

Encontro 4: "Poder Executivo e Poder Legislativo no Ambito Municipal” na Subprefeitura
de Cidade Tiradentes (4h)

Objetivo: Entender a estrutura e funcionamento dos poderes executivo e legislativo
municipais.

Atividade: Roda de conversa com representante da subprefeitura sobre as fungdes de cada
poder, seguido de uma simulag@o cénica onde os participantes simulam papéis de vereadores
e prefeitos na discussdo de implementagdo de politicas publicas.

Encontro 5: "Agendas Locais" no Centro de Formacao Cidade Tiradentes (4h)

Objetivo: Explorar a criagdo e a importancia de agendas locais.

Atividade: Aula de demonstracdo de agendas locais em outras regides, seguida de uma
atividade em grupo para identificar as similaridades e diferengas entre os problemas das
agendas com os problemas presentes no bairro.
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Moédulo 3: Politicas setoriais

Encontro 6: "Direito a Memoria - ODS 4 ¢ ODS 10" no Centro de Referéncia de Promogao
da Igualdade Racial (4h)

Objetivo: Preservar a memoria e abordar desigualdades raciais.

Atividade: Aula magistral com especialista juridico e testemunhos de violéncia racial, seguido
de atividade em grupo para desenvolver um projeto de preservacao da memoria do bairro com
sugestdes de politicas publicas.

Encontro 7: "Direito a Habitagdo - ODS 6 ¢ ODS 11" na Ocupacdo do Movimento dos
Trabalhadores Sem-Teto (4h)

Objetivo: Discutir questdes de habitacdo e moradias em risco.

Atividade: Roda de conversa com lideres comunitérios, seguido da criacdo de um plano de
acdo para a melhoria das condi¢des habitacionais com base nas discussdes.

Encontro 8: "Direito a Vida - ODS 1, ODS 2, ODS 3, ODS 10, ODS 16" no Hospital Cidade
Tiradentes (4h)

Objetivo: Abordar as questdes de saude e seguranga no bairro.

Atividade: Visita guiada com énfase em mostrar como o hospital enfrenta desafios
relacionados as estatisticas de saude e as dificuldades encontradas, seguido de atividade em
grupo para criacdo de propostas para politicas ptblicas de satide com foco em melhorias.

Encontro 9: "Direito & Mobilidade Urbana - ODS 9 e ODS 11" no Terminal de Onibus (4h)
Objetivo: Discutir a mobilidade urbana e seus desafios.

Atividade: Roda de conversa com dados atuais de locomogdo e projecdes futuras de
mobilidade, seguido de atividade de proposi¢do de melhorias para o transporte publico e a
infraestrutura de mobilidade.

Encontro 10: "Direito & Oportunidade de Emprego - ODS 1, ODS 8, ODS 9, ODS 10" no
Centro de Formagao Cidade Tiradentes (4h)

Objetivo: Abordar a questao do emprego e oportunidades econdmicas.

Atividade: Aula dialogada incluindo estudos de caso e histérias de profissionais CLT, PJ e
autobnomos no mercado de trabalho, seguido de oficina para criagio de plano de
desenvolvimento econdmico local, focando na geracdo de empregos e capacitacdo de
empreendedores.

Encontro 11: “Direito a Cultura e Esporte - ODS 4 ¢ ODS 8” no Instituto Pombas Urbanas
(4h)
Objetivo: Analisar a oferta cultural e esportiva na regido.
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Atividade: Assistir a apresentacdo do espetdculo “Florilégio” do grupo Pombas Urbanas,
seguido de roda de conversa para desenvolver propostas de expansdo e acessibilidade de
equipamentos culturais e esportivos.

Encontro 12: “Direito a Educag¢ao Sexual - ODS 3, ODS 4, ODS 5 ¢ ODS 10” no Centro
Temporario de Acolhimento (4h)

Objetivo: Discutir a educacao sexual e suas implicagdes sociais.

Atividade: Aula magistral com estatisticas e exemplos reais para demonstrar a importancia da
educacdo sexual, seguido de oficina para criagdo de formas de conscientiza¢do e educagdo
voltadas para a prevencao e apoio.

Encontro 13: “Direito a Igualdade de Género - ODS 5 e ODS 10” com ONG Carolinas
Objetivo: Discutir a violéncia de género e promover a igualdade. (4h)

Atividade: Roda de conversa com depoimentos e histérias de mulheres, seguido de oficina de
desenvolvimento de estratégias e politicas publicas para enfrentar a violéncia de género.

Encontro 14: “Direito a Liberdade Sexual e de Género - ODS 10” com Centro de Cidadania
LGBTI (4h)

Objetivo: Abordar a questdo da liberdade sexual e de género.

Atividade: Aula dialogada com estudos de caso para discutir os desafios enfrentados pela
comunidade LGBTI, seguido de oficina para proposicdo de politicas ptiblicas para promover a
inclusdo e combater a homofobia e transfobia.

Justica climatica

Encontro 15: “Direito a Alimentagdo Organica e Sustentavel - ODS 2, ODS 3, ODS 12, ODS
13 e ODS 15” na Horta Comunitaria da Comunidade Jordania (4h)

Objetivo: Discutir a alimentagdo sustentavel e a importancia das hortas urbanas.

Atividade: Visita guiada e conversa com agricultores, atividades praticas de plantio e colheita
no contexto urbano e oficina de desenvolvimento de propostas de politicas publicas para
promover hortas urbanas e alimentagao saudavel.

Encontro 16: “Direito a Tecnologias Sustentaveis - ODS 7, ODS 12, ODS 13” no Ecoponto
(4h)

Objetivo: Explorar o impacto das tecnologias sustentaveis e a gestdo de residuos.

Atividade: Aula dialogada com estatisticas de coleta de residuos solidos e os efeitos do
descarte incorreto, visita guiada pela operagdo de coleta e tratamento de residuos, seguida de
uma oficina de proposi¢do de politicas publicas para incentivar a reciclagem e inovagdo na
reutilizagdo de materiais descartaveis.

Encontro 17: “Direito a0 Saneamento Bésico e Agua Potével - ODS 6, ODS 14 ¢ ODS 15~
(4h)
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Objetivo: Compreender os desafios e solu¢des relacionadas ao saneamento basico e ao acesso
a agua potavel.

Atividade: Aula dialogada sobre os problemas de saneamento basico e acesso a 4gua e como a
falta de saneamento afeta a saude publica e o meio ambiente, seguido de atividade em grupo
de debate e criacdo de politicas publicas para melhorar o saneamento basico e o acesso a dgua
potavel. Por fim, realizaremos uma dindmica de encerramento, com reflexdo sobre o
aprendizado do curso e a entrega dos certificados.



NOME DO PROJETO: Agenda CT 2030

Recursos Humanos

ITEM QTDE UNID QTDE UNID [(VALOR UNIT |VALOR TOTAL
Designer Grafico 1 SERVICO 1 R$ 800,00 R$ 800,00
Produtor Executivo 1 MES 8 R$ 1.800,00 R$ 14.400,00
Coordenador pedagdgico 1 MES 6 R$ 1.700,00| R$ 10.200,00
Assistente pedagogico 1 MES 6 R$ 1.000,00 R$ 6.000,00
Direcéo de Produgéo 1 MES 8 R$ 1.600,00 R$ 12.800,00
Diregdo de Comunicagao 1 MES 7 R$ 1.600,00 R$ 11.200,00
Assistente de produgdo 1 MES 7 R$ 1.000,00 R$ 7.000,00
Fotografo 1 MES 4 R$ 1.200,00 R$ 4.800,00
Ajuda de custo dos ministrantes 1 SERVICO 17 R$ 300,00 R$ 5.100,00
Sub-total| R$ 72.300,00
Recursos materiais
ITEM QTDE UNID QTDE UNID [(VALOR UNIT |VALOR TOTAL
Canetas BIC 50 VERBA 1 R$ 2,00 R$ 100,00
Resma de papel almago 2 VERBA 1 R$ 50,00 R$ 100,00
Pranchetas 5 VERBA 1 R$ 7,00 R$ 35,00
Resma de papel sulfite 2 VERBA 1 R$ 32,00 R$ 64,00
Pincel 2 VERBA 1 R$ 5,00 R$ 10,00
Cola branca 1 VERBA 1 R$ 22,00 R$ 22,00
Cadernetas 30 VERBA 1 R$ 27,00 R$ 810,00
Estamparia de camisetas 60 VERBA 1 R$ 29,90 R$ 1.794,00
Estamparia de ecobags 60 VERBA 1 R$ 27,30 R$ 1.638,00
Diagramacao e impresséao apostila pedagogica 30 VERBA 1 R$ 60,00 R$ 1.800,00
Encadernacéo de apostila pedagogica 30 VERBA 1 R$ 30,00 R$ 900,00
Impressora Multifuncional tanque de tinta Mega Tank G3110 1 VERBA 1 R$ 750,00 R$ 750,00
Impressao certificados de conclusao 30 VERBA 1 R$ 5,00 R$ 150,00
Diagramagéao e impressdo AGENDA CT 2030 1 SERVICO 1 R$ 4.890,00 R$ 4.890,00
Sub-total| R$ 13.063,00




Comunicagao

ITEM QTDE UNID QTDE UNID |VALOR UNIT |VALOR TOTAL
Banner personalizado 2,20 x 70 cm 1 ITEM 6 R$ 100,00 R$ 600,00
1.000 panfletos 1 SERVICO 2 R$ 200,00 R$ 400,00
Trafego pago em midias sociais 1 SERVICO 1 R$ 500,00 R$ 500,00
Lambe-Lambe A3 1 ITEM 60 R$ 7,00 R$ 420,00
Anuncio pago em portais do bairro 1 SERVICO 4 R$ 250,00 R$ 1.000,00
Sub-total R$ 2.920,00
Infraestrutura
ITEM QTDE UNID QTDE UNID |VALOR UNIT |VALOR TOTAL
Transporte alunos 30 VERBA 17 R$ 20,00 R$ 10.200,00
Transporte equipe 7 VERBA 17 R$ 20,00 R$ 2.380,00
Transporte ministrantes 1 VERBA 17 R$ 20,00 R$ 340,00
Projetor Smart Screen Linux 4500 Lumens Multilaser 1 VERBA 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Alimentacgao 38 VERBA 17 R$ 20,00f R$ 12.920,00
Sub-total| R$ 27.040,00
Acessibilidade
ITEM QTDE UNID QTDE UNID VALOR UNIT |VALOR TOTAL
Consultoria para plano pedagdégico inclusivo 1 VERBA 1 R$ 400,00 R$400,00
Treinamento de equipe 1 VERBA 1 R$ 500,00 R$500,00
Intérprete de libras 2 VERBA 17 R$ 300,00 R$10.200,00
Impressao em braille 1 ITEM 2 R$ 650,00 R$1.300,00
Corddes de girassol 1 VERBA 1 R$ 90,00 R$90,00
Mediador inclusivo 2 VERBA 17 R$ 300,00 R$10.200,00
Aluguel de tablets para tecnologias assistivas 2 DIARIA 17 R$ 120,00 R$4.080,00
Sub-total| R$ 26.770,00
Outros
ITEM QTDE UNID QTDE UNID VALOR UNIT |VALOR TOTAL
Tarifa bancaria Banco do Brasil 1 MES 8 R$ 14,55 R$116,40
Sub-total R$ 116,40
Valor final| R$ 142.209,40




CRONOGRAMA

Atividade Local de realizagao da atividade Produto a ser apresentado Responsavel Prazo
PRE-PRODUGAO

Contratar consultoria de acessibilidade Atividade remota Curriculos Produtor executivo MES 1
Contratar equipe pedagogica Atividade remota Curriculos Produtor executivo MES 1
Aperfeicoar plano pedagdgico juntamente a equipe pedagdgica e consultoria de A
acessibilidade TEIA Cidade Tiradentes Plano pedagdgico Coordenadoor pedagodgica MES 1
Elaborar apostila junto a equipe pedagogica e consultoria de acessibilidade TEIA Cidade Tiradentes Apostila pedagogica Coordenadoor pedagogica MES 1
Definir saidas a campo TEIA Cidade Tiradentes Cronograma de saidas Coordenadoor pedagdgica MES 1
Convidar ministrantes dos encontros Atividade remota Plano pedagdgico Produtor executivo MES 1
Elaborar texto do edital e formulario de inscricdo Google Forms Edital e formulario de inscricdo |Coordenador de produgéao MES 1
Criacéo de identidade visual e artes de divulgacao Atividade remota Estacionario Coordenador de comunicagao MES 1
Aquisicao de equipamento de projecao Atividade remota Nota fiscal Produtor executivo MES 1
Aquisicao de impressora Atividade remota Nota fiscal Produtor executivo MES 1
Gravar video de divulgagao do curso Atividade remota Video de divulgagao Coordenador de comunicagao MES 1
Impresséo de banner e panfletos Art Graphic Nota fiscal Coordenador de comunicagao MES 1
Compra de corddes de girassol Atividade remota Nota fiscal Coordenador de produgao MES 1
Compra de materiais de papelaria para kit do aluno Atividade remota Nota fiscal Coordenador de produgéo MES 1
Contratagao de intérprete de libras Atividade remota Curriculos Produtor executivo MES 1
Anunciar o curso nas redes sociais do Casa de Cultura Hip Hop Leste, Fogao A
Verde e parceiros, como escolas e centros culturais Atividade remota Clipping Coordenador de comunicagao MES 2
Distribuir panfletos e pendurar banners em equipamentos culturais e escolas .
publicas Instituigdes culturais e de ensino Clipping Coordenador de produgao MES 2
Colar lambe-lambe pelo bairro Atividade remota Clipping Coordenador de produgéo MES 2
Gravar vinheta e distribuir no moto som Atividade remota Clipping Coordenador de comunicagao MES 2
Promover anuncios por meio de trafego pago Atividade remota Clipping Coordenador de comunicagao MES 2
Realizar assessoria de imprensa em portais do bairro Atividade remota Clipping Coordenador de comunicagao MES 2
Abrir inscri¢des virtuais através do Google Forms Atividade remota Google Forms Coordenador de produgao MES 2
Diagramacéo, impresséo de encadernagao das apostilas pedagoégicas Art Graphic Apostilas pedagdgicas Coordenador de producéo MES 2
Contratar mediadores inclusivos Atividade remota Curriculos Produtor executivo MES 2
Impresséo em braille das apostilas pedagogicas Produtor executivo MES 2
Estamparia em camisetas e ecobags Nota fiscal Coordenador de produgéo MES 2
Realizar entrevistas com inscritos para selecionar os participantes, caso exceda A
as 30 vagas disponiveis, através do Google Meet Google meet Produtor executivo MES 2
Realizar matricula dos selecionados através do Google Forms Google Forms Cadastro dos participantes Coordenador de produgao MES 2
Realizar treinamento de equipe em acessibilidade Centro de Formagéo Cultural CT Treinador PCD MES 2
Alugar tablets para tecnologias assistivas Atividade remota Nota fiscal Produtor executivo MES 2




PRODUCAO

Comprar insumos para lanches semanalmente para cada encontro Mercados Nota fiscal Produtor executivo MES 3
Distribuicéo de auxilio transporte para alunos semanalmente Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 3
Efetuar pagamento caché para ministrantes em sua respectiva semana Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 3
Realizar encontro 1 junto ao Movimento Reaja com duragao de 4h Centro de Formagéao Cultural CT Registros fotograficos Coordenador de produgao MES 3
Distribuigdo das apostilas com textos de apoio e exercicios de reflexao Centro de Formagao Cultural CT Apostilas pedagdgicas Produtor executivo MES 3
Realizar encontro 2 com duragéo de 4h Fabrica de Cultura CT Registros fotograficos Cordenador de produgéo MES 3
Realizar encontro 3 com duragéo de 4h Casa Hip Hop Leste Registros fotograficos Cordenador de produgéo MES 3
Realizar encontro 4 com duragéo de 4h Subprefeitura de Cidade Tiradentes |[Registros fotograficos Cordenador de produgéo MES 3
Comprar insumos para lanches semanalmente para cada encontro Mercados Nota fiscal Produtor executivo MES 4
Distribuicdo de auxilio transporte para alunos semanalmente Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 4
Efetuar pagamento caché para ministrantes em sua respectiva semana Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 4
Realizar encontro 5 com duragao de 4h Centro de Formagao Cultural CT Registros fotograficos Coordenador de produgéo MES 4
Centro de Referéncia de Promogéao .
Realizar encontro 6 com duragéo de 4h da Igualdade Racial Registros fotograficos Coordenador de produgéo MES 4
Ocupacgao do Movimento dos A
Realizar encontro 7 com duragéo de 4h Trabalhadores Sem-Teto Registros fotograficos Coordenador de producéo MES 4
Realizar encontro 8 com duragéo de 4h Hospital Cidade Tiradentes Registros fotograficos Coordenador de produgao MES 4
Elaborar propostas de politicas publicas a cada encontro do 3° modulo de .
acordo com a politica setorial proposta Relatério de aulas Coordenador pedagogico MES 4
Comprar insumos para lanches semanalmente para cada encontro Mercado Nota fiscal Produtor executivo MES 5
Distribuicéo de auxilio transporte para alunos semanalmente Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 5
Efetuar pagamento caché para ministrantes em sua respectiva semana Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 5
Realizar encontro 9 com duragao de 4h Terminal de 6nibus Registros fotograficos Coordenador de produgéo MES 5
Realizar encontro 10 com duragéo de 4h Centro de Formagéo Cultural CT Registros fotograficos Coordenador de produgéo MES 5
Realizar encontro 11 com duragéo de 4h Instituto Pombas Urbanas Registros fotograficos Coordenador de producéo MES 5
Realizar encontro 12 com duragéo de 4h Centro Temporario de Acolhimento |Registros fotograficos Coordenador de produgéo MES 5
Elaborar propostas de politicas publicas a cada encontro do 3° modulo de A
acordo com a politica setorial proposta Relatério de aulas Coordenador pedagogico MES 5
Comprar insumos para lanches semanalmente para cada encontro Mercado Nota fiscal Coordenador de produgéo MES 6
Distribuicdo de auxilio transporte para alunos semanalmente Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 6
Efetuar pagamento caché para ministrantes em sua respectiva semana Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 6
Realizar encontro 13 com a ONG Carolinas com duragéo de 4h Instituto Pombas Urbanas Registros fotograficos Coordenador de produgao MES 6
Realizar encontro 14 com Centro de Cidadania LGBTI com duragéo de 4h Fabrica de Cultura CT Registros fotograficos Coordenador de producgéo MES 6
Horta Comunitaria da Comunidade A
Realizar encontro 15 com duragéo de 4h Jordénia Registros fotograficos Coordenador de producéo MES 6
Realizar encontro 16 com duragéo de 4h Ecoponto Registros fotograficos Coordenador de produgéo MES 6
Realizar encontro 17 com duragéo de 4h Casa de Cultura Hip Hop Leste Registros fotograficos Coordenador de produgao MES 6




Elaborar propostas de politicas publicas a cada encontro do 3° moédulo de

acordo com a politica setorial proposta Relatério de aulas Coordenadora pedagdgica MES 6
Diagramar as propostas de politicas publicas dos alunos em uma agenda .
virtual Art Graphic AGENDA CT 2030 Produtor executivo MES 7
Imprimir 500 unidades da AGENDA CT 2030 e disponibilizar versdo em PDF .
para alunos e interessados Art Graphic AGENDA CT 2030 Produtor executivo MES
Imprimir 50 unidades da AGENDA CT 2030 em braille Art Graphic AGENDA CT 2030 Produtor executivo MES
Distribuir AGENDA CT 2030 virtualmente e presencialmente em escolas, Mapeamento de locais A
centros culturais e equipamentos publicos Instituicdes culturais e de ensino distrubuidos Coordenador de produgéo MES 7
POS-PRODUCAO
Pagamento de cachés Atividade remota Comprovante de PIX Produtor executivo MES 8
Prestacado de contas Atividade remota Informativo de despesas Produtor executivo MES 8
Declaragéo de atividade A
Elaboragéo de declaragao de atividade realizadas Atividade remota realizadas Produtor executivo MES 8
Elaboracgao de relatério final Atividade remota Relatério final Produtor executivo MES 8
Realizar clipping Atividade remota Clipping Coordenador de comunicagao MES 8




