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1. Introducgao

O presente projeto consiste em um trabalho de conclusdo do curso de
Producdo Cultural da Universidade Federal Fluminense. O trabalho segue um
modelo projetual, apresentando uma proposta de criagdo de uma plataforma
digital de Gestao Cultural Biointerativa para Grandes Eventos.

A ideia de desenvolver um material educativo que relacionasse gestao
cultural e meio ambiente surgiu apds muita inquietagdo e indecisdo. O inicio
dessa jornada se deu anos atras, quando percebi uma incoeréncia em meus
préprios posicionamentos.

Durante toda a minha infancia, estudei em colégio particulares de rede,
que costumam reproduzir um meétodo educacional engessado e que pouco
estimula o pensamento critico. Vale ressaltar que sempre fui uma crianga
extrovertida, questionadora e proativa, mas nesses colégios, tudo isso era
apagado por uma imensa vontade de tentar me encaixar em grupos e pessoas
que em nada pareciam comigo.

Na época da minha adolescéncia, logo que entrei para o ensino médio,
mudei para um colégio menor da minha cidade, que propunha uma outra
metodologia educativa. Nesse contexto, tive meus primeiros contatos
pungentes com questdes politicas e sociais, buscando me aprofundar em tais
tematicas, desenvolver mais consciéncia e posicionamento. Considero que
meu primeiro envolvimento marcante com uma causa social, foi com o
feminismo e me senti exatamente como Bell Hooks define no livro “Eu N&o Sou

Uma Mulher? Mulheres Negras e Feminismo”.

Assim como me rebelei contra as nogdes sexistas do lugar da
mulher, desafiei as nogdes de lugar e identidade da mulher dentro dos
circulos do movimento de libertacdo da mulher; n&o consegui
encontrar meu lugar dentro do movimento. Minha experiéncia como
jovem negra nao era reconhecida. Minha voz, assim como a de
mulheres como eu, ndo era ouvida. Sobretudo, 0 movimento mostrou
como eu me conhecia pouco e também como conhecia pouco meu
espago na sociedade.. ( HOOKS, 1981, p.11).



Ao mesmo tempo que comecei a estudar e entender melhor o movimento
feminista, comecei a descobrir 0 que realmente significa ser uma mulher preta,
mas esse foi s6 o inicio de um processo que se perpetuou por anos. Ouso
dizer, inclusive, que ainda ndo acabou. Como mulher negra e posteriormente
me entendendo, ainda, como bissexual, minha prépria existéncia no contexto
social que me encontro, €, definitivamente, um ato politico. E, é claro, tudo isso
foi me atravessando de diversas formas ao longo dos anos.

Ainda durante esse meu processo de descobertas na adolescéncia,
encontrei através do YouTube, os videos da comunicadora Nataly Neri, uma
cientista social que atualmente é conhecida por seus conteudos que abordam a
busca por uma “vida com autonomia e intengdo”, como ela mesma gosta de
definir. Tratando de assuntos como sustentabilidade, moda de brechd e
veganismo, ela € uma criadora de conteudo digital que se tornou referéncia e
que tras uma grande representatividade negra para este nicho. Pode-se dizer,
inclusive, que ela ocupa esse papel representativo em um contexto mais geral
de “influenciadores digitais”, como criadora de conteudo negra pioneira na
plataforma a nivel nacional. Porém, quando tive meu primeiro contato com os
videos da Nataly, ela tinha numeros consideravelmente menos expressivos do
que nos dias atuais e ainda estava no inicio da faculdade. Os videos criados
por ela e postados em seu canal, denominado a época “Afros e afins” eram, em
sua maioria, sobre negritude. Acompanhando ha um consideravel tempo o
canal da Nataly, ficou evidente para mim a mudanca gradual de seu conteudo
em um dado momento. Outros assuntos passaram a ser abordados, em um
movimento natural da comunicadora em falar também sobre outros temas que
a interessavam e faziam parte da sua vida, como o veganismo e moda
sustentavel. Como uma adolescente e entdo jovem adulta que amadureceu em
diversas questodes, dialogando na minha vida pessoal diretamente com o que
eu acompanhava no canal da Nataly, uma grande referéncia para mim neste
processo de descobertas, um questionamento preencheu um grande espago
na minha cabega: De que adianta me envolver profundamente em questdes
sociais € nunca nem olhar para o0 meio ambiente, uma vez que sem ele de
nada adiantam nossas lutas?

Comecei a questionar em minhas vivéncias e a mim mesma, como

poderia haver essa lacuna no meu olhar para com a sociedade, a humanidade



e 0 meio ambiente? Como eu, futura produtora cultural, que sempre acreditei
na cultura como caminho para dirimir essas diferengas sociais, poderia me
ausentar de tais discussdes e me afastar dessa realidade latente a todos nos,
seres vivos? Logo eu, nascida em cidade pequena, criada na praia de Ponta
Negra, extremo leste de Marica. Logo eu que durante toda a minha vida usufrui
do bem que o contato com a natureza faz, esqueci que toda relacdo é uma
troca e que a terra e a agua que tanto me cuidaram também precisam de
cuidado.

Ao me debrucar sobre o tema e incorporar o comprometimento
necessario para desfazer essa incoeréncia de convicgdes em que me
encontrei, entendi que na verdade as questbes ambientais sdo um problema
politico e social construido pelos mesmo algozes dos meus ancestrais. E ai
cresceu ainda mais a vontade de fazer algo a respeito. O projeto busca ser um
catalisador e conector de produgdes, produtores e profissionais da cultura que
buscam olhar de forma mais respeitosa para o ambiente e que nao tém um
acesso simplificado a esse tipo de informagao ou estratégias para diminuir seus
impactos negativos.

Dito isso, nos préximos capitulos, exploraremos mais profundamente as
raizes desse pensamento, abordando o conceito de Gestdo Cultural e
Biointeratividade, bem como a uniao desses saberes. O projeto concentra-se
em grandes eventos, pois como proponente, minha estratégia é focar em agdes
em larga escala, em eventos que tém um impacto ambiental significativo mas,
ao mesmo tempo, uma maior capacidade de promover conscientizagao.

A exemplo do acima exposto, O Rock in Rio, um dos maiores festivais
de musica do mundo. De acordo com o G1(2022), o festival reuniu cerca 700
mil pessoas em sua ultima edigdo. Com esta enorme audiéncia, vem a
responsabilidade de gerenciar o clima e o solo, lidar com todos os residuos
gerados e suprir a necessidade altissima de energia para manter 8 palcos
funcionando - as vezes simultaneamente - durante cerca de 507 horas de
evento, além de toda a estrutura da “Cidade do Rock”, incluindo pracas de
alimentagao, estruturas de banheiro, brinquedos de parque de diversao, dentre
outras diversas atragdes. Grandes eventos tém uma grande responsabilidade,
mas também uma grande poténcia de mudanca.

De acordo com Vich (2015), a cultura é uma ferramenta poderosa para a



transformacdo social a partir do momento em que deixamos de enxerga-la

como algo autdnomo e nos propomos a desculturalizar a cultura.

A proposta de desculturalizar a cultura implica entdo em arrancar a
cultura de sua suposta autonomia e utiliza-la como recurso para
intervir na transformacgao social. As politicas culturais atuais devem
posicionar-se, acima de tudo, como agentes criticos da modernidade
que Walter Benjamin figurou como um pavio aceso (VICH, 2015, p.
14).

Este projeto reconhece seu valor ao buscar ampliar seu potencial
através da informacdo. Tendo isso em vista, a Plataforma Digital de Gestéo
Cultural Biointerativa para Grandes Eventos que proponho, tem o objetivo de

causar um impacto positivo no meio ambiente e na sociedade.

2. Raizes

O quintal da minha avé € um ecossistema proprio. Ela ama e cuida de
cada planta e sente falta quando esta longe. Ela ndo gosta que podem as
plantas e quando alguém se atreve a arrancar alguma, ela esbraveja pro vento
e quando ninguém esta vendo, planta de novo. Aprendi com ela que quando
acabamos de plantar uma mudinha ou uma semente nao basta so regar, €
preciso dar muita atengéo e amor para que ela crescga.

Minha mae sabe falar com a lua. Perdi as contas de quantas vezes a vi
na janela fazendo um pedido. Aprendi com ela a andar olhando para o céu, a
deitar no quintal e contar as estrelas, mas sem apontar.

Minha tia é filha do mar. Foi ela que sempre me levou na agua quando
iamos a praia, me mostrava como estava a maré e como evitar as valas.
Aprendi com ela que um mergulho cura tanta coisa.

Sempre que pode, minha sogra corre para a janela para assistir o por do
sol e assim que ele acaba, ela atravessa a casa para ver a lua nascendo da
sacada. Aprendi com ela que quando a sala esta toda tomada por uma luz
alaranjada é porque o p6r do sol vai ser daqueles.

Antes mesmo de conhecer o termo Biointeracédo, proposto por Antonio

Bispo, aprendi seu verdadeiro significado com essas mulheres, que me



ensinaram que a natureza faz parte de nds, assim como nés fazemos parte
dela. Mesmo vivendo em meio ao asfalto, nunca me esqueco disso.

Krenak diz no livro Ideias para Adiar o Fim do Mundo:

Fomos, durante muito tempo, embalados com a histéria de que
somos a humanidade. Enquanto isso — enquanto seu lobo ndo vem
—, fomos nos alienando desse organismo de que somos parte, a
Terra, e passamos a pensar que ele é uma coisa e nds, outra: a Terra
e a humanidade. (KRENAK, 2019, p. 19).

A colonizagdo trouxe a ideia de “humanidade” para apagar a
ancestralidade, daqueles considerados selvagens e envenenou nossa relagao
com a terra. E ai que esta a raiz do problema.

Diante dessa constatagdo, surgiu a motivagdo para contribuir
efetivamente na mudanca desse cenario, desenvolvendo um material didatico,

dinamico e acessivel que pense a Gestao Cultural pensando a Biointeragao.

3. Racismo ambiental e o Mito da Sustentabilidade

3.1 Desequilibrios Brasil

A situagcdo ambiental do planeta é alarmante, de acordo com o RG,
relatorio de Avaliagdo do Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climaticas (IPCC) de 2022. Neste relatorio, cientistas afirmaram que a maior
parte do aquecimento global foi causada pelo ser humano. O documento
estimou que, desde a primeira era industrial, 0 mundo esquentou cerca de
1,09°C, sendo que apenas 0,02°C foram atribuidos a causas naturais. Isso
significa que os humanos causaram 1,07°C do aquecimento global e que agora
€ preciso impedir que esse numero passe de 1,50°C. Porém, até entdo tudo
indica que o planeta ultrapassara esse limite, 0 que explica os eventos
climaticos extremos que estdo acontecendo mundialmente.

As consequéncias desse cenario, construido pelo descaso e falta de
responsabilidade das autoridades governamentais (o que leva parte da

populagao tenha o mesmo descaso e desrespeito com o meio ambiente), estao



sendo vistas com cada vez mais frequéncia e gerando situa¢des cada vez mais
catastroficas e alarmantes. No Brasil, tivemos, em abril deste ano (2024), uma
tremenda tragédia climatica, onde cerca de 90% das cidades do Rio Grande do
Sul sofreram impactos causados pelas fortes chuvas. No dia 11 de maio, o
portal G1(2024) apontou que o estado ultrapassou a marca de 2 milhdes de
pessoas afetadas, em 446 municipios. Os numeros oficiais mostravam que 537
mil pessoas tiveram que deixar suas casas e pouco mais de 81 mil estavam
alojadas em abrigos. Apesar da maior parte do Estado ter sido afetada pelas
enchentes, uma pesquisa feita pelo Observatério das Metrépoles(2024) do
INCT (Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia) aponta que as areas mais
atingidas sdo as mais pobres e possuem uma grande populagdo negra,
inclusive maior do que a média dos municipios. No Vale do Sinos, em Sao
Leopoldo, por exemplo, um dos bairros mais afetados foi o Santos Dumont e,
em Novo Hamburgo, o bairro Santo Afonso, ambos com maior proporg¢ao de
populagao negra. Ou seja, mesmo com o Estado tendo sofrido, como um todo,
impactos inestimaveis, quem mais sofre as consequéncias de tudo isso é a
populagao preta.

Os mapas a seguir evidenciam o acima exposto, relacionando as areas
alagadas na regiao metropolitana de Porto Alegre e a renda média em salarios

minimos e as enchentes e a composicao étnico-racial dos territorios.
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Fonte: Observatério das Metrépoles Acesso em:
https://www.observatoriodasmetropoles.net.br/nucleo-porto-alegre-analisa-os-impactos-das-en
chentes-na-populacao-pobre-e-negra-do-rio-grande-do-sul/

Apesar de chamarmos de tragédia ambiental, esse acontecimento é
uma consequéncia de ag¢des humanas. A problematica comegou a ser
construida ha centenas de anos. Desde a invasdo dos Europeus em 1.500, o
Brasil sofre com uma sequéncia de processos de desterritorializacdo e
terricidios, termo criado por Ailton Krenak para definir o genocidio da terra. A
colonizacédo traz consigo a destruicdo de terras indigenas, muito além da
apropriacao e/ou destruicdo de um espaco fisico, o terricidio coloca em risco
suas identidades, expressdes culturais e relagcdes espirituais com a terra.
Nesse sentido, & preciso entender que territérios possuem tanto a dimensao
material, que se trata ndo sé dos aspectos e relagdes fisicas como também das
praticas culturais, sociais e econdmicas desenvolvidas sobre a terra, quanto
uma dimensdo corpdérea que diz respeito ao corpo terra, que interage e cria
relacbes e vivéncias com/entre seres vivos. Esse processo também afetou os
povos negros que, além de terem sido retirados de seus territorios e trazidos
para o Brasil, sofreram um novo processo de desterritorializacdo em 1888,
quando foram jogados para as margens das cidades e da sociedade.

A abolicdo da escravidao nao foi acompanhada de politicas de inclusao
social e econbmica para os negros libertos. Sem acesso a direitos basicos,
muitos negros foram forgados a viver em condi¢gbes precarias, formando os
primeiros nucleos de favelas nas grandes cidades. A urbanizagdo acelerada e
excludente do Brasil do final do século XIX e durante o século XX, em especial
até os anos 1970, empurrou essa populagédo para as periferias, onde viviam
com o que tinham e construiram moradias improvisadas. Esses espacos,
geralmente em areas de risco, s&o altamente vulneraveis a desastres naturais,

como enchentes e deslizamentos de terra.

A modernizagao jogou essa gente do campo e da floresta para viver
em favelas e em periferias, para virar mao de obra em centros
urbanos. Essas pessoas foram arrancadas de seus coletivos, de seus
lugares de origem, e jogadas nesse liquidificador chamado
humanidade. (KRENAK, 2019, p. 30)

Uma das faces do que aconteceu no Rio Grande Sul e que se mostra

todos os dias por todo Brasil se chama Racismo Ambiental. Povos originarios e



negros sdo, de forma sistematica, os mais impactados pela crise climatica,
enfrentando assim maiores desigualdades e injusticas ambientais.

Contudo, vale ressaltar que, ao abordar questbes climaticas, ndo se
pode limitar a analise aos problemas de outras regides, negligenciando os
desafios que ocorrem em nossa propria realidade local. O Terminal Ponta
Negra, desenvolvido pela TDA Engenharia S.A. com o apoio da Prefeitura de
Marica, é justificado principalmente pela sua potencial geragao de empregos na
regido, estimada em até 16 mil vagas, entre diretas e indiretas. Além do
impacto no mercado de trabalho, o projeto promete aumentar de forma
significativa a arrecadagdo municipal, sobretudo por meio do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigcos (ICMS), que seria
repassado ao municipio pelo governo estadual. Esses recursos adicionais, por

sua vez, contribuiriam para o aprimoramento dos servigos publicos locais.

Entretanto, esses argumentos nao parecem ter convencido grande parte da
populagao, que se mobilizou contra a construgéao do porto. Organizagbes como
a Associagao de Moradores de Jaconé e o movimento 'SOS Jaconé — PORTO
NAO' destacam o grave risco ambiental que o projeto representa, com
impactos diretos na destruicdo de ecossistemas e na reducdo da
biodiversidade da regido, causando danos como a morte de animais,

desmatamento e polui¢cdo das aguas.

Além disso, a praia de Jaconé abriga formacdes geoldgicas de arenitos de
praia, rochas sedimentares cimentadas por carbonato de calcio, que se
dispéem paralelas a costa e foram mapeadas por Charles Darwin durante sua
passagem por Marica. O porto seria construido exatamente na area onde se

encontram esses arenitos, levando a sua destruicéo.

Somado aos problemas ambientais, surgem também as questdes
sociais. O Terminal Ponta Negra pode agravar problemas ja enfrentados pela
populagcdo mais vulneravel de Marica, como a falta de saneamento basico,
transporte e abastecimento de agua. Além disso, o projeto pode intensificar

processos como a favelizagdo e o aumento da prostituicdo na regiao.



A crise climatica € também uma Iuta social e racial . Por isso é
impossivel falar sobre questdes ambientais ignorando os contextos raciais e

sociais em que esses problemas foram construidos.

3.2 Desequilibrios mundo

Dito isso, podemos nos debrugar no panorama das questdes ambientais
na atualidade. De acordo com Krenak a “Humanidade Bacana” € um clube
seleto da sociedade que vive em uma abstragao civilizatéria completamente
desconectada da Terra. Em uma entrevista para o jornal Estado de Minas,

Krenak explica seu entendimento de humanidade:

Consolidaram esse pacote que é chamado de humanidade, que vai
sendo descolada de uma maneira absoluta desse organismo que é a
Terra, vivendo numa abstragao civilizatéria que suprime a diversidade,
nega a pluralidade das formas de vida, de existéncia e de habitos. Os
unicos nucleos que ainda consideram que precisam ficar agarrados
nessa terra sdo aqueles que ficaram meio esquecidos pelas bordas
do planeta, nas margens dos rios, nas beiras dos oceanos, na Africa,
na Asia ou na América Latina. Esta é a sub-humanidade: caigaras,
indios, quilombolas, aborigenes. Existe, entdo, uma humanidade que
integra um clube seleto, vamos dizer, bacana. E tem uma camada
mais rustica e organica, uma sub-humanidade, que fica agarrada na
terra. Eu ndo me sinto parte dessa humanidade. Eu me sinto excluido
dela. Por isso digo, no livro, que é um clube, seleto, que ndo aceita
novos soécios. (KRENAK, 2020)

Nesse sentido, atualmente a Humanidade Bacana, aquela que acredita
que povos originarios sdo subdesenvolvidos, finalmente comegou a voltar seus
olhares para o que chama de “sustentabilidade”.

Em 1945, apés a Segunda Guerra Mundial, a ONU (Organizacéo das
Nacoes Unidas) foi criada como uma tentativa de construir um ambiente para
debater e solucionar questdes que impactam o Mundo. Dessa forma, a ONU
consiste em uma organizagdo intergovernamental que apresenta como
objetivos principais a manutengdo da paz e a garantia da “seguranca
internacional”. Em 2000, a ONU desenvolveu os Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM), um conjunto de oito grandes objetivos como erradicar a
fome e alcancgar o ensino basico universal que deveriam ser alcancados até
2015. Os resultados foram variados: alguns panoramas evoluiram bastante e

outros nem tanto. Nesse contexto, um Grupo de Trabalho Aberto, composto por



representantes de 70 paises, foi criado para desenvolver uma proposta inicial
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que viriam a substituir
os ODM e fazem parte da Agenda 2030 da ONU. Os ODS consistem em 17
objetivos e 169 metas que abrangem desde a erradicagdo da pobreza e da
fome até a promogdo da igualdade de género e o combate as mudancgas
climéaticas. Esse grupo realizou 13 sessdes ao longo de 2013 e 2014,
discutindo temas como erradicagdo da pobreza, mudangas climaticas, paz e
segurancga, entre outros. Apos longas negociagdes entre os paises membros,
foram apresentados os compromissos globais estabelecidos para enfrentar os

principais desafios ambientais, sociais e econémicos mundiais, os ODS.
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1 CONSUMOE

No entanto, no meu entendimento, € necessario pontuar que a propria
ideia de Desenvolvimento Sustentavel € um oximoro, uma figura de linguagem
que define aproximacgao de duas ideias impossiveis em uma mesma frase, isso
porque a logica capitalista em que vivemos e na qual foram concebidos os
ODS é, por si s0, insustentavel. A natureza do capitalismo, que se baseia em
um crescimento econdmico continuo e na maximizagado do lucro, entra em
conflito direto com os principios do desenvolvimento sustentavel. O capitalismo
€ impulsionado por uma expansao infinita e pelo consumo exacerbado de
recursos naturais, algo que € intrinsecamente inviavel em um planeta com

recursos finitos. Esse modelo econbémico promove a exploragao intensiva dos



recursos ambientais e humanos e a producédo de residuos em larga escala,
fatores que geram uma degradagado ambiental acelerada e que sao, portanto,
incompativeis com os Objetivos estabelecidos pelos ODS. O capitalismo
também tende a exacerbar desigualdades sociais e econébmicas, uma vez que
de acordo com dados do Relatério Oxfan 63% da riqueza do Brasil esta na mao
de 1% da populagdo. Enquanto uma minoria acumula riqueza, muitos
permanecem marginalizados e em condigdes de pobreza. Esse desequilibrio
dificulta a realizagdo de um desenvolvimento verdadeiramente sustentavel, que
deve atender as necessidades de todas as pessoas e ndo apenas de uma
parcela da populagdo. A sustentabilidade exige justica social e acesso
equitativo aos recursos, algo que o capitalismo, com sua propensao a criar

disparidades, ndo consegue garantir.

A propria ONU, novamente segundo minha visdo, embora seja
percebida como uma entidade imparcial, € permeada por essa légica. As
decisbes tomadas dentro dessa organizagdo muitas vezes refletem os
interesses dos paises mais poderosos economicamente, relegando as nagdes
mais vulneraveis a um papel secundario. O Conselho de Seguranga, com seus
cinco membros permanentes com poder de veto, € um exemplo claro dessa
dinamica desigual, onde algumas nagdes tém mais influéncia do que outras.

Além disso, os recursos financeiros desempenham um papel
significativo na influéncia das decisbes da ONU. Paises que contribuem com
grandes quantias para o orgcamento da organizagdo muitas vezes tém mais
peso em suas deliberacbes e a agenda de 2030 com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel foi construida a partir dessa légica.

3.3 O Campo Cultural

No campo cultural a légica nao é diferente. Grandes produtoras operam
seguindo um sistema forjado ha anos, perpetuando uma falsa ideia de salvar o
planeta que contribui mais para seus bolsos do que para o meio ambiente. Em
meio a esse cenario, muitas empresas adotam o ESG (Environmental, Social,
and Governance) como uma forma de se posicionar perante o mercado e a
sociedade. ESG é uma sigla que se refere a integracao da geracao de valor

econdbmico com a preocupagao pelas questdes ambientais, sociais e de



governanga corporativa por parte das empresas. A sigla representa os trés
pilares fundamentais: Ambiental (Environmental), Social (Social) e Governanga
(Governance), que servem como balizadores para atestar que a organizacao
possui compreensao da influéncia que exerce no seu ecossistema de
relacionamento. Além de avaliar o impacto positivo ou negativo que suas
atividades podem ter, as praticas ESG também focam no valor compartilhado
que a empresa pode gerar.

Contudo, a interferéncia do campo econdmico no campo cultural muitas
vezes torna medidas como a ESG e ODS vazias e superficiais. De acordo com
0 sociologo Pierre Bourdieu (1996), os campos sdo espagos simbdlicos onde
os confrontos legitimam as representacdes, dentre eles temos o campo cultural
€ 0 campo econdmico, que assim como 0s outros estdo em constante relagao
de disputa. Vale ressaltar que o campo cultural possui suas préprias regras e
nao opera de forma monetaria como o econédmico. No campo cultural, o valor é
simbdlico e atribuido através da construgao de reconhecimento de qualidade,
dentro das métricas do proprio campo. Por outro lado, o campo cultural ndo é
completamente independente, possuindo uma constante relagdo com o campo
econdmico, visto que estamos em uma sociedade capitalista. Ampliando essa
discusséao, trago as ideias da pesquisadora Chin Tao WU (2006) no livro “A
absorgdo da cultura empresarial: instituicbes artisticas a partir da década de
1980”, que apesar se abordar outro contexto temporal e geografico, por ser
uma analise focada no Reino Unido e Estados Unidos nos anos 80, conversa
com a realidade atual do Brasil. Chin Tao Wu promove uma analise a respeito
do patronato artistico ressaltando que as Empresas utilizam a cultura como
estratégia de marketing para melhorar sua imagem, demonstrar
responsabilidade social e econdmica e se atrelar a uma personalidade artistica.
E um ciclo, onde o capital econdmico vira capital cultural e o mesmo se
converte novamente em capital econdmico. Ou seja: a empresa investe em
cultura, melhora sua imagem e atinge novos publicos, aumentando seu

potencial lucrativo.

[...] o patrocinio das artes € particularmente eficaz para companhias -
como as de petréleo, de cigarro e de armas - cuja imagem necessite
de uma boa burilada. Nao é coincidéncia, portanto, que as
companhias de petréleo, como a Exxon e a Mobil, fornegcam as
maiores quantias para as artes e a cultura nos Estados Unidos'. Da



mesma forma, na Gra-Bretanha, a British Petroleum (BP),
completamente privatizada em 1987, € uma das maiores
patrocinadoras de arte do pais ao lado da British Telecom. (WU,2006,
p. 152)

A sustentabilidade se tornou uma tendéncia nas ultimas décadas apos
muito se falar sobre o “fim do mundo” e propagar a falsa nogdo de que
pequenas atitudes no dia a dia sdo capazes de salvar o planeta. No entanto,
essa nogao ignora que os maiores impactos ambientais provém das industrias
e do agronegocio, e nao dos individuos. De acordo com um estudo realizado
em 2019 pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), quase 70% do consumo de
agua no Brasil é atribuido a irrigagdo de monoculturas, a criagao de animais e
as atividades industriais. Apesar disso, ainda prevalece a crengca de que
praticas individuais, como tomar banhos mais curtos e desligar a torneira
enquanto escovamos os dentes, sdo a solugao para a redugao do desperdicio
de agua. Sendo assim, muitas pessoas comegaram a querer adquirir um modo
de vida mais “sustentavel”’, dentro desse entendimento e as empresas se viram
obrigadas a atender a nova exigéncia dos consumidores, com novos produtos
ou propostas que vendessem esse ideal. Portanto, nesse contexto, cada vez
mais as empresas aderem a politicas de “sustentabilidade” de maneira
superficial, como estratégia de Marketing, nesse intuito de transmitir ao publico
uma imagem de empresa comprometida com o meio ambiente. Dessa forma,
melhorando sua imagem e ganhando a confianga do publico,
consequentemente lucrando mais.

Um o6timo exemplo de utilizagdo dessa estratégia € a Vale do Rio Doce,
definida pela Universidade Autbnoma de Barcelona como a mineradora com o
maior numero de conflitos socioambientais do mundo. A empresa é
responsavel pela Estrada de Ferro e Mineradora de Carajas. Ambas fazem
parte do projeto Grande Carajas, iniciado na Ditadura Militar no governo Joao
Figueiredo com o intuito de ocupar uma regido vista pelos militares como um
“vazio populacional”’. Entretanto, a regidao € composta por territérios indigenas e
quilombolas que tiveram suas terras invadidas, tendo ameacgadas suas formas
tradicionais de viver. A construcdo e expansdo da Estrada de Ferro e
Mineradora de Carajas, que se estende desde a mina de Carajas no Para até o
porto de Ponta da Madeira no Maranh&o, resultou em desmatamento ostensivo

na Amazénia. A abertura de espaco para a ferrovia levou a remogéao de vastas



areas de vegetacao nativa, contribuindo para a perda de biodiversidade e a
fragmentacao de habitats. A presenca da ferrovia atua como uma barreira fisica
que interrompe a movimentacao natural de espécies, afetando negativamente a
fauna local. Além disso, a exploragdo de minério contamina os corpos d'agua
com residuos de mineragao, afetando a qualidade da agua e a saude das
comunidades locais, sendo motivo de constante conflito entre os mineradores e
os povos indigenas e quilombolas que lutam por suas vidas e pelo direito a
terra.

A Mineradora também foi responsavel pela tragédia de Brumadinho,
Minas Gerais, em janeiro de 2019, na qual a barragem da mina do Cdrrego do
Feijao rompeu resultando na morte de 270 pessoas e causando grandes danos
ambientais. Além disso, foi uma das responsaveis pela tragédia de Mariana,
onde houve o colapso da barragem do Fundao, que liberou de imediato cerca
de 40 milhdes de metros cubicos de rejeitos de minério e outros particulados, e
mais 16 milhdes que seguiram escoando lentamente. Esse material formou
uma grande onda de rejeitos que atingiu a barragem de Santarém, localizada
abaixo da barragem do Funddo. A forga dessa onda erodiu parcialmente a
parte superior da estrutura da barragem de Santarém e fez com que o dique se
rompesse devido a adicdo de agua e rejeitos acumulados. A avalanche de
rejeitos percorreu 55 km pelo rio Gualaxo do Norte até alcangar o rio do Carmo,
cobrindo varias localidades rurais e municipios mineiros como Barra Longa e
Rio Doce de lama.

Esses foram apenas alguns exemplos de danos socioambientais
irreparaveis causados pela Vale. A mesma empresa, entretanto, possui uma
aba em seu site dedicada a explicar suas medidas de sustentabilidade
ambiental na qual afirma ser uma empresa comprometida com um futuro mais
sustentavel. Além disso, a mineradora € uma grande investidora cultural
através da Lei Rouanet. O patrocinio desses projetos serve como uma cortina
de fumaga para esconder os danos causados por suas atividades.

Apesar de suas atividades continuarem impactando negativamente o
meio ambiente e o0s povos originarios, a empresa se apresenta nas redes
sociais como uma defensora de um futuro sustentavel e uma grande
investidora cultural. A mineradora, por meio do “Instituto Cultural Vale”, mantém

centros culturais e museus, atua na preservacao de patriménios imaterial e



material, e fomenta projetos de diversas expressdes artisticas. Utilizando a Lei
Rouanet, 219 projetos foram patrocinados nos ultimos quatro anos. Além disso,
em 2024, mais 160 projetos foram selecionados para ocupar os espagos
culturais da Vale. No entanto, essa imagem cuidadosamente -cultivada
contrasta fortemente com a realidade de suas praticas, evidenciando que tais
medidas servem apenas como uma cortina de fumaca para encobrir os danos
sociais e ambientais causados pela atuagao da empresa

Esse contraste € um exemplo claro do panorama apresentado
anteriormente, no qual muitas empresas adotam politicas de sustentabilidade
muito mais como uma estratégia de marketing do que como um verdadeiro
compromisso com a mudanca. Iniciativas de “sustentabilidade” e patrocinios
culturais funcionam como uma fachada para desviar a atencéo de seu histérico
de danos ambientais e conflitos com comunidades locais. Assim, a
superficialidade dessas medidas se torna evidente, mostrando que o
verdadeiro foco € a manutencdo de uma imagem positiva, em vez de uma
mudanca real em suas praticas e impacto ambiental.

Nesse contexto, resgato as ideias de Krenak, que tras o termo que
definiria esse panorama como parte do “Mito da sustentabilidade”, definido pelo
préprio como uma invengcdo das corporagdes para justificar os danos que
causaram a natureza. Por isso, esse projeto se nega a seguir uma légica de
“‘desenvolvimento sustentavel” e se propde a caminhar em consonancia com o
que propde Antbnio Bispo, ao substituir o termo “Sustentabilidade” por
“Biointeracdo”. Nao apenas na gramatica, como também no cerne de seu

contetudo.

Certa vez, fui questionado por um pesquisador de Cabo Verde:
"Como podemos contracolonizar falando a lingua do inimigo?". E
respondi: "Vamos pegar as palavras do inimigo que estao potentes e
vamos enfraquecé-las. E vamos pegar as nossas palavras que estédo
enfraquecidas e vamos potencializa-las. Por exemplo, se o inimigo
adora dizer desenvolvimento, nés vamos dizer que o desenvolvimento
desconecta, que o desenvolvimento € uma variante da cosmofobia.
Vamos dizer que a cosmofobia é um virus pandémico e botar ferrar
palavra desenvolvimento. Porque a palavra boa é envolvimento".
Para enfraquecer o desenvolvimento sustentavel, nés trouxemos a
biointeragao; para a coincidéncia, trouxemos a confluéncia; para o
saber sintético, o saber organico; para o transporte, a transfluéncia;
para o dinheiro (ou a troca), o compartilhamento; (BISPO, 2013, p.3)



Dessa forma, oprojeto cultural proposto por este trabalho ndo se limita a
uma iniciativa como a ESG, voltada apenas para a melhoria da imagem das
empresas e a obtencao de patrocinios. Vale ressaltar, ainda, que o projeto nédo
ignora o contexto econémico moldado pelo capitalismo e suas repercussdes
em todas as esferas, inclusive na cultural. Em vez disso, busca oferecer uma
forma de resisténcia dindmica ao propor novos caminhos para um futuro

baseado no envolvimento biointerativo.

4. Gestao Cultural Biointerativa

Qualquer problema social € um problema cultural. Por isso,
acreditamos que a industria do entretenimento tem muito a refletir e a
aprender com o movimento ambiental. Um bom exemplo é a relagéo
com as cooperativas de reciclagem, que é extremamente superficial,
criada para gerar numeros de residuos encaminhados
adequadamente e ndo para transformar a experiéncia de um evento
de residuo ou carbono zero em uma mudanca significativa na vida
das pessoas. E fazer tudo e, ao mesmo tempo, ndo fazer nada.
(OLIVEIRA; MARIA, 2023, p. 1)

Todo problema ambiental € também um problema social e como foi dito
por Marcele Oliveira e Taty Maria “Qualquer problema social € um problema
cultural”’. Sendo assim, um Gestor Cultural tem que ter consciéncia e
responsabilidade ambiental para produzir grandes eventos. A crise climatica é
real e interfere diretamente na producgéo.

Um exemplo disso foi a edi¢cdo de 2023 do Rep Festival, um evento de
destaque na cena do rap brasileiro, com uma expectativa de publico de 60 mil
pessoas por dia, cerca de 85 mil ingressos vendidos e a participacdo de
artistas como MC Cabelinho, Iza, Emicida e Matué. O festival enfrentou
momentos de caos devido a falhas na producdo em diversos niveis,
especialmente pela escolha inadequada do local, que n&o levou em
consideracao as condi¢gdes climaticas que poderiam afetar a realizacdo do
evento.O festival alterou o local de realizacdo apenas dez dias antes do evento,
da Barra da Tijuca para Guaratiba, o que de imediato gerou diversas
reclamagdes dos clientes, que ja haviam se planejado e até alugado

hospedagem contando com o local que havia sido divulgado ha meses.



De acordo com o Jornal Globo, os organizadores do Rep Festival,
intitulado maior evento de rap do Brasil, ja sabiam que n&o teriam autorizagao
do governo municipal para a realizagao dos shows no Parque Olimpico, na
Barra da Tijuca, ha mais de sete meses. A Prefeitura do Rio de Janeiro
informou que recebeu o primeiro contato da produg¢ao solicitando o espagco em
maio de 2022. O pedido foi negado cerca de um més depois e novamente
recusado em janeiro de 2023, quando os produtores fizeram um novo
requerimento. Com a segunda recusa, a equipe deu entrada para que o evento
acontecesse em Barra de Guaratiba, também na Zona Oeste da cidade, em 26
de janeiro, faltando menos de duas semanas para o primeiro dia de
apresentagoes. O novo local em que seria realizado o evento € proximo a uma
regido de mangue e antes mesmo da chuva comecar, o chao ja estava repleto
de lama. Cabe ressaltar que essa chuva foi alertada ostensivamente pelas
previsdes meteoroldgicas, a época. Obviamente, apds o inicio da chuva, a
lama sé foi aumentando a ponto das pessoas assistirem shows com a agua até
o joelho e uma cobra ter sido encontrada em meio a lama e ao publico que

conseguiu comparecer.

Esse caso evidencia o quanto as medidas ambientais de um evento
precisam ir além de iniciativas superficiais como a implementagao de copos
reutilizaveis durante o evento. E preciso pensar desde o solo e o clima até a
conscientizagao do publico.

Sobre o0 entendimento a respeito do papel de um gestor cultural, Victor
Vich (2015) ressalta que nao se pode ser apenas um administrador, mas sim
um agente de transformagao social que utiliza a cultura como ferramenta para
promover a mudanga social, unindo um conjunto de identidades das quais
destaco algumas. Primeiramente, o Gestor também deve cumprir o papel de
etndlogo, pois deve buscar estudar para conhecer bem a populagao do local
em que esta inserido, bem como a construgdo social e a forma como a
hegemonia funciona. Ou seja, o Gestor precisa conhecer a estrutura social em
que esta inserido.

Sendo assim, € vital que o gestor, inserido em um contexto brasileiro,
compreenda as consequéncias do colonialismo que moldaram o pais e suas

implicagdes na relagdo com a natureza, incluindo o racismo ambiental e os



mitos da sustentabilidade. Nesse sentido, autores como Ailton Krenak e Nego
Bispo oferecem perspectivas valiosas para entender essas questdes
complexas e suas interconexoes.

O papel do gestor cultural, ainda sob a perspectiva de Vich, pode ser
comparado ao de um militante politico, cuja abordagem consiste em localizar
pontos estratégicos e ganhar a aprovagdao da comunidade, gerando uma
mobilizagdo em prol de um objetivo em comum. Assim como um militante, o
gestor cultural precisa localizar areas-chave para implementar suas iniciativas e
construir uma base sélida. Vale ressaltar que esse processo ndo se trata de
algo efémero e sim de um constante esforgo para alcangar consecutivas
vitérias e atingir novos patamares naquilo que se almeja. Um trabalho paciente
e de comprometimento.

Por fim, destaco a identidade do Administrador, que apesar de néo ser
suficiente por si s6, tem uma grande funcionalidade se aliada as demais
identidades. Um Gestor Cultural deve ter expertise para resolver questdes
burocraticas, gerenciar recursos e planejar logisticas de forma estratégica.
Essa ndo € uma funcdo facil e requer um trabalho constante de
desenvolvimento e busca por mais conhecimento e novas experiéncias; mas
nao pode se limitar a isto.

Em suma, grandes mudancas no panorama cultural e ambiental n&o se
constroem apenas com acdes pontuais. E necessario pensar de forma
estratégica a longo prazo, buscando mobilizagéo junto ao territério e persistindo
nas etapas do processo. E através da implementacdo e promogao de politicas
culturais e ambientais que se alcangam transformag¢des duradouras. Assim, o
gestor cultural deve ser um agente ativo na formulagdo e execugao dessas
politicas, estando sempre a par das principais problematicas a serem

enfrentadas na perspectiva ambiental e fazendo parte da busca por solugdes.

5. Concluséo
O projeto da Plataforma Digital de Gestdo Cultural Biointerativa para
Grandes Eventos €, portanto, uma resposta inovadora e necessaria as
complexas intersecdes entre desafios ambientais, desigualdades sociais e
praticas culturais contemporaneas. Nesse contexto, a plataforma tem o

potencial de se consolidar como uma grande aliada para gestores culturais,



integrando em um unico espago bases tedricas e bibliograficas, métodos de
gestao, facilitadores, redes de contatos e fornecedores, além de informagdes
detalhadas sobre politicas culturais e ambientais. Ao oferecer uma abordagem
integrada e estratégica, a plataforma n&o apenas visa otimizar a gestao de
grandes eventos, mas também promove uma conscientizagdo ambiental e
social mais profunda.

A analise critica que permeou este trabalho revela a necessidade
urgente de integrar uma perspectiva ambiental e social robusta na gestdo de
eventos, destacando a inadequagdo das abordagens tradicionais e a
superficialidade das praticas de sustentabilidade atualmente em voga.

Os estudos sobre racismo ambiental e desigualdades sociais
demonstram que os impactos de eventos climaticos extremos s&o
desproporcionais e frequentemente ignoram as necessidades das populagbes
mais vulneraveis. A crise climatica ndo apenas revela a persisténcia de
injusticas histéricas, mas também sublinha a urgéncia de solugbes que
abordem essas desigualdades de forma abrangente e inclusiva. A Plataforma
Digital de Gestado Cultural Biointerativa se posiciona como uma ferramenta
essencial para superar essas limitagbes, oferecendo uma abordagem que vai
além das praticas superficiais e incorpora uma visao critica e estratégica das
questdes ambientais e sociais.

A critica ao conceito de desenvolvimento sustentavel, que
frequentemente falha em desafiar as estruturas econbmicas e sociais
subjacentes que apresento neste trabalho, reforca a necessidade de um
modelo que efetivamente alie responsabilidade ambiental a transformacdes
sociais reais. O projeto da plataforma se alinha com essa necessidade ao
promover praticas de gestdo cultural que s&o sustentaveis de fato e que
priorizam o engajamento comunitario e a conscientizagao ambiental de maneira
genuina e pratica.

Ademais, a experiéncia de eventos como o Rep Festival, que evidenciou
falhas criticas na consideragdo das condi¢gdes climaticas e na gestéo
ambiental, ilustra a importancia de uma plataforma que possibilite uma gestao
proativa e informada. A capacidade da Plataforma Digital de Gestao Cultural
Biointerativa de integrar informac¢des sobre o ambiente, mobilizar recursos e

engajar o publico demonstra um avancgo significativo em relagdo as praticas



tradicionais, proporcionando uma base sélida para a realizagcado de eventos que
nao apenas minimizam impactos negativos, mas também promovem uma
transformacao positiva.

Por fim, a plataforma se insere como uma proposta de valor que une as
multiplas identidades necessarias para uma gestédo eficaz: a de um etndlogo,
um militante social e um administrador estratégico. A combinagdo desses
papeis permite que o gestor cultural ndo apenas compreenda as dinamicas
sociais e ambientais, mas também implemente politicas e praticas que refletem
uma verdadeira transformacido cultural e ambiental. Através da Plataforma
Digital de Gestao Cultural Biointerativa, € possivel realizar grandes eventos que
sejam verdadeiramente sustentaveis, responsaveis e impactantes.

Em suma, a Plataforma Digital de Gestao Cultural Biointerativa para
Grandes Eventos representa uma inovagao crucial na abordagem de desafios
contemporaneos. Sua implementagdao nao apenas responde as necessidades
atuais de uma gestédo cultural consciente, mas também estabelece um novo
padrdo para a realizagdo de eventos que respeitam e promovem a justica
social e ambiental. Ao adotar uma viséo estratégica e holistica, a plataforma se
posiciona como uma ferramenta indispensavel para a construcdo de um futuro

mais sustentavel e justo.
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O PROJETO

e Apresentagao

O projeto consiste na criagdo de uma plataforma digital, voltada para a
promogado de uma gestdo cultural biointerativa, ideia proposta por Anténio
Bispo para substituir o termo “sustentabilidade” e toda a construcédo colonial
que o acompanha . Essa ferramenta visa capacitar produtores e produtoras
culturais como agentes ativos na luta contra as mudangas climaticas. O

aplicativo sera estruturado em cinco frentes principais.

A primeira frente, chamada "Raizes", apresenta a origem do projeto,
fornecendo a base tedrica e bibliografica que sustenta as iniciativas. Aqui, os
usuarios encontrarao referéncias e leituras para entender melhor o contexto e

os fundamentos do projeto.

A segunda frente, "Métodos de Gestdo e Facilitadores", oferece uma
abordagem didatica e pratica, detalhando os caminhos para uma gestao
eficiente. Serdo explicadas as etapas de identificacdo de problemas, analise
coletiva, estudo de causas e efeitos, solucbes especificas, aplicacdo e
avaliagao de resultados. Além disso, estarao disponiveis modelos de planilhas,

cronogramas e templates para facilitar a organizagao e o planejamento.

A terceira frente consiste em uma ampla "Rede de Contatos", conectando
coletivos, projetos, iniciativas, empresas e trabalhadores independentes
envolvidos em causas ambientalistas. Qualquer pessoa podera se cadastrar,
contribuindo para um banco de dados em constante expansdo. Os usuarios
poderao realizar buscas por palavras-chave para encontrar contatos e recursos

relevantes.

A quarta frente, "Problemas e Solugdes", apresentara questdes comuns em
eventos culturais, como a geracdo de lixo, e possiveis solugdes. Serdo
abordados pontos principais a serem trabalhados, como transparéncia,
educacédo ambiental e politicas publicas. Por exemplo, para grandes eventos,

um problema comum ¢é o lixo. Além de informar que o evento possui o selo de



"carbono zero", a plataforma incentivara a exibicdo transparente de como os

residuos sao descartados e quem realiza esse processo.

Por fim, a quinta frente foca na "Informacgao e Ativismo". Um dos papéis mais
importantes de um gestor cultural € atuar politicamente para promover
mudangas significativas. Por isso, o aplicativo incluira uma aba dedicada a
noticias, projetos de lei, movimentos de ativismo ambiental e negociagdes pelo
clima. O objetivo é incentivar os produtores culturais a se engajarem

ativamente nas questdes politicas e ambientais atuais.

Objetivos

e Objetivo Geral
Ampliar o acesso ao conhecimento sobre Biointeragdo no

meio cultural.

e Objetivo Especifico

Desenvolver um aplicativo que sirva como ferramenta de
gestao para fazedoras e fazedoras de cultura com foco na

Biointeratividade.

e Justificativa

A gestédo de projetos culturais desempenha um papel crucial nesse contexto,
assumindo a responsabilidade pelos impactos gerados e desenvolvendo
estratégias para maximizar os aspectos positivos enquanto minimiza os
negativos. Produtores culturais precisam sim se responsabilizar pelo planeta.
Desde pensar no descarte de residuos até a climatizacdo do evento, o produtor
precisa entender o contexto climatico e ambiental atual por ser um agente ativo

nesse panorama. Eventos néo sao apenas sobre entretenimento; uma grande



producdo tem o poder de juntar milhares de pessoas e fazer com que elas
saiam do evento um pouco diferentes de como entraram. Mas, para que isso

aconteca, € necessario primeiro instruir os fazedores e fazedoras de cultura.

Existe um documento desenvolvido pensando em alcangar a sustentabilidade
em eventos culturais: a norma ISO 20121 estabelece diretrizes para a gestao
de um evento sustentavel. No entanto, ela é escrita de forma complexa e pouco

didatica, além de ser pouco disseminada, tornando-se pouco acessivel.

Este projeto de plataforma digital se faz importante, pois visa preencher uma
lacuna existente, uma vez que tem como objetivo ser um veiculo de educagéo
pratica, instruindo gestores para uma melhor administragcdo cultural
biointerativa. Apesar de visar uma abordagem simples, o projeto entende a
Biointeratividade com todas as suas complexidades e relagdes com questbes
econbmicas e sociais. A plataforma pretende desconstruir o “mito da
sustentabilidade”, abordando as raizes de tais saberes e entendendo sua

relacdo com o ambito social e econémico.

Optar por uma plataforma digital, em vez de uma cartilha, permite ampliar as
possibilidades de alcance e impacto. Uma plataforma digital pode ser
constantemente atualizada com as mais recentes informagdes, algo que uma
cartilha ndo consegue acompanhar com a mesma rapidez e eficiéncia. Além
disso, uma plataforma digital possibilita a criagdo de uma rede de contatos
entre produtores culturais, fornecedores, e movimentos ambientalistas
permitindo a troca de experiéncias e a formagcdo de uma comunidade ativa e
engajada na luta contra as mudancas climaticas. A interatividade e a
capacidade de integrar diversos recursos multimidia fazem da plataforma uma
ferramenta dindmica e adaptavel, condizente as necessidades dos fazedores e

fazedoras de cultura da atualidade.

e Acessibilidade

O projeto prevé algumas medidas a serem implementadas para tornar a
plataforma mais acessivel. A primeira delas € a contratacdo de uma

profissional especializada em acessibilidade digital para auxiliar no



desenvolvimento da plataforma. Ademais, o aplicativo contara com um design
responsivo que se adapte a diferentes dispositivos, como computadores,
tablets e smartphones. Além disso, o layout sera intuitivo e facil de navegar, a
fim de tornar a experiéncia mais simples e intuitiva. Outra medida sera a de
audiodescricdo de todos os textos, icones e imagens presentes na plataforma
viabilizando o uso para deficientes visuais. Também sera Incluido suporte para
comandos de voz e gestos para facilitar a navegagao para usuarios com

mobilidade reduzida.

e Democratizagao

Como medida de democratizagdo a proponente pretende promover o acesso
gratuito ao aplicativo e estabelecer parcerias com ONGs, instituicdes publicas
de ensino, coletivos e produtores independentes para ampliar o alcance e a

eficacia da plataforma.
e Publico Alvo

O publico-alvo deste plano inclui produtores e produtoras, gestores e gestores
culturais, todos os profissionais envolvidos na realizagdo de eventos, artistas e
coletivos culturais, instituicbes culturais e educativas, e o publico geral

interessado em cultura e meio ambiente.

e Cronograma

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

N°| ATIVIDADE

Planejamento
estratégico
Setup
Desenvolviment
o do material

Organizacao da

Al W IN




plataforma

Desenvolviment
o do Designer

Desenvolviment
o do aplicativo

Testes de
implementacéao

Desenvolviemtn
8 |o da estratégia
de divulgagao

9 |Divulgacgéo

Organizacao do

10
langamento

11 |Langcamento

Avaliacado dos
12 |resultados
iniciais

Prestacao de

13 Contas

e Orcamento

EQUIPE
Quanti | Unida | Ocorré Valor
Item dade de ncia unitario Valor total

Gestao de projeto 1 més 9 R$ 5.000,00f R$ 45.000,00
Web designer 1 més 5 R$ 3.500,00( R$ 17.500,00
Programador 1 més 5 R$ 4.670,00( R$ 23.350,00
Designer Grafico 1 més 5 R$ 3.500,00( R$ 17.500,00
Arquiteto de Software 1 més 2 R$ 6.000,00(f R$ 12.000,00
Analista de banco de

dados 1 més R$ 3.800,00( R$ 7.600,00
Analista de testes 1 més R$ 3.000,00( R$ 6.000,00
Consultor de servig

Acessibilidade 1 o) 1 R$ 3.650,00f R$ 3.650,00




Social midia
Assessoria de
comunicagao

Assessoria contabil

Assessoria juridica

més

servig

servig

1

R$ 2.500,00

R$ 2.800,00

R$ 1.500,00

R$ 3.900,00

TOTAL MENSAL

R$ 5.000,00

R$ 5.600,00

R$ 1.500,00

R$ 3.900,00
R$ 148.600,00

Quanti | Unida | Ocorré Valor

Item dade de ncia unitario Valor total
Impulsionamento de compr
posts 4 a 1 R$ 200,00 R$ 800,00
Anuncio em canais
préprios ou circuitos seman
fechados 3 al 1 R$ 230,00 R$ 690,00
Evento de langcamento verba 1 R$ 5.000,00/ R$ 5.000,00
Preskt para
influenciadores verba 1 R$ 3.500,00| RS$ 3.500,00
Anuncio em sites 2 diaria 30 R$ 25,00/ R$ 1.500,00

Estrutura
Quanti | Unida | Ocorré Valor
Item dade de ncia unitario Valor total
Dominio de
Plataformas digitais 1 verba 1 R$ 1.700,00 R$ 1.700,00
R$ 0,00
TOTAL R$ 1.700,00

TOTAL PREVISTO COM TAXAS| R$ 161.790,00
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