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RESUMO

A presente monografia discutira qual a importancia de politicas de sustentabilidade cultural,
bem como buscara entender a cultura como um dos quatro pilares do desenvolvimento
sustentavel. Tracando uma linha do tempo das discussdes e da conceituacao do que se entende
como desenvolvimento sustentavel. Defendendo, portanto, a necessidade de uma gestdo que
vise a sustentabilidade nas esferas social, econdmica, ambiental e cultural. O estudo também
abordara a criag@o das Leis de Incentivo a Cultura, na esfera federal, e o crescente interesse de
iniciativas privadas em financiar, apoiar, doar e estabelecer parcerias com projetos culturais
como uma estratégia de marketing, visando o retorno social e econdmico. Trazendo os
processos de certificagdo como uma nova forma de organizagdes atrairem iniciativas privadas
para a captagdo de recursos. Para isso serdo utilizados como objetos de estudo o Selo Doar
2024-2027, com énfase na organizacao Observatorio das Favelas, por meio do projeto Galpao

Bela Maré¢, e da Sustenidos, por meio do projeto Musicou.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel, Sustentabilidade Cultural, Certificacdes, Selo

Doar



ABSTRACT

This monograph will discuss the importance of cultural sustainability policies and seek to
understand culture as one of the four pillars of sustainable development. It will trace the
timeline of discussions and the conceptualization of what is meant by sustainable
development. It therefore defends the need for management aimed at sustainability in the
social, economic, environmental and cultural spheres. The study will also look at the creation
of Culture Incentive Laws at federal level and the growing interest of private initiatives in
financing, supporting, donating to and establishing partnerships with cultural projects as a
marketing strategy aimed at social and economic return. Certification processes are a new
way for organizations to attract private initiatives to raise funds. To this end, the Doar
2024-2027 Seal will be used as an object of study, with an emphasis on the organization
Observatorio das Favelas, through the Galpao Bela Mar¢ project, and Sustenidos, through the

Musicou project.

Keywords: Sustainable Development, Cultural Sustainability, Certifications, Selo Doar
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INTRODUCAO

Ao olhar para as defini¢des de sustentabilidade, percebe-se que por muito tempo, e por
muitas vezes até hoje, a sustentabilidade ¢ reduzida a trés dimensdes: econdmica, social e
ambiental. Incluir a dimensdao econdmica e social, quando antes s6 se olhava para a
sustentabilidade no ambito ambiental, ¢ sem davidas um ganho enorme, mas ¢ necessario
seguir em frente na busca por uma definicdo mais abrangente e que reflita um olhar ainda
mais diverso. Dessa forma, a conceituacdo da sustentabilidade cultural surge como um novo
olhar para o desenvolvimento sustentavel, guiando as discussdes presentes neste trabalho.

Embora a cultura por muitas vezes estivesse dentro de discursos da dimensao da
sustentabilidade social, poucas vezes era tratada de forma isolada. Em um momento em que
enfrentamos desafios globais como as mudancgas climaticas e a desigualdade, integrar e
aprofundar a cultura no debate da sustentabilidade se torna fundamental para promover uma
sociedade mais justa e comprometida com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Ao propor incluir a cultura como um quarto pilar da sustentabilidade, reconhece-se o
valor do patrimonio cultural, da economia criativa, do acesso democratico a producao
cultural, do fortalecimento da identidade cultural das comunidades, das multiplas
manifestagdes culturais, da preservacao das tradi¢des locais e do fomento a inovagao cultural
como elementos essenciais para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Na abertura do Grupo de Trabalho de Cultura do G20, em 2024, conseguimos ver o
olhar do desenvolvimento sustentdvel se voltando para a cultura quando o Marco Antonio
Nakata afirma que “A cultura ¢ mais do que uma expressao de nossas identidades; ¢ uma
forca vital que une comunidades, fomenta a mutua compreensdo e impulsiona o
desenvolvimento sustentavel”.

Dessa forma, no capitulo um ¢ explorado a origem da conceituagdo do
desenvolvimento sustentavel e os caminhos que tragou até se encontrar com o eixo da cultura,
até chegarmos a uma defini¢do de sustentabilidade cultural. Essa linha do tempo ¢ essencial
para dar inicio a discussdo que sera levantada uma vez que se torna base para pensarmos na
conexao da cultura, desenvolvimento e sustentabilidade. Essa conexdo passa a ser explorada
de forma que reforce o papel da cultura no desenvolvimento sustentavel ao mesmo tempo que
estabelece a necessidade de uma gestdo cultural comprometida com todos os eixos da

sustentabilidade.
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Na segunda parte deste trabalho, aprofundamos a necessidade da gestdo cultural e das
politicas culturais de forma integrada e comprometida com o desenvolvimento sustentavel. A
partir do entendimento que as politicas culturais sdo uma forma de atingir os ODS,
exploramos o campo da criagdao das Leis de Incentivo e de que forma o setor privado passa a
se beneficiar através do marketing ao financiar projetos culturais. Ressaltando o crescimento
do marketing acerca da sustentabilidade e como ele beneficia organiza¢des e empresas, a
partir do contexto de financiamento, patrocinio e parcerias em projetos culturais no Brasil.
Entendendo, assim, a necessidade e a importancia de uma forma de fiscalizar e padronizar um
sistema de gestdo de organizagdes sustentaveis para além da venda de uma imagem “verde”.

No ultimo capitulo, desenvolvemos o processo de certificagdo do Selo Doar, que se
apresenta como uma forma de estabelecer um padrao de Gestdo, Transparéncia e Doagao.
Assim, ¢ feita uma analise descritiva do Selo, desenvolvendo duas organizagdes certificadas,
o Observatorio das Favelas e a Sustenidos, focando em analisar um projeto cultural de cada
uma delas.

Dessa forma, o trabalho se apresenta como uma discussao acerca do desenvolvimento
sustentavel alinhado a cultura, processos de certificacdo na captagdo de recursos. Hoje, nao
existe uma dependéncia Unica e exclusiva do capital que advém da rentncia fiscal ou de
editais incentivados pelos governos das esferas municipal, estadual e federal. Este trabalho
aponta para uma mudanc¢a na direcdo da cultura através do eixo da sustentabilidade como um

motor para o desenvolvimento econdmico, social ¢ humano através da cultura.
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CAPITULO 1 - O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A
SUSTENTABILIDADE CULTURAL

1.1. Precedentes sobre o Desenvolvimento Sustentavel

Ao tracarmos a linha do tempo das discussdes globais sobre desenvolvimento
sustentavel, encontramos um marco importante na primeira conferéncia internacional
dedicada a questoes ambientais, que reuniu mais de 100 paises. Convocada pela Organizagao
das Nagoes Unidas (ONU), a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Ambiente Humano,
realizada em 1972 em Estocolmo, Suécia, deu inicio a um debate que tomaria forma nas
décadas seguintes, na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CNUMAD), também conhecida como Eco-92, Rio 92 ou Cupula da Terra,
que teve lugar no Brasil em 1992. (ONU, 2020).

A Conferéncia de Estocolmo concentrou-se em abordar questdes ambientais e
delimitar diretrizes que visassem minimizar as consequéncias das a¢des humanas sobre o
meio ambiente, prevenindo sua degradagdo. Assim, as discussdes acerca da sustentabilidade
nesta época se debrugavam quase que exclusivamente nas pautas ambientais.

Esse evento deu inicio ao didlogo entre paises sobre a inter-relagdo entre meio
ambiente, crescimento econdmico e bem-estar humano. A Conferéncia deu origem a
Declaragdo da Conferéncia da ONU no Ambiente Humano, publicada em 1972, um
documento que apresenta 26 principios destinados a oferecer aos povos do mundo inspiragao
e diretrizes para a preservacdo e melhoria do meio ambiente (Scabin, 2024).

Essa Declaragdo nos mostra como a sustentabilidade, ainda focada no pilar ambiental,
comega a se entrelagcar com os conceitos de desenvolvimento. Embora o foco ainda seja no
meio ambiente, ¢ possivel identificar trechos que ressaltam a importincia dos direitos
humanos e das questdes sociais na discussdo em andamento. Na Declaracdo de Estocolmo,
podemos ver o inicio de uma conceituacdo de desenvolvimento sustentavel que englobe
nogdes mais abrangentes, desafiando a tendéncia de limitar a definigdo apenas as questoes
ambientais.

A defesa e o melhoramento do meio ambiente humano para as geracdes
presentes e futuras se converteu na meta imperiosa da humanidade, que se
deve perseguir, a0 mesmo tempo em que se mantém as metas fundamentais
ja estabelecidas, da paz e do desenvolvimento econdmico e social em todo o
mundo, e em conformidade com elas. (ONU, 1972, p. 2).
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Em dezembro do mesmo ano da Conferéncia de Estocolmo, dando continuidade ao
impulso gerado pelo encontro, a Assembleia Geral da ONU cria o Programa das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), que atua até hoje e ¢ a principal autoridade
ambiental global que determina a agenda internacional no tema, promove a implementacao
coecrente da dimensdo ambiental do desenvolvimento sustentavel no Sistema das Nacgdes
Unidas e serve como defensor do meio ambiente no mundo (PNUMA, s.d.). O PNUMA surge
com o objetivo de promover praticas sustentaveis e de conscientizagdo sobre a importancia da
protecao ambiental, facilitando didlogos internacionais, incentivando a cooperag¢ao entre
paises e fomentando iniciativas que buscam enfrentar desafios ambientais globais.

Assim, em 1974, como resultado de um Simpdsio com a Conferéncias das Nagodes
Unidas sobre Comércio-Desenvolvimento (UNCTAD), no México, nasce a Declaragdao de
Cocoyoc. A declaracao identificou os fatores sociais e econdmicos inerentes a degradacao
ambiental, os limites crescentes de recursos e a pressdo crescente sobre eles. Em Cocoyoc o
conceito de “desenvolvimento sem destruicdo” foi colocado em pauta (PNUMA, 1981).

O desenvolvimento ndo deve ser limitado ao atendimento das necessidades
basicas. Existem outras necessidades, outros objetivos e outros valores. O
desenvolvimento inclui liberdade de expressdo e impressao, o direito de dar
e receber ideias e estimulos. Existe uma necessidade social profunda de
participacdo de construir as bases da nossa propria existéncia, e de contribuir
de alguma forma para a constru¢@o do futuro do mundo. Acima de tudo, o
desenvolvimento inclui o direito ao trabalho,que por sua vez nao se reduz a
ter um trabalho, mas sim encontrar autorrealizacdo no trabalho, o direito de
ndo ser alienado pelos processos de produgdo que utilizam os homens como
ferramentas. (PNUMA, 1981, p. 113, tradugdo nossa)'

A declaracdo traz um novo olhar para o desenvolvimento, oferecendo sugestdes a
lideres politicos, governantes e organizagdes internacionais sobre como agir. Destaca,
sobretudo, o conceito de “ecodesenvolvimento” — termo utilizado na época que,
posteriormente, se transformaria em “desenvolvimento sustentavel”. Essa abordagem vai além
das questdes ambientais, considerando também a ma distribuicdo de riquezas e as questdes
sociais € econdmicas. Nesse contexto, avangamos para uma compreensao mais complexa do

desenvolvimento, conforme mostra o epilogo da Declaracao.

! Development should not be limited to the satisfaction of basic needs. There are other needs, other goals, and
other values. Development includes freedom of expression and impression, the right to give and to receive ideas
and stimulus. There is a deep social need to participate in shaping the basis of one's own existence, and to make
some contribution to the fashioning of the world's future. Above all, development includes the right to work, by
which we mean not simply having a job but finding self-realization in work, the right not to be alienated through
production processes that use human beings simply as tools. (PNUMA, 1981, p. 113)
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Reconhecemos as ameacgas tanto aos ‘limites internos’ das necessidades
humanas basicas como aos ‘limites externos’ dos recursos fisicos do planeta.
Mas também acreditamos que um novo sentido de respeito aos direitos
fundamentais do homem e a preservacio do nosso planeta esta-se
desenvolvendo por tras das furiosas cisdes e confrontos de nossos dias.
Temos fé no futuro da humanidade neste planeta. Acreditamos na
possibilidade de modos de vida e sistemas sociais mais justos, menos
arrogantes em suas exigéncias materiais, mais respeitadores do ambiente
planetario. O caminho a nossa frente ndo se assenta nem no desespero da
simples contemplagdo da ruina nem no otimismo leviano de ajustes
tecnologicos sucessivos. Baseia-se, sim, na delimitacdo cuidadosa e
desapaixonada dos ‘limites externos, na busca conjunta de modos de
satisfazer os ‘limites internos’ dos direitos humanos fundamentais, na
construgdo de estruturas sociais que os expressem ¢ no paciente trabalho de
invengdo de técnicas e estilos de desenvolvimento que enriquecam e
preservem nossa heranca planetaria. (PNUMA, 1981 apud Sachs, 1993, p.
13)

Segundo Sachs (1993), uma década depois a ONU criou a Comissao Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), presidida por Gro Harlem Brundtland,
ex-primeira-ministra da Noruega e especialista em saude publica. Em 1987, a Comissado
introduziu oficialmente o conceito de desenvolvimento sustentdvel com a publicacdo de
Nosso Futuro Comum. Primeiro, ela estabelece o desenvolvimento como tendo o seu
principal objetivo em satisfazer as necessidades e aspiragdes humanas (CMMAD, 1987).
Ressalta, ainda, que para que exista desenvolvimento sustentavel, ¢ preciso ir além das
necessidades basicas — como também enfatizou a Declaragdo de Cocoyoc. Isto €, deve haver
espago para o crescimento das aspiragdes pessoais de uma vida melhor e digna, considerando
sempre que os padrdes de consumo devem respeitar os limites ecoldgicos. Garantindo um
equilibrio harmonioso entre o bem-estar social, ambiental e econdomico, e assegurando que o
crescimento econdmico ndo resulte na exploragdo de outros, de forma que todos tenham
acesso as mesmas oportunidades.

Em esséncia, o desenvolvimento sustentavel € um processo de transformagao
no qual a exploragdo dos recursos, a dire¢do dos investimentos, a orientacao
do desenvolvimento tecnoldgico ¢ a mudanga institucional se harmonizam e
reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e
aspiragdes humanas. (CMMAD, 1991, p. 49)

Voltando nosso olhar para o Brasil, em 1992, o Rio de Janeiro foi palco de um dos
maiores encontros internacionais ja realizados até entdo. A CNUMAD, também conhecida
como Rio 92 ou Cupula da Terra, reuniu representantes de 180 paises, entre eles 105 chefes
de Estado, para discutir o futuro do planeta. Esse evento resultou na criacdo da Agenda 21,

um programa de acdo em forma de recomendagdes (SACHS, 1993). A Agenda 21 traz 27
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principios destinados a promover uma nova e mais justa parceria global, com o objetivo de
estabelecer novas formas de cooperagdo entre os Estados, setores sociais estratégicos e as
populagdes. (CNUMAD, 1992)

Na Agenda 21, podemos identificar a presengca de principios que se tornaram
fundamentais para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), tema que sera
explorado ao longo desta monografia. Exemplos disso s3o o direito ao bem-estar, no principio
1; a erradicagdo da pobreza, no principio 5; a equidade de género, no principio 20; e os
direitos dos povos originarios, no principio 22 (CNUMAD, 1992).

Tabela 1 — Os 27 principios definidos na Agenda 21

Os seres humanos constituem o centro das preocupagoes relacionadas com o
Principio 1 ' desenvolvimento sustentavel. Tém direito a uma vida saudavel e produtiva, em harmonia
com a natureza.

Os Estados, em conformidade com a Carta das Nac¢des Unidas e os principios da lei
internacional, t€m o direito soberano de explorar seus proprios recursos segundo suas
) proprias politicas ambientais e de desenvolvimento, e a responsabilidade de velar para
que as atividades realizadas sob sua jurisdi¢do ou sob seu controle ndo causem danos ao
meio ambiente de outros Estados ou de zonas que estejam fora dos limites da jurisdigdo
nacional.

Principio

Princinio 3 O direito ao desenvolvimento deve ser exercido de tal forma que responda ransfronteirig
rincipio A . . o N
P as necessidades de desenvolvimento e ambientais das geracdes presentes e futuras.
A fim de alcangar o estagio do desenvolvimento sustentavel, a protecdo do meio
Principio 4 | ambiente deve constituir parte integrante do processo de desenvolvimento e ndo podera

ser considerada de forma isolada.

Todos os Estados e todas as pessoas deverdo cooperar na tarefa essencial de erradicar a
5 pobreza como requisito indispensavel ao desenvolvimento sustentavel, a fim de reduzir
as disparidades nos niveis de vida e responder melhor as necessidades da maioria dos
povos do mundo.

Principio

A situacdo e as necessidades especiais dos paises em desenvolvimento, em particular os
paises menos adiantados e os mais vulneraveis do ponto de vista ambiental, deverdo
Principio 6 receber prioridade especial. Nas medidas internacionais que sejam adotadas com respeito
ao meio ambiente e ao desenvolvimento, devem ser considerados os interesses € as
necessidades de todos os paises.

Os Estados deverdo cooperar com o espirito de solidariedade mundial para conservar,
proteger e restabelecer a satde e a integridade do ecossistema da Terra. Tendo em vista
que tenham contribuido notadamente para a degradagcdo do ambiente mundial, os
Principio 7 Estados tém responsabilidades comuns, mas diferenciadas. Os paises desenvolvidos
reconhecem a responsabilidade que lhes cabe na busca internacional do desenvolvimento
sustentavel, em vista das pressdes que suas sociedades exercem sobre o meio ambiente
mundial e das tecnologias e dos recursos financeiros de que dispdem.
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Para alcancar o desenvolvimento sustentavel e uma melhor qualidade de vida para todas
Principio 8 ' as pessoas, os Estados devem reduzir e eliminar os sistemas de produ¢do e consumo
nao-sustentados e fomentar politicas demograficas apropriadas.

Os Estados devem cooperar para reforgar a criagdo de capacidades endogenas para obter
o desenvolvimento sustentavel, aumentando o saber mediante o intercambio de
Principio 9 conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, intensificando o desenvolvimento, a
adaptacao, a difusdo e a transferéncia de tecnologias, notadamente as tecnologias novas
e inovadoras.

O melhor modo de tratar as questdes ambientais ¢ com a participacao de todos os
cidaddos interessados, em varios niveis. No plano nacional, toda pessoa devera ter
acesso adequado a informagao sobre o ambiente de que dispdem as autoridades publicas,
incluida a informagao sobre os materiais e as atividades que oferecem perigo a suas

Principio . . . .. ~
P comunidades, assim como a oportunidade de participar dos processos de adogdo de

10 . . - o S
decisdes. Os Estados deverao facilitar e fomentar a sensibilizagdo e a participagdo do

publico, colocando a informacao a disposi¢ao de todos. Devera ser proporcionado acesso
efetivo aos procedimentos judiciais e administrativos, entre os quais o ressarcimento de
danos e recursos pertinentes.

Os Estados deverao promulgar leis eficazes sobre o meio ambiente. As normas
ambientais e os objetivos e prioridades em matérias de regulamentacdo do meio
Principio ambiente, devem refletir o contexto ambiental ¢ de desenvolvimento as quais se aplicam.
11 As normas aplicadas por alguns paises podem resultar inadequadas e representar um
custo social e econdmico injustificado para outros ransfr, em particular os paises em
desenvolvimento.

Os Estados deveriam cooperar para promover um sistema econdmico internacional
favoravel e aberto, o qual levara ao crescimento econdmico e ao desenvolvimento
sustentavel de todos os paises, a fim de abordar adequadamente as questdes da
degradacao ambiental. As medidas de politica comercial para fins ambientais ndo

Principio . o . C e
12 deveriam constituir um meio de discriminagdo arbitraria ou injustificavel, nem uma
restricdo velada ao comércio internacional. Deveriam ser evitadas medidas unilaterais
para solucionar os problemas ambientais que se produzem fora da jurisdicdo do pais
importador. As medidas destinadas a tratar os problemas ambientais ransfronteiricos ou
mundiais deveriam, na medida do possivel, basear-se em um consenso internacional.
Os Estados deverdo desenvolver a legislacdo nacional relativa a responsabilidade e a
indenizacao referente as vitimas da contaminac¢do e outros danos ambientais. Os Estados
Principio deverdo cooperar de maneira diligente e mais decidida no preparo de novas leis
13 internacionais sobre responsabilidade e indenizagao pelos efeitos adversos dos danos
ambientais causados pelas atividades realizadas dentro de sua jurisdi¢ao, ou sob seu
controle, em zonas situadas fora de sua jurisdicao.
Princini Os Estados deveriam cooperar efetivamente para desestimular ou evitar o deslocamento
rniczplo e a transferéncia a outros Estados de quaisquer atividades e substancias que causem

degradacdo ambiental grave ou se considerem nocivas a saude humana.



Principio
15

Principio
16

Principio
17

Principio
18

Principio
19

Principio
20

Principio

21

Principio
22

Principio
23

Principio
24

Principio
25

19

Com a finalidade de proteger o meio ambiente, os Estados deverdo aplicar amplamente o
critério de precaugdo conforme suas capacidades. Quando houver perigo de dano grave
ou irreversivel, a falta de certeza cientifica absoluta ndo devera ser utilizada como razido
para que seja adiada a adocdo de medidas eficazes em fun¢do dos custos para impedir a

degradacdo ambiental.

As autoridades nacionais deveriam procurar fomentar a internalizagdo dos custos
ambientais e o0 uso de instrumentos econdmicos, tendo em conta o critério de que o
causador da contaminacao deveria, por principio, arcar com 0s seus respectivos custos
de reabilitagdo, considerando o interesse publico, e sem distorcer o comércio ¢ as
inversdes internacionais.

Devera ser empreendida a avaliacdo de impacto ambiental, em termos de instrumento
nacional, a despeito de qualquer atividade proposta que provavelmente produza impacto
negativo consideravel no meio ambiente e que esteja sujeita a decisdo de uma autoridade

nacional competente.

Os Estados deverao notificar imediatamente os outros Estados sobre desastres naturais e
outras situagdes de emergéncia que possam produzir efeitos nocivos subitos a0 meio
ambiente sob sua jurisdi¢do. A comunidade internacional devera fazer todo o possivel
para ajudar Estados que sejam afetados.

Os Estados deverao proporcionar a informagao pertinente e notificar previamente e de

forma oportuna os Estados que possam se ver afetados por atividades passiveis de ter

consideraveis efeitos ambientais nocivos ransfronteirigos, e deverdo celebrar consultas
com 0s mesmos em data antecipada.

As mulheres desempenham um papel fundamental na ordenagdo do meio ambiente € no
desenvolvimento. E, portanto, imprescindivel contar com sua plena participacio para
chegar ao desenvolvimento sustentavel.

Devem ser mobilizados a criatividade, os ideais e o valor dos jovens do mundo para
forjar uma alianga mundial orientada para obter o desenvolvimento sustentavel e
assegurar um futuro melhor para todos.

Os povos indigenas e suas comunidades locais desempenham um papel fundamental na
ordenagdo do meio ambiente € no desenvolvimento devido a seus conhecimentos ¢
praticas tradicionais. Os Estados deveriam reconhecer e prestar o apoio devido a sua
identidade, cultura e interesses e velar pelos que participardo efetivamente na obtengao
do desenvolvimento sustentavel.

Devem ser protegidos o meio ambiente e os recursos naturais dos povos submetidos a
opressdo, dominagdo e ocupacao.

A guerra &, por definig¢do, inimiga do desenvolvimento sustentavel. Em conseqiiéncia, os
Estados deverdo respeitar o direito internacional proporcionando prote¢do ao meio
ambiente em épocas de conflito armado, e cooperar para seu posterior melhoramento,
conforme necessario.

A paz, o desenvolvimento e a protecdo do meio ambiente sdo interdependentes e
inseparaveis.
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Principio Os Estados deverao resolver todas as controvérsias sobre o meio ambiente por meios

26 pacificos e com a coordenagdo da Carta das Nagdes Unidas.
Princini Os Estados e os povos deveriam cooperar, de boa fé e com espirito de solidariedade, na
rincipio .. ., N . .
7 aplicacdo dos principios consagrados nesta declaracio e no posterior desenvolvimento

do direito internacional na esfera do desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Elaborada com base na Declaragdo do Rio sobre o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CNUMAD, 1992)

Dando continuidade a linha do tempo, em 2000, lideres de 189 paises membros da
ONU aprovaram os oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), estabelecendo
metas para o periodo de 2000 a 2015. Os ODM, que posteriormente originariam os ODS,
incorporaram conceitos de desenvolvimento sustentavel ja delineados pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento em seu relatdorio Nosso Futuro Comum (1987),
além dos pontos levantados na Agenda 21. Os objetivos estdo demonstrados na seguinte

figura:

Figura 1 — Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
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Fonte: Governo Federal?.

Vinte anos apos a Agenda 21, os paises membros da ONU se reuniram novamente no
Rio de Janeiro, na Conferéncia das Na¢des Unidas, conhecida como Rio+20, para avaliar o
progresso alcancado e os desafios remanescentes. Essa conferéncia resultou na Declaragdo
Final, intitulada O Futuro que Queremos, publicada em 2012. O documento incentivou a
elaboracdo de objetivos globais de desenvolvimento sustentavel para além de 2015, conforme

evidenciado no trecho:

2 Disponivel em:

https://www.gov.br/sri/pt-br/backup-secretaria-de-governo/portalfederativo/arquivos-privados/noticias/internacio
nais/brasil-cumpriu-sete-dos-oito-objetivos-de-desenvolvimento-do-milenio. Acesso em: 13 dez. 2024.


https://www.gov.br/sri/pt-br/backup-secretaria-de-governo/portalfederativo/arquivos-privados/noticias/internacionais/brasil-cumpriu-sete-dos-oito-objetivos-de-desenvolvimento-do-milenio
https://www.gov.br/sri/pt-br/backup-secretaria-de-governo/portalfederativo/arquivos-privados/noticias/internacionais/brasil-cumpriu-sete-dos-oito-objetivos-de-desenvolvimento-do-milenio
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245. Ressaltamos que os ODM sdo uma ferramenta util para dar énfase a
realizagdo de progressos especificos em termos de desenvolvimento, como
parte de uma visdo ampla de desenvolvimento e estrutura que constitui a
trama das atividades de desenvolvimento das Na¢des Unidas, com vistas a
definir a prioridades nacionais e mobilizar as partes interessadas e os
recursos para objetivos comuns. Nos, portanto, permanecemos firmemente
empenhados para a realizacdo plena, e em seus devidos tempos, desses
objetivos.

246. Reconhecemos que a formulagdo de metas poderia ser util para o
langamento de uma agdo coerente ¢ focada no desenvolvimento sustentavel.
Reconhecemos ainda a importancia e a utilidade de definir um conjunto de
metas de desenvolvimento sustentdvel, fundamentado na Agenda 21 e no
Plano de Implementacdo de Johanesburgo, que respeitem plenamente todos
os Principios do Rio, tendo em conta as diferentes circunstancias,
capacidades e prioridades de cada pais; sejam consistentes com o direito
internacional; apoiem-se em 49 compromissos ja assumidos; ¢ contribuam
para a plena implementagdo dos textos resultantes de todas as principais
cupulas nos dominios econdmico, social e ambiental, incluindo este
documento final. Esses objetivos devem abordar e incorporar de forma
equilibrada todas as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel e suas
interrelagdes. Eles devem ser coerentes e integrados na Agenda de
Desenvolvimento das Na¢des Unidas para além de 2015, contribuindo assim
para a realizagdo do desenvolvimento sustentavel e servindo como um guia
para a implementacdo e integracdo do desenvolvimento sustentavel no
sistema das Nag¢des Unidas como um todo. O desenvolvimento dessas metas
ndo deve desviar a atengdo ou o esforgo da realizagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio. (ONU, 2012, p. 48-49)

Assim, surgiu um impulso para pensar em uma agenda de desenvolvimento pds-2015.
Formaram-se Grupos de Trabalho Abertos, comités, foram realizados foruns, painéis e
consultas tematicas, até resultarem na publicacdo do documento Transformando Nosso
Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (2015).

A adogao da Agenda 2030 representa um compromisso dos paises membros da ONU
com as diretrizes estabelecidas no plano de acdo do documento, tendo como maior objetivo a
erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e dimensdes. Nesse plano, que abrange um
periodo de 15 anos, sdo apresentados os ODS, que consistem em 17 objetivos e 169 metas.

Aqui, estabelecemos nosso foco no presente. Este ¢ o ponto em que nos encontramos
atualmente. Os ODS ampliam os ODMs, oferecendo uma visdo ainda mais abrangente e
atualizada do que significa um modelo de desenvolvimento sustentavel. Eles demonstram de
forma clara que o conceito de sustentabilidade ndo se limita apenas a questdes ambientais.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas que estamos
anunciando hoje demonstram a escala e a ambicdo desta nova Agenda
universal. Eles se constroem sobre o legado dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio e concluirdo o que estes ndo conseguiram
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alcangar. Eles buscam concretizar os direitos humanos de todos e alcangar a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres e meninas. Eles sdo
integrados e indivisiveis, e equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental. (ONU, 2015, p. 1)

Os 17 ODS, que ainda vao ser discutidos em outros momentos desta dissertacao, estao

demonstrados na seguinte imagem:

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda de 2030 do Desenvolvimento
Sustentavel®

1.2. Cultura e o Desenvolvimento Sustentavel

Como podemos ver na linha do tempo da conceituacdo de desenvolvimento
sustentavel, por muito tempo a sustentabilidade foi definida por trés dimensdes: econdmica,
social e ambiental. Esses pilares, reconhecidos e bem estabelecidos ao longo dos anos,
ajudaram a moldar a maneira como entendemos o desenvolvimento no contexto global. O
foco nesses trés aspectos foi resultado da evolugdo de um modelo de desenvolvimento que
nao se reduzisse as questdes ambientais, buscando um entendimento diverso do que realmente
¢ desenvolvimento.

Os ODS talvez sejam a forma mais abrangente do conceito de desenvolvimento

sustentavel que vimos até entdo. Eles buscam incluir diversas facetas da sustentabilidade. Traz

* Disponivel em: https://gtagenda2030.org.br/ods/. Acesso em: 13 dez. 2024.


https://gtagenda2030.org.br/ods/
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a saude ¢ bem-estar; o trabalho decente e crescimento econdmico; a redugdo das
desigualdades; o consumo e produg¢ao responsaveis; a acdo contra a mudanca global do clima;
paz, justica e instituicdes eficazes; entre tantos outros objetivos. Ainda que muito completa,
os ODS deixam de fora um pilar que entenderemos aqui como fundamental para o
desenvolvimento sustentavel: a Cultura.

Se os ODS sdo agrupados em torno de objetivos econdmicos, sociais e
ambientais como os trés pilares do desenvolvimento sustentavel, entdo, a
cultura e a criatividade contribuem transversalmente para cada um desses
pilares. Por outro lado, as dimensdes econdémica, social e ambiental do
desenvolvimento sustentavel contribuem para a salvaguarda do patrimonio
cultural e para o estimulo da criatividade. O patrimdnio cultural — tangivel e
intangivel — e a criatividade sdo recursos que devem ser protegidos e
gerenciados de forma cuidadosa. Ambos podem funcionar como condutores
e facilitadores para a realizagdo dos ODS, quando solu¢des que dao énfase a
cultura sdo capazes de assegurar o sucesso de intervencdes para alcancar tais
Objetivos. (Hosagrahar, 2015, p. 12)

Jyoti Hosagrahar, vice-diretora do Centro do Patriménio Mundial da UNESCO, traz
para o debate cultural acerca da discussdo dos ODS e se mostra convencida de que a cultura,
embora oficialmente ausente dos ODS, encontra-se no coragdo das politicas de
desenvolvimento sustentdvel. Ela apresenta a cultura como ndo apenas parte dos ODS, mas
como formas de alcancar esses objetivos. Reafirmando a importancia da gestao cultural de
forma integrada e comprometida com o desenvolvimento sustentdvel. Assim, entende-se que
os trés pilares bases contidos na discussdo anterior ainda ndo parecem ser o suficiente para
abracar a complexidade da realidade atual, e voltamos o olhar para a cultura.

David Throsby (2008) mostra que as primeiras aparicoes da discussao da
sustentabilidade cultural surgiram na Comissdo Mundial de Cultura e Desenvolvimento, que,
em 1995, publicou o relatorio Nossa Diversidade Criadora. Neste documento, a Comissao
posicionou a dimensdo cultural como um pilar essencial do desenvolvimento humano,
propondo que a cultura fosse colocada no centro do debate sobre o desenvolvimento. Mais
adiante, em 1998, essas ideias foram reafirmadas ao, durante a Conferéncia Internacional de
Politicas Culturais para o Desenvolvimento realizada em Estocolmo, representantes de 150
paises acordarem que a cultura deveria ocupar um lugar central nas discussdes e que as
politicas culturais seriam fundamentais para a elaboragdo de estratégias de desenvolvimento
sustentavel. Mesmo que de comum acordo entre os paises, pouco foi feito de fato depois dali.

Foi proposto que os governos reconhecessem a cultura de uma maneira que
as politicas culturais fossem “se tornar um dos componentes principais do
desenvolvimento endogeno e sustentavel”. No entanto, apesar da aparente
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unanimidade que essas ideias eram compartilhadas, na maioria dos paises o
progresso da implementagdo era lento. Apesar das ideias de sustentabilidade
econdmica e ambiental terem sido incorporadas na elaboragdo de politicas de
diversas areas, raramente se expandiram para a inclusdo da cultura. Tanto em
paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento, as oportunidades de
reconhecer as conexdes entre o desenvolvimento economico e cultural no
contexto da sustentabilidade estavam sendo negligenciadas. E foi por esse
motivo que o Artigo 13 foi especificamente incluido na Convencao de 2005
da UNESCO sobre a Protecio e Promoc¢iao da Diversidade das
Expressoes Culturais, para focar a atencdo na necessidade de adotar uma
visdo holistica do processo de desenvolvimento, integrando as dimensoes
culturais do desenvolvimento com os objetivos econdmicos e ambientais
dentro de um fundamento de sustentabilidade. (Throsby, 2008, p. 3, traducao
nossa)*

A Convencao de 2005 sobre a Protecao e Promogdo da Diversidade das Expressoes
Culturais, adotada pela UNESCO, abordada na citagcdo acima, visou promover a diversidade
cultural no contexto da globaliza¢do, reconhecendo a cultura como um elemento chave do
desenvolvimento sustentavel. A convencdo buscou proteger as expressdes culturais, garantir
que as culturas tenham o direito de se desenvolver livremente € promover o intercambio
cultural entre os paises. A Convencdo de 2005 ¢ importante pois estabelece politicas que
incentivam os governos a integrar as questdes culturais nas suas agendas de desenvolvimento.
Dentro dessa convengao, o Artigo 13 que Throsby (2008) nos chama ateng¢do, determina que:

Artigo 13 — INTEGRACAO DA CULTURA NO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

As Partes envidardo esforgos para integrar a cultura nas suas politicas de
desenvolvimento, em todos os niveis, a fim de criar condi¢des propicias ao
desenvolvimento sustentavel e, nesse marco, fomentar os aspectos ligados a
protecdo e promogdo da diversidade das expressoes culturais (UNESCO,
2007, p. 8)

O Artigo 13 da Convencdo reconhece que a preservacdo da diversidade e das
expressoes culturais devem andar junto dos objetivos econdmicos, ambientais € sociais. Ao
demonstrar a necessidade de integrar as dimensdes culturais no desenvolvimento sustentavel,

reforga a ideia de que as praticas culturais devem ser preservadas e incentivadas como parte

4 “It was proposed that governments should recognize culture in such a way that cultural policies would
“become one of the key components of endogenous and sustainable development”. Nevertheless, despite the
apparent unanimity with which these sentiments were held, progress towards their implementation in most
countries was slow. Although ideas about economic and environmental sustainability had become incorporated
into policy-making in a number of areas, their extension to include culture was rare. In both developed and
developing countries, opportunities to recognize the linkages between economic and cultural development
within the context of sustainability were being overlooked. It was for these reasons that Article 13 was
specifically included in the 2005 Convention, to focus attention on the need to take a holistic view of
the development process, bringing the cultural dimensions of development together with economic and
environmental objectives within a sustainability framework.”
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de um processo continuo de adaptacdo e inovagdo. Na conclusdo do texto oficial da
Convengao ¢ dito que:

(...) a Convengdo ajuda a fortalecer as ligacdes entre “cultura e
desenvolvimento”, sendo que este ultimo é considerado tanto no seu sentido
material quanto no seu sentido simbolico: referindo-se, por um lado, ao
crescimento econdmico e, por outro, a realizacdo dos seres humanos no
usufruto dos seus direitos fundamentais, abrindo-se para o mundo sem
perder os seus proprios referenciais e raizes. Ela também langa as bases de
uma nova forma de cooperagdo conducente a solidariedade local, regional e
internacional, com a valorizagdo dos intercambios e das parcerias,
particularmente importantes para paises cujas expressdes culturais
encontram-se ameagadas. (UNESCO, 2007, p. 30)

Throsby (2008) ainda mostra que o papel da cultura no desenvolvimento ndo deve ser
reduzido ao seu papel econdmico, mesmo que a industria cultural tenha sim um papel
importantissimo na economia, deve-se olhar a cultura também como essencial para o
desenvolvimento humano. O valor da cultura no desenvolvimento estd no enriquecimento e
preservacgdo da nossa heranca planetéria, como ja dito na Declaragdo de Cocoyoc, respeitando
sempre as necessidades e aspiracdoes humanas.

O reconhecimento das industrias culturais existe ha anos, mas ¢
relativamente recente que a analise das suas estruturas e propor¢des da sua
performance comegou a ganhar forma. Estd se acumulando uma
compreensdo mais clara da contribuicdo que as indistrias culturais fazem
para uma variedade de objetivos econdmicos e sociais incluindo crescimento
do PIB, criagdo de emprego, desenvolvimento regional, revitalizagdo urbana
e coesdo social. A partir disso estd surgindo a percep¢do de que, tanto em
paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento, um paradigma das
induastrias culturais oferece meios de vincular a cultura e a economia de
maneiras que reconhecam tanto a importancia econdmica das atividades
criativas quanto o valor cultural especifico inerente e produzido por essas
atividades. (Throsby, 2008, p. 3, tradu¢do nossa)’

Foi nesse contexto que em 2010, na Conferéncia de Cidades e Governos Locais, a
Unido de Cidades e Governos Locais (UCLG) emitiu a Declara¢do intitulada Cultura:
Quarto pilar do desenvolvimento sustentavel. A declaragdo enfatizou que a cultura deve ser
considerada o quarto pilar do desenvolvimento sustentavel, junto das dimensdes econdmica,

social e ambiental. A inclusdo da cultura nessa nova definicdo de desenvolvimento sustentavel

> “Recognition of the cultural industries has of course been with us for a number of years, but it has been only
relatively recently that analysis of their structure and measurement of their performance has begun to take
shape. A sharper understanding is accumulating of the contribution the cultural industries make to a range
of economic and social objectives including GDP growth, employment creation, regional development, urban
revitalization and social cohesion. From this is emerging a realization that in both developed and
developing countries, a cultural industries paradigm offers means of linking culture and the economy in ways
that acknowledge both the economic importance of creative activities and the specific cultural value inherent in
and produced by these activities”
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mostra o reconhecimento de que ela ¢ um elemento fundamental ndo apenas para a constru¢ao
da identidade das comunidades, mas também para a criagdo de solugdes que promovam a uma
realidade sustentavel em todos os aspectos.

A UCLG entdo declara que a cultura ndo pode ser tratada como um setor isolado ou
secundario nas politicas publicas, mas deve ser integrada de maneira interdependente a todos
os processos de desenvolvimento. Assim, passam a colocar a cultura como um recurso para o
fortalecimento de economias locais, a promog¢do da coesdao social e o enfrentamento dos
desafios globais, como as questdes ambientais e sociais. Quando a declaracao da UCLG traz
esse entendimento mais amplo do que realmente é o desenvolvimento sustentavel, integrando
as diversas dimensdes da cultura, conseguimos enxergar uma proposta de mudanga nas
estratégias locais, nacionais e globais de desenvolvimento, que agora devem incluir a cultural
como um dos pilares essenciais.

A visdo do desenvolvimento sustentdvel com trés dimensdes foi
desenvolvida na segunda metade dos anos 80, nomeadas: crescimento
econdmico, inclusdo social e equilibrio ambiental. A publicagdo ‘“Nosso
Futuro Comum” estabeleceu essas trés dimensdes como o modelo a ser
utilizado nas estratégias locais, nacionais e globais de desenvolvimento. A
Cupula da Terra do Rio de Janeiro de 1992 consolidou esses trés pilares
como o paradigma do desenvolvimento sustentavel. Mas essas trés
dimensdes ndo sdo o suficiente para refletir toda a complexidade da
sociedade contemporanea.

Nos ultimos anos, pesquisadores e institui¢des, incluindo a UNESCO e o
World Summit on Sustainable Development, reforcaram que a cultura deve
ser incluida neste modelo de desenvolvimento, visto que a cultura molda o
que entendemos como desenvolvimento e determina como as pessoas agem
no mundo. Essa nova abordagem trata da relacdo entre cultura e
desenvolvimento sustentavel por meio de dois aspectos: em primeiro lugar, o
desenvolvimento do proprio setor cultural € em segundo lugar, garantir que a
cultura tenha o seu lugar legitimo em todas as politicas publicas,
especialmente aquelas relacionadas a educagdo, economia, -ciéncia,
comunicac¢do, meio ambiente, coesdo social e cooperacdo internacional. O
mundo ndo estd enfrentando apenas desafios econOmicos, sociais ou
ambientais. Criatividade, conhecimento, diversidade e beleza sdo as bases
indispensaveis para o didlogo pela paz e pelo progresso, pois esses valores
estdo intrinsecamente ligados ao desenvolvimento humano e as liberdades.
(UCLG, 2010, p. 4, tradugio nossa)°

¢ “A vision of sustainable development with three dimensions was developed in the second half of the 1980s,
namely: economic growth, social inclusion and environmental balance. The report Our Common Future, also
known as the Brundtland Report (1987), enshrined these three dimensions as the pattern to be used in local,
national and global strategies for development. The Rio de Janeiro Earth Summit of 1992 consolidated these
three pillars as the paradigm of sustainable development. It is generally felt, however, that these dimensions
alone cannot possibly reflect the complexity of current society.
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A cultura, que por muito tempo foi vista como um aspecto alheio ao desenvolvimento,
comegou a ser reconhecida como um elemento central e fundamental para o desenvolvimento
sustentavel. Esse entendimento reflete a compreensdo de que a cultura ndo ¢ apenas um
conjunto de praticas ou manifestacdes artisticas, mas que também esta ligada aos aspectos
sociais, econdmicos € ambientais do desenvolvimento, pois ¢ por meio dela que as
comunidades se expressam, preservam sua heran¢a e, ao mesmo tempo, se adaptam as
mudangas. Assim, a inclusdo da cultura no modelo de desenvolvimento ndo ¢é apenas

desejavel, mas necessaria para promover sociedades mais justas e sustentaveis.

1.3. Sustentabilidade Cultural

Partindo dessa reflexdo e entendendo a necessidade de trazer a cultura para a discussao
do que ¢ desenvolvimento, o primeiro passo ¢ definir o que entendemos por sustentabilidade
cultural. Se, na sustentabilidade ambiental, defende-se a preservacao da natureza; na social, a
busca por justica e igualdade; e na econdmica, o crescimento econdmico harmonioso, na
sustentabilidade cultural defende-se a valorizacdo e preservagdo das identidades culturais, a
promog¢do da diversidade, a democratizagdo do acesso a cultura e o fortalecimento das
politicas culturais.

Na busca por uma defini¢do ampla e bem delimitada do que de fato pode ser entendido
por sustentabilidade cultural, David Throsby aponta que depois da publicagdo do relatorio
Nossa Diversidade Criadora, onde foi proposto que a cultura fosse colocada no centro do
debate sobre o desenvolvimento, surge a no¢ao do conceito de sustentabilidade cultural.

Embora a definigdo de desenvolvimento sustentiavel de Brundtland’,
mencionada acima, forne¢a uma descri¢do concisa do conceito essencial, ela
ndo consegue capturar a natureza multifacetada da sustentabilidade e ¢
incompleta como base para considerar a relagdo entre sustentabilidade e
cultura.

Many voices, including UNESCO, the World Summit on Sustainable Development, and researchers, are calling
for the inclusion of Culture in the sustainable development model, since culture ultimately shapes what we mean
by development and determines how people act in the world. This new approach addresses the relation between
culture and sustainable development through dual means: firstly, the development of the cultural sector itself (i.e.
heritage, creativity, cultural industries, crafts, cultural tourism); and secondly, ensuring that culture has its
rightful place in all public policies, particularly those related to education, the economy, science,
communication, environment, social cohesion and international cooperation. The world is not only facing
economic, social, or environmental challenges. Creativity, knowledge, diversity, and beauty are the unavoidable
bases for dialogue for peace and progress as these values are intrinsically connected to human development and
freedoms”

7 “Brundtland” é outro nome para a publicagio “Nosso futuro Comum”, da Comissio Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD).
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De fato, uma definigdo tnica de sustentabilidade cultural ndo é possivel. Em
vez disso, uma melhor indicacdo do significado desse termo pode ser obtida
articulando um conjunto de principios pelos quais a gestdo sustentavel do
capital cultural pode ser avaliada. Seis desses principios podem ser
identificados, conforme segue: Bem-estar material e ndo-material; equidade
intergeracional; equidade intrageracional, manutencdo da diversidade;
principio da precaugdo; manutencdo dos sistemas culturais e reconhecimento
de interdependéncia. (Throsby, p. 184, 2003, tradugdo nossa)®

Tendo essa base para definir a sustentabilidade cultural, ¢ importante destrinchar o que
Throsby (2003) definiu para cada um desses seis principios:

1. Bem-estar material e niao-material: Destaca que o capital cultural gera tanto
beneficios tangiveis quanto intangiveis para a sociedade. Esses beneficios materiais
sdo representados pela utilidade direta dos bens e servicos culturais para os individuos,
enquanto os beneficios ndo-materiais estdo relacionados ao valor cultural e social que
os bens culturais ndo comerciais proporcionam. Ele ainda lembra que nos dois casos o
valor pode ser estimado em termos econdmicos e culturais.

2. Equidade intergeracional: E olhar para o futuro e avaliar os impactos que nossas
acoOes terdo nas geragOes futuras. Ao pensar em projetos culturais, deve ser avaliado
que os beneficios econdmicos e culturais que geramos hoje ndo sobrecarreguem as
geragdes futuras. Esse principio também deve considerar a justica moral e ética ao
tomar decisdes que afetem o futuro, incluindo como as a¢des de hoje podem moldar a
heranga cultural e os recursos disponiveis para as proximas geragoes.

3. Equidade intrageracional: Garantir que todas as pessoas da geracdo atual tenham
acesso igualitario aos recursos culturais e aos beneficios que decorrem do capital
cultural, independentemente de sua classe ou grupo social, localizagdo, ou de qualquer
outra condi¢cdo. Assegurar que os beneficios da cultura sejam acessiveis a todos,
demandando politicas culturais que priorizem a distribui¢do mais igualitaria das
oportunidades culturais.

4. Manutencdo da diversidade: Aqui, a diversidade cultural, que abrange uma
variedade de ideias, crencas, tradi¢cdes e valores, ¢ estabelecida como fundamental

para a manutencao dos sistemas culturais. Ela ndo apenas enriquece as culturas ja

8 “Although the Brundtland definition of sustainable development mentioned above provides a neat

encapsulation of the essential concept, it fails to capture the multifaceted nature of sustainability, and is
incomplete as a basis for considering the relationship between sustainability and culture.”

Indeed, a single definition of cultural sustainability is not possible. Instead a better indication of the meaning of
this term can be obtained by articulating a set of principles by which the sustainable management of cultural
capital might be judged. Six such principles can be identified, as follows. (THROSBY, 2003, p. 184)
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existentes, mas também gera um fluxo de servicos culturais e tem a capacidade de

gerar uma nova formacdo de capital cultural. Esse principio reflete a ideia de que,

quanto maior a diversidade de recursos culturais disponiveis, mais rica e variada sera a

producao artistica e cultural no futuro.

5. Principio da precaucio: Agir com cautela em situagdes que possam resultar em
mudangas irreversiveis, principalmente quando ndo se pode prever com certeza os
efeitos de uma decisdo. Esse principio considera que uma vez perdidos, alguns
recursos de capital cultural ndo podem ser recuperados, € esses casos exigem que 0s
outros principios da sustentabilidade cultural sejam considerados antes de tomar
qualquer decisdo.

6. Manutencdo dos sistemas culturais e reconhecimento de interdependéncia:
Reconhece que a cultura ndo deve ser tratada de forma isolada. Entende que ela faz
parte de um sistema interdependente, onde cada elemento contribui para o equilibrio e
a continuidade de todo o processo da sustentabilidade. A manuten¢do dos sistemas
culturais compreende que negligenciar a cultura, coloca em risco ndo apenas a
identidade e o bem-estar das pessoas, mas também a sustentabilidade econdomica,
social e ambiental. Envolve tanto a cria¢do continua de novos recursos culturais que
alimentam e renovam os sistemas culturais ao longo do tempo quanto a preservacao
dos que ja existem, aqui as politicas culturais se mostram fundamentais.

Ressaltamos, portanto, que a sustentabilidade cultural envolve mobilizar os ambitos
social, ambiental, econémico e cultural, reconhecendo a transversalidade entre eles, de forma
que se potencializam quando tratados de forma interdependentes, se tornando capazes de
alcancar um modelo de desenvolvimento mais coerente com as necessidades e objetivos
atuais. Ao reunir principios fundamentais para a democratizagdo, preservacao e propagacao da
cultura, a conceituacdo da sustentabilidade cultural se mostra necessaria para defendermos
que ela deve ser considerada na elaboracdo de politicas publicas que visem atingir os ODS,
como demonstra a tabela elaborada por Jodo Fernandes Neto, que destaca possiveis
contribuic¢des da cultura para o alcance dos ODS:

Tabela 2 - Relacao de alguns dos ODS da Agenda 2030 com a area de cultura

Objetivo do
Desenvolvimento Descricao
Sustentavel

Possiveis contribuicdes da cultura para a
consecuc¢ao do ODS
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Criagdo de projetos onde jovens de baixa renda tenham

ODS 1 Erradicagdo bolsas de estudo para aprenderem oficios no campo da
da Pobreza cultura; Movimentacao da cena cultural para geragao
de empregos diretos e indiretos
Auxilio na aculturagdo da populagdo ndo somente
5 sobre temas académicos, mas assuntos em voga na
Educacédo de . ..
ODS 4 ] sociedade, como, por exemplo, sustentabilidade e
qualidade _ . s o .
justica social. Além disso, iniciativas educacionais no
campo da cultura podem ser propostas neste viés.
ODS 5 Igualdade de Fomento a debates sobre a necessidade de se discutir e
Género dissipar o machismo e o sexismo na sociedade.
Trabalho Movimentacao da cena cultural para geracao de
ODS 8 decente ¢ empregos diretos e indiretos, bem como o cumprimento
Crescimento dos contratos com os artistas que atuam no campo da
Econdmico cultura.
Industria, , .. N . C e )
. Estimulo a inovac¢ao e a industrializagdo inclusiva e
ODS 9 Inovagdo e ,
sustentavel na seara cultural.
Infraestrutura
Fomento as atividades culturais, posto que quanto mais
Redugao das profissionais estiverem inseridos na cena cultural, maior
ODS 10 . e s .
desigualdades sera a distribui¢do de renda e atendimento aos
propositos de vida destes profissionais.
Cidades e Com a cultura fortalecida, iniciativas em prol do meio
ODS 11 comunidades ambiente podem ser praticadas, o que, por conseguinte,
sustentaveis melhora a qualidade de vida das cidades.
N Este ODS pode ser trabalhado em conjunto com o
Produgdo e . .
ODSI11, com vistas a se criar uma cultura
ODS 12 consumo . . N
. caracterizada por atitudes mais diligentes quanto ao
responsaveis
futuro do planeta.
o Quanto mais a cultura for robustecida, menos pessoas
Paz, justica e N . . \ .
L tenderdo a seguir caminhos a margem da lei, numa
ODS 16 instituicdes . . ~ . o
perspectiva de inclusdo social, a qual contribui para a
eficazes . ~ .
pacificagdo social.
Este ODS engloba todos os demais topicos
Parcerias e anteriormente citados e sua interface com a cultura
ODS 17 meios de representa a adog¢ao de novas atitudes, as quais sdo
implementacao mais responsaveis e zelosas com a preservacao do

meio ambiente e a consolidacdo da sustentabilidade
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nas cidades.

Fonte: Fernandes Neto (2023).

Assim, a tabela demonstra a cultura alinhada com a preservagdo do meio ambiente,
com a justica social e com o impacto econdomico. Evidenciando, mais uma vez, a cultura
como um dos pilares do desenvolvimento sustentavel, se colocando como um caminho de

contribuigdo para atingir os ODS.
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CAPITULO 2: GESTAO CULTURAL PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

2.1. Gestao da cultura, politicas culturais e leis de incentivo

Retomando um dos principios da sustentabilidade cultural de Throsby (2008), ¢
fundamental reconhecer a interdependéncia e a transversalidade da cultura, de forma que se
repense o papel das politicas culturais. Ao formular politicas publicas, com um recorte mais
especifico as politicas culturais, ressalto a importancia da gestdo cultural e das politicas
culturais de forma integrada e comprometida com o desenvolvimento sustentavel. E
imprescindivel implementar um sistema de gestdo que integre politicas de sustentabilidade
cultural, ambiental, social e econdmica no fazer cultural, visto que vao impactar todas essas
esferas.

O objetivo das politicas culturais deve, entdo, consistir na tentativa de
reorganizar o cotidiano, de contribuir para a constru¢do de uma nova
hegemonia. Agora, o que é o cotidiano? Poderiamos dizer que ¢ o mundo da
inércia, dos habitos estabelecidos, do senso comum existente, das maneiras
estabelecidas do fazer. Contudo, sem duvida, trata-se também do espago da
criatividade, da agéncia, do lugar onde pequenas mudangas sociais poderiam
acontecer. O cotidiano ¢ sindnimo de cumplicidade, mas também de
resisténcia; ¢ inércia, mas também a possibilidade de transgressao.

Uma verdadeira transformacao social ndo pode ser concebida como externa
ao cotidiano, mas como uma mudanga fundamental na vida diaria. O que
significa isso? Significa que as politicas culturais devem ser sempre
transversais e estar articuladas com politicas econdmicas, da saude, da
habitacdo, do meio ambiente, de género, de seguranca cidada, do combate a
corrupcdo. Se as politicas culturais ndo estdo articuladas com esferas fora de
si mesmas, o mais provavel ¢ que a cultura continue sendo vista como
entretenimento ou como assunto para especialistas (Vich, 2013, p. 39-40).

Seguindo a linha de pensamento de Victor Vich (2013) e considerando o que foi
estabelecido nesta monografia sobre o que ¢ o desenvolvimento sustentavel, podemos dizer
que ¢ papel do gestor cultural pensar e articular com as esferas sociais exteriores a cultura,
incluindo todos os eixos da sustentabilidade no fazer cultural, consolidando a cultura como
interdependente e ndo podendo ser tratada de forma isolada.

Ao pensar no papel social da cultura, ¢ imprescindivel que se pense na inclusdo, na
acessibilidade, no acesso ao bem cultural. Compreender que o desenvolvimento sustentavel s6
alcanca pleno potencial quando feito de forma justa, democratica, integrada e multidisciplinar
¢ essencial para fazedores de cultura. Ao implementar a inclusdo social na gestdo, a populacdo

local ¢ acolhida e a produ¢do local fomentada e valorizada, ressaltando o papel da produgado
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cultural como fundamental para exercer a cidadania através do ludico, do estético, dos
sentidos e das praticas.

Em termos econOmicos, projetos e organizagdes culturais devem utilizar o seu
potencial para impactar economicamente a populacdo da localizacdo geografica que vai atuar.
Priorizar a populacdo local, gerar oportunidades e pensar em ac¢des comunitirias devem
sempre ser visadas. O papel econdmico da cultura também se da ao mobilizar e captar
recursos financeiros com a finalidade de garantir a continuidade de projetos e organizacdes
culturais.

Quando se considera a dimensdao ambiental no campo cultural, deve-se entender os
riscos ambientais que as atividades culturais podem causar ao entorno. Tragar uma gestdo de
residuos que minimize a0 maximo seus impactos também ¢ fundamental, visando pensar
localmente no uso de recursos disponiveis, considerando sempre alternativas mais ecologicas.
Além da possibilidade de, através da cultura, desenvolver iniciativas em prol do meio
ambiente que reflitam sobre a criacdo de novas formas de pensar o futuro do planeta (NETO,
2024)

Adiciono a essas trés esferas, que a cultura também tem o potencial de sensibilizar,
esclarecer e trazer consciéncia para as questdes que aborda. Trazer a tona a necessidade de
repensar e transformar as praticas culturais em direcdo a sustentabilidade também ¢ uma
responsabilidade que envolve as esferas social, econdmica e ambiental.

A partir disso entende-se que como parte do desenvolvimento sustentavel, a producao
cultural deve estar comprometida com a gestdo sustentavel da cultura, desde sua elaboragdo
até sua execugdo, em todas as faces envolvidas. E papel da produtora, organizagdo, empresa
ou orgdo publico se responsabilizar pelos impactos causados, bem como prever e planejar
estratégias que minimizem e compensem 0s aspectos negativos e sobressaiam e intensifiquem
0S positivos.

Reconhece-se que a cultura, como um dos pilares do desenvolvimento sustentavel,
desempenha um papel essencial para atingir os ODS. Assim, integrar todos os eixos do
desenvolvimento sustentavel na gestdo cultural torna-se uma necessidade para garantir que as
praticas culturais contribuam para os objetivos globais de sustentabilidade.

Nos principios da Sustentabilidade Cultural, vimos repetidamente a importancia das
politicas culturais para preservacdo e renovagdo da cultura. As politicas culturais, como

reforgamos durante a discussdo deste trabalho, sdo parte fundamental para atingir os ODS.
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Pensando na linha do tempo das politicas culturais do Brasil, vamos fazer o recorte para as
leis de incentivo a cultura.

Assim como vimos na tese de Priscila Seixas da Costa (2023), a primeira tentativa de
estabelecer o incentivo fiscal a cultura foi a lei n® 7.505 de 1986, conhecida como Lei Sarney,
e tinha como objetivo incentivar o campo cultural por meio de doagdes, patrocinios e
investimentos feitos pelo setor privado. O incentivo era feito por meio de dedugdes no
imposto de renda do contribuinte.

Assim, a Lei Sarney estabeleceu que o contribuinte do Imposto de Renda pudesse
abater da sua renda bruta ou deduzir como despesa operacional os valores relacionados a
doagdes, patrocinios e investimentos realizados em projetos culturais, incluindo as despesas
necessarias para sua execucdo. Esses projetos deveriam ser realizados por ou a favor de
pessoas juridicas de natureza cultural, com ou sem fins lucrativos, que fossem cadastradas no
Ministério da Cultura. Para as pessoas fisicas, o abatimento poderia ser feito dentro de um
limite de 10% da renda bruta, sendo permitido abater até¢ 100% do valor das doag¢des, até 80%
do valor do patrocinio e até 50% do valor do investimento. Além disso, o abatimento nao
estava sujeito ao limite de 50% da renda bruta previsto na legislacdo do Imposto de Renda. Ja
as pessoas juridicas poderiam deduzir do imposto devido um valor baseado na aliquota do
imposto de renda, podendo abater até 100% das doagdes, até 80% dos patrocinios e até 50%
dos investimentos (Brasil, 1986).

Em 1990, no governo de Fernando Collor de Mello (1990-1992), a Lei Sarney foi
anulada junto de diversos orgdos ligados a cultura. O governo Collor também dissolveu o
Ministério da Cultura no mesmo ano, colocando as politicas culturais sob a secretaria da
cultura. Em 1991 ¢ criada a Lei Rouanet em substituicao ao papel da Lei Sarney.

Em 1990, sob o governo de Fernando Collor o Ministério da Cultura foi
extinto junto com diversos de seus 6rgdos. A estrutura que naquele momento
era insuficiente, ficou em situagdo insustentavel. Muitos dos funcionarios
dos orgaos extintos foram colocados em disponibilidade.

Diversos projetos ¢ programas foram suspensos. A Lei Sarney, que vinha
apresentando alguns problemas na forma de aplicag@o também foi revogada.
Entre mar¢o de 1990 e dezembro de 1991, o governo federal ndo realizou
investimentos na area da cultura. A retirada do governo federal de cena faz
com que uma maior parte das atividades culturais passassem a ser mantidas
pelos estados e municipios. Em 23 de dezembro de 1991 foi promulgada a
Lei® 8.313, que instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura. A nova
lei, que ficou conhecida como Lei Rouanet, era um aprimoramento da Lei
Sarney e comegou, lentamente, a injetar novos recursos financeiros no setor
através do mecanismo de rentincia fiscal. (Calabre, 2007)
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Assim, em 1995, sob o governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), que
caminhava para reestruturar o Ministério da Cultura, é criado o decreto n° 1.494 que
regulamenta a Lei Rouanet e institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac)
(Ziviani, 2020). O Pronac ¢ responsavel por captar recursos para o setor cultural,
estabelecendo as diretrizes e processos de aprovagdes de projetos culturais a serem
financiados pela Lei Rouanet.

O PRONAC, por seu turno, ¢ dotado de trés mecanismos destinados a
efetivar o objetivo de captacdo e distribuicdo de recursos para a cultura, a
saber: o Fundo Nacional da Cultura - FNC; os Fundos de Investimento
Cultural e Artistico - FICART; e o Incentivo a projetos culturais, mais
conhecido como MECENATO. A existéncia de trés mecanismos diferentes
em uma unica lei de incentivo a cultura s6 tem razdo de ser se atenderem a
situagdes diversas. E o que precisamente ocorre: como ha distintas
manifestagdes culturais, posi¢des econdmicas dispares dos respectivos
produtores, situagdes de risco e importancia para o fomento do pluralismo
cultural € que, correspondente a certas caracteristicas, 0o PRONAC aciona um
ou outro de seus mecanismos de incentivo. Em linhas gerais, verificam-se as
seguintes regras: atividades culturais constitucionalmente definidas como
importantes para formagdo da identidade e da diversidade cultural brasileira,
mas de pouco apelo comercial, devem receber incentivos por meio do Fundo
Nacional da Cultura (UNESCO, 2002); atividades culturais com
possibilidade de auto-sustentabilidade captam do mecenato; atividades que
tipicamente sdo vinculadas a industria cultural fazem uso dos Fundos de
Investimento Cultural e Artistico (Muylaert, 1993 apud. Filho, 2006, p. 74)

Dessa forma, em 1995, mesmo ano em que a Comissdo Mundial de Cultura e
Desenvolvimento publicou o relatério Nossa Diversidade Criadora, que coloca a cultura no
centro do debate do desenvolvimento, o Ministério da Cultura consolida a Lei Rouanet e
aumenta os recursos do Fundo Nacional de Cultura, passando a estruturar a participagdo do
setor privado no financiamento.

Fazer isso significou iniciar uma pequena revolugdo cultural. Por uma parte,
foi necessario reafirmar as responsabilidades do Estado na area, sem deixar
que isso servisse de estimulo para a mentalidade paternalista de setores da
comunidade cultural, segundo a qual o Estado ¢ percebido como mera fonte
de dotacdo e como unico responsavel pelo financiamento do setor. Por outra,
o setor privado foi estimulado a investir ndo apenas em atividades culturais
rentaveis no mercado, mas também naquelas que fomentam um setor que
necessita de investimentos de médio e longo prazos para dar resultados,
gerar renda e emprego. Isso exigiu agdes de governo, atitudes e
comportamentos que, levando em conta as licdes da experiéncia de outros
paises, reconhecesse a legitimidade do novo papel das empresas (Moisés,
1998, p. 1-2)
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Ainda pensando na estruturagdo das leis de incentivo, a Lei do Audiovisual, criada em
1993 com objetivo de fomentar a produgdo audiovisual nacional por meio do sistema de
financiamento, passou por uma expansdo em 1996 por meio da Lei n 9.323. A nova lei
aumentou a renuncia fiscal, aumentando o limite de dedugd@o por pessoas juridicas da Lei do
Audiovisual de 1% para 3%.

Com ela e com as posteriores mudancas da lei Rouanet, cada vez mais o
recurso utilizado & quase integralmente publico, ainda que o poder de
decisdo sobre ele seja da iniciativa privada. A predominancia desta logica de
financiamento corro6i o poder de intervencdo do Estado nas politicas culturais
e potencializa a interven¢do do mercado, sem, entretanto, a contrapartida do
uso de recursos privados, nunca € demais lembrar (Barbalho e Rubim, 2007,
p. 25).

Quando as politicas de financiamento da cultura deixam de ser apenas publicas e
passam a abragar o mercado privado, ¢ inevitdvel que ndo exista uma pressdo para que

atendam aos interesses privados. Nesse cendrio, as gestdes culturais sdo pressionadas a se

adequar a légica das iniciativas privadas a fim de conseguir financiamento para seus projetos.

2.2. A Conexiao entre Marketing e Leis de Incentivo

As leis de incentivo culturais, como vimos ao decorrer deste capitulo, funcionam com
isengdes ou dedugdes tributarias no imposto de renda, de forma que as empresas sejam
estimuladas a investir em projetos culturais. Ao inserir e estimular o setor privado no
financiamento da cultura, nasce uma conexdo muito grande entre o marketing e a cultura. O
marketing cultural ¢ “um recurso utilizado com a finalidade de fixar a marca de uma empresa
ou entidade por meio de diversas acgdes culturais, tais como a musica, a arte, o esporte, a
literatura, o cinema, o teatro, etc.” (Fischer, 2002).

Para Finn, uma ideia de apoiar as artes, mesmo partindo de um alto
executivo, s6 obtera o apoio da empresa quando se mostrar relevante para os
objetivos globais da instituicdo. Ademais, Battersby lembra que, além de
atingir os objetivos de marketing da empresa, o patrocinio cultural ainda
permite a mesma deduzir parte do investimento de seus impostos. O aspecto
do abatimento fiscal, entretanto, ndo parece ser fundamental para o
engajamento empresarial na atividade. Segundo Jodo Madeira, gerente de
comunicacdo social da Shell, “o apoio a cultura contribui muito para que a
imagem da empresa seja positiva. Por isso, no mundo inteiro, a Shell apoia
projetos nessa area, com ou sem lei de incentivo fiscal”. (Reis e Santos 1996,
p. 22-23)

O investimento em cultura por meio da iniciativa privada nao € apenas uma forma de

promover e divulgar a imagem de uma empresa, mas também uma estratégia de se posicionar
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como um agente sociocultural. Ao apoiar projetos culturais, a empresa fortalece sua imagem
de marca. Essa agdo esta frequentemente alinhada a estratégia de Responsabilidade Social
Empresarial (RSE), mostrando que a empresa se preocupa com o bem-estar social e com a
comunidade em que esta inserida.

Um bom exemplo disso ¢ a empresa Petrobras que, através do Programa Petrobras
Cultural, destinou no ano de 2024 R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais)
para projetos culturais com teméticas acerca de [cones da Cultura Brasileira, Cinema e
Cultura Digital, Producao e Circulacdo e Festivais e Festas Populares (Petrobras, 2024).
Nota-se que os temas dos projetos a serem contemplados giram em torno de identidades
nacionais, se alinhando com a imagem de marca da Petrobras. A empresa se utiliza da
identidade nacional, presente desde as cores da bandeira do Brasil em sua logomarca, até os
projetos apoiados.

Se a cultura é a expressdo dos valores da sociedade, através dos projetos
socio-culturais a empresa alinha seus valores aos da sociedade em que se
insere. SO ¢é possivel pensar em desenvolvimento cultural de forma
intrinsicamente ligada ao desenvolvimento social. E envolvimento com
projetos socio-culturais nada mais ¢ do que uma reflexdo madura da
empresa, de que ela ¢ ainda mais dependente da sociedade, do que a
sociedade ¢ dela. Essa constatagdo tem sido feita por um niimero expressivo
de empresas e tem por respaldo e fator gerador uma confluéncia de duas
tendéncias. Por um lado, a sociedade cada vez mais exige das empresas que
desempenhem seu papel social. (Reis, 2003, p. 48-49)

Seguindo essa linha de raciocinio, o RSE esté ligado a uma tentativa de criar uma ética
empresarial, se ¢ que possivel em uma logica que sempre visa o lucro, buscando elaborar um
compromisso empresarial que ande junto ao desenvolvimento econdmico sustentavel,
mirando em um impacto positivo e responsavel para a sociedade € o meio ambiente. No
mesmo caminho, surge o conceito das questdes ambientais, sociais e de governancga, do inglés
Environmental, Social and Governance (ESG), alinhadas a ldgica empresarial. O ESG tem
sido um debate crescente em empresas ¢ organizagdes, incluindo praticas de preservagio
ambiental, responsabilidade social e transparéncia empresarial na gestao interna.

Nos acreditamos que a Cultura tem um papel fundamental nessa jornada, por isso
criamos o pilar Cultura, ESG e Sustentabilidade.

Seu objetivo ¢ contribuir com essas transformagdes por meio de uma
programacao cultural que integre os temas Governanga, Ambiental e Social
com a Cultura, estabelecendo didlogo e cooperacdo com os desafios dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pelas Nacdes
Unidas. (UNIBES, s.d.)
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Esse crescente engajamento das empresas com as questdes ambientais, sociais ¢ de
governanga € com o compromisso de atingir os ODS, traz como consequéncia a busca por
projetos culturais que tragam os pilares do desenvolvimento sustentdvel de alguma forma.
Uma vez que as empresas buscam se posicionar como um agente sociocultural ao financiar
projetos culturais através das leis de incentivo, elas vao sempre buscar alinhar os valores que
querem associar a sua imagem.

Dessa forma, nasce uma nova logica na captagao de recursos. Trazer pilares do
desenvolvimento sustentavel passa a ser um ponto positivo para os fazedores de cultura que
desejam captar recursos através de leis de incentivo. Caminhar para projetos mais sustentaveis
val sempre ser um avanco, contudo ainda existe um desafio pela frente: padronizar o conceito
e a aplicabilidade da sustentabilidade cultural. Ser sustentdvel ndo deve ser uma
autodeclaragdo, existe aqui uma necessidade de estipular diretrizes claras que determinem se
uma empresa, organizacdo ou projeto cultural sdo verdadeiramente comprometidos com os
ODS.

Urge, entdo, a necessidade de criar modelos que padronizem o conceito de
sustentabilidade cultural e sua aplicabilidade. A necessidade de padronizagcdo vem muito de
uma ideia de transparéncia. O individuo ou comunidade que usufrui do bem cultural que
esteja em questdo deve conseguir identificar se existe em sua estrutura os pilares da
sustentabilidade. De forma que ndo sejam enganados por estratégias de marketing que visem

agregar valor a financiadores, patrocinadores ou parceiros.

2.3. Certificadoras

Nesse contexto, em busca de formas de padronizacao de instituicdes e organizacoes
culturais que prezam pela sustentabilidade, desde sua estrutura, até o desenvolvimento e
execucdo de projetos, as certificadoras se apresentam como uma op¢ao para as questdes
levantadas.

O processo de certificacao se torna uma validacao de que a empresa se preocupa com
o desenvolvimento sustentavel, e agora ela passa a ser medida ndo apenas pelo seu produto,
mas pelas suas boas praticas e agdes sustentdveis. A certificagdo ndo ¢ uma exigéncia legal,

ela ¢ uma busca livre da propria empresa ou organizagdo para se adequar a normas que
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certifiquem que estd dentro do padrdo em questdo. Portanto as certificadoras se baseiam em
normas proprias em busca de padronizar as condutas acerca de determinado objetivo.

Trazendo de volta as Leis de Incentivo, vale ressaltar que como vimos até aqui, as
iniciativas privadas querem se associar a projetos que reforcem seu papel de responsabilidade
social. Assim, olhando pelo lado dos gestores culturais, ter uma certificagdo se torna uma
ferramenta de credibilizar os aspectos mais interessantes de seus projetos, se tornando mais
atrativos para a captacao de recursos.

Ao estudar e avaliar o Selo Doar, que ainda vai ser desenvolvido mais
profundamente no proximo capitulo, observamos que ele mesmo se coloca como uma forma
de aumentar o alcance da captagdo de recursos. Em seu site ¢ dito que:

Em todo o mundo ha dados que confirmam que as certificagdes aumentam
significativamente a confianca de doadores e consequentemente aumenta o
volume de doagdes. Ademais, nossas pesquisas internas € o contato diario
com as organizagdes sociais, bem como elevados indices de renovagdo da
certificagdo, demonstram o beneficio percebido no Selo Doar. (SELO
DOAR, s.d)

Outro exemplo de certificadora que tem o objetivo de avaliar a gestdo de
responsabilidade social de instituigdes ¢ a certificagdo Sistema de Gestao da Responsabilidade
Social (SGRS), que ¢ fundamentado pela ABNT NBR 16001, e avalia trés dimensdes da
sustentabilidade: econdmica, social e ambiental (INMETRO, s.d). Por mais que ndo vé ser
aprofundada neste trabalho, ¢ interessante observar como ¢ visivel que as certificadoras se
coloquem como importantes para melhorar a imagem da organizacdo ou empresa € aumentar
a confiabilidade na instituicdo uma vez que sdo avaliadas por uma parte imparcial e que nao

tem relagdo com a instituicdo, baseada em normas e padrdes proprios.

O Programa Brasileiro de Certificacdo em Responsabilidade Social tem sido
um mecanismo efetivo para a melhoria de desempenho das organizacdes
certificadas. Ao internalizar os principios e abordar os temas centrais, e
integrar a responsabilidade social em suas decisdes e atividades, uma
organizacdo pode obter alguns beneficios importantes, tais como: Melhoria
da reputacdo da organizacdo e promocdo de mais confianga por parte do
publico; melhoria da competitividade da organizagdo, incluindo acesso a
financiamento e status de parceiro preferencial; melhoria do relacionamento
da organizacdo com as partes interessadas, dessa forma expondo a
organizagdo a novas perspectivas e¢ ao contato com diferentes partes
interessadas.(INMETRO, s.d).

Dessa forma, entendemos que ao mesmo tempo que as certificagdes, no contexto que
temos desenvolvido acerca das Leis de Incentivo, tem o papel de aumentar a captacdo de

recursos € atrair instituigdes, elas também tém um papel fundamental no contexto do
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desenvolvimento sustentavel em criar uma padronizag¢do acerca dos objetivos de uma gestao
sustentavel. Assim, elas s3o muito importantes, também, para facilitar a identificagdo de cada
eixo de uma gestdo comprometida com os ODS pelas partes interessadas, bem como para
quem consome o bem cultural ter o acesso a uma informagdo verdadeira e verificada,

correndo menos risco de cair em uma estratégia de marketing enganosa.
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CAPITULO 3: O SELO DOAR E ESTUDOS DE CASO

3.1. Metodologia

Inicialmente, quando pensamos nos caminhos deste trabalho, imaginamos trabalhar o
Selo Doar por meio de entrevistas com organizagdes certificadas pelo Selo, a fim de entender
os impactos da certificagdo na captagdo de recursos. Sem sucesso, passamos a fazer uma
analise descritiva do Selo de acordo com os dados disponibilizados em seu site, com o
objetivo de entender melhor o processo de certificacao.

A andlise descritiva também se faz presente ao aprofundarmos os relatorios de
transparéncia das organizagdes Observatério das Favelas, por meio do seu projeto Galpao
Bela Mar¢, e Sustenidos, por meio do projeto Musicou, certificadas pelo Selo. Os relatorios
fazem parte dos critérios de certificagdo, como ainda veremos mais a fundo, e trazem uma
série de informagdes importantes.

De acordo com Antonio Carlos Gil (2008, p. 28), a pesquisa descritiva tem como
objetivo principal a descri¢ao detalhada das caracteristicas de um fendmeno ou a identificagao
de relagdes entre variaveis, utilizando técnicas padronizadas de coleta de dados. No contexto
deste trabalho, a escolha por essa metodologia se justifica pela necessidade de entender o
funcionamento do Selo Doar e seu papel nas organizagdes certificadas, baseando-se em dados
disponiveis e encontrados no site do selo e nos relatorios anuais de transparéncia das
organizacoes. Essa abordagem também se alinha ao que Gil propde, ao focarmos na descri¢ao
das caracteristicas e na organizacdo dos dados de maneira objetiva, o que facilita a
compreensdo e analise das informagdes coletadas sobre o Selo e seu impacto nas organizagdes
certificadas.

O foco da andlise ¢, portanto, descrever os critérios e formas de certificagdo do Selo
Doar, descrever conteudos de sustentabilidade nas organizagdes escolhidas, entender o que

fazem delas associadas a cultura.

3.2. O Selo Doar

O Selo Doar faz parte da entidade Certificadora Social, que por muitos anos agiu sob o
nome de Instituto Doar. Inicialmente, a Certificadora Social tinha o objetivo de fomentar a
cultura da doag@o no Brasil, e hoje afirma ter a missdo de reconhecer e certificar as iniciativas

sociais. Dentre as certificagdes disponiveis estdo o Selo Transparéncia, que certifica que a
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organizagdo social cumpre com critérios de transparéncia no acesso de dados como prestacao
de contas, estatuto, projetos e acdes; O Selo ONG Verificada que comprova a adequagdo
cadastral e contabil das organizagdes sociais; O Selo Exceléncia Fundagoes, voltado para
fundagdes de direito privado que querem comprovar sua responsabilidade com os pilares da
conformidade, governanca, gestdo, estratégia de sustentabilidade, comunicagdo e
transparéncia; E o Selo Doar, que tem o objetivo de promover a transparéncia em
organizagdes ndo-governamentais brasileiras em relacao aos critérios estabelecidos no Selo.

Com o objetivo de utilizar apenas o recorte do Selo Doar, e pensando sob a ldgica que
foi desenvolvida neste trabalho em criar uma credibilidade para capta¢do de recursos por
meios de certificagdes, o Selo Doar, em sua propria defini¢do, se apresenta com uma
finalidade que “estabelece os critérios que entendemos essenciais para que as organizagdes da
sociedade civil brasileiras alcancem a sua sustentabilidade financeira a partir do apoio
recorrente dos doadores individuais e corporativos” (Selo Doar, 2024). Os critérios sdo
revistos a cada quatro anos, o que ¢ essencial para manter um padrao satisfatdrio visto que as
discussoes acerca de cada eixo abordado pelo Selo estdo sempre se atualizando. Dessa forma,
as organizacgoes certificadas devem passar por um processo de recertificacdo caso desejem
manter o Selo. Assim, os critérios que estabelecem como essenciais no Selo Doar 2024-2027
se dao na imagem abaixo:

Figura 3 - Eixos do Padrao de Gestao, Transparéncia e Doacio 2024

© \d & &

L

Causa e estratégia Agenda 2030 Contabilidade e Finangas Gestao

L (o] %) =

Recursos Humanos Estratégia de Comunicagio Prestacao de Governanga
financiamento contas e
transparéncia

Fonte: Selo Doar, 2024°.

De acordo com a Certificadora Social, no documento do Selo Doar 2024-2027, os
critérios foram desenvolvidos a partir de uma pesquisa que olhou para critérios adotados por
diversos ‘“‘organismos nacionais e internacionais, além da literatura especializada em

governanga civil. Também foram consideradas as praticas de instituigdes envolvidas na

° Disponivel em: https://selodoar.org. Acesso em: 13 dez. 2024.
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captagdo e doacdo de recursos para causas sociais e ambientais.” (Selo Doar, 2024). Assim,

desenvolveram 41 critérios que se dividem nos nove temas evidenciados pela imagem 3, que

compde o que chamam de Padrao de Gestao, Transparéncia e Doagdo 2024. Destrinchando

cada eixo tematico e seus respectivos critérios, temos:

1.

Causa e Estratégia: Aqui entram os critérios da Publicacdo da Missao, que estabelece
que a organizacdo deve ter sua missdo em seu site, podendo ser acessado
publicamente; e o critério da Descrigdo dos Programas e Projetos, que estabelece que a
organizacao deve ter seus programas e projetos de forma estruturada e detalhada em
seu site, podendo ser acessado publicamente.

a. Este eixo, portanto, ¢ composto por dois critérios muito importantes para a
Transparéncia. Ter os objetivos, projetos e programas bem detalhados, de
publico e facil acesso ¢ essencial para entender para onde sdo destinados os
recursos doados, permitindo que qualquer pessoa interessada, seja do publico
em geral ou de doadores, compreenda de maneira objetiva o que esta sendo
planejado e executado pela organizagdo. Isso também cria um ambiente de
confianga, em que os doadores, beneficiarios e a sociedade em geral podem
acompanhar como os recursos doados estdo sendo aplicados. Assim, a
transparéncia ndo se limita apenas a disponibilidade de informagdes, mas
também a forma como elas sdo apresentadas e acessadas, garantindo que todas
as partes interessadas possam avaliar a efetividade e a responsabilidade na

utilizag¢ao dos recursos.

2. Agenda 2030: Apenas um critério se encaixa nesse eixo, o de Alinhamento com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS), que estabelece que a organizagao
deve ter projetos e/ou programas alinhados com pelo menos um dos 17 ODS da
Agenda 2030.

a. Esse eixo desenvolve a importancia de uma gestdo alinhada com os ODS, de
forma que busque integra-los em seus projetos, programas e acdes. Ao
certificar que as organizagdes se comprometem com um ou mais ODS, o Selo
garante um compromisso integral com os pilares da sustentabilidade.

Contabilidade e Financas: Neste eixo temos o critério de Demonstrativos
Financeiros, que exige que a organizacdo elabore anualmente um demonstrativo de

resultados e balango patrimonial; o de Previsao Org¢amentdria, que analisa se a
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organizagdo prevé anualmente seu orcamento e/ou fluxo de caixa; e o de Estrutura
Orgamentaria, que verifica se o or¢gamento estd dividido em centros de custo.

a. A estrutura financeira das organizagdes ¢ fundamental para demonstrar de
forma transparente como as verbas recebidas sdo distribuidas, utilizadas e
organizadas. Sdo, acima de tudo, uma ferramenta que traz seguranca para os
doadores uma vez que podem entender para onde os recursos sao destinados.

Gestao: Os critérios sao o Planejamento Estratégico e o Plano de A¢ao Anual. Os dois
possuem o objetivo de entender se a organizagdo tem um planejamento anual de
estratégia e um plano de agao.

a. O eixo da gestdo ¢ fundamental para entender a estrutura da organizacio
operacional, ao comprovar estarem preparados e programados para o futuro da
organizacao, demonstrando estar comprometidos com os projetos e programas.

Recursos Humanos: Trabalha com os critérios da Atuagdo com Voluntarios e a
Descricdo de Cargos e Saldrios, e exige que caso a organiza¢do atue com voluntarios
estejam em conformidade com a lei do voluntariado (Lei No 9.608/1998), e que
disponibilize um descritivo formal das atividades por cargos ou um documento de
cargos e salarios.

Estratégia de Financiamento: Neste eixo temos os critérios da Profissionalizagdo na
Captagao de Recursos, que exige que a organizacao tenha pelo menos um funciondrio
remunerado responsavel pela captacdo de recursos; o Plano de Captagao de Recursos,
que analisa se a organiza¢do tem um plano de captacdo anual e vigente; o Programa
para Doadores Recorrentes, que entende se a organizagdo tem programas para
obtencdo e manutengdo de doadores; a Aceitagdo de Doacdes Online, que prevé que a
organizacao aceite doagdes online através de seus sites; a Diversificagao de Fontes de
Receita, que analisa uma base diversificada de recursos financeiros; e a Politica de
Doacdes Recusadas, que exige que a organizagdo tenha politica escrita clara em
relacdo as doagdes e doadores que ndo aceita receber.

Comunicacio: Os critérios sao o Departamento de Comunicagdo, que verifica a
existéncia de um departamento bem estruturado; o Plano de Comunicagdo, que prevé
um plano de comunicagdo anual e vigente; a Presenga nas Redes Sociais, que verifica
se as organizagdes possuem contas ativas; o de Boletins Informativos, que verifica se

os parceiros e apoiadores estdo sendo informados regularmente sobre as atividades da
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organizagdo; o Cadastro de E-mails, que verifica se possui um formulério de cadastro
para envio de informativos por e-mail; o Canal de Contato Publico, que prevé um
meio de contato disponibilizado em seu site; a Conformidade com a LGPD, que
verifica se a organizagcdo estd em conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados; o Canal de Denuncia, que prevé um canal de dentincia ou ouvidoria disponivel
publicamente; a Transparéncia Financeira, que exige que os materiais de comunicagao
informem a forma que a organizagao se financia

Prestacio de contas e transparéncia: Este eixo inclui os critérios do Relatorio Anual
e/ou de Atividades, Contetido do Relatorio, Demonstrativos Financeiros Detalhados e
Demonstrativos Contéabeis. Esses critérios entendem que a organizacdo deve elaborar
um relatdrio anual, disponivel de forma acessivel em seu site, e que contenha todas as
suas atividades, principais realizagdes do periodo, apresentando fotos e indicadores de
desempenho das atividades desenvolvidas, bem como os principais resultados
alcangados, como o numero de pessoas atendidas. Também deve incluir
demonstrativos da movimentacdo financeira do ano, apresentando as receitas
classificadas por origem e as despesas por tipo, € os demonstrativos contabeis devem
estar devidamente assinados pelo contador(a) responsavel.

Governanca: Este eixo ¢ o que possui o maior numero de critérios. Assim, temos o
critério da Disponibilidade do Estatuto Social, que prevé que o estatuto esteja
disponivel e acessivel no site da organizagdo; a de Realizacdo de Assembleias, que
exige que a organizagdo comprove por meio de atas registradas em cartdrio o
cumprimento da periodicidade de realizagdo de assembleias conforme determina o
estatuto da organizacdo; o de Estrutura Organizacional, em que a organizacao deve ter
composta por uma estrutura organizacional que contemple assembleia geral, conselho
de administracdo, diretoria executiva e conselho fiscal; a de Publicagcao dos Lideres,
que exige que os nomes dos membros do conselho de administracdo e da diretoria
executiva estejam disponiveis no site; o de Composi¢do do Conselho de
Administragdo, que analisa se o conselho de administracao tem um nimero minimo de
membros para uma gestdo eficiente; a Remuneracdo dos Membros, que analisa se os
membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal atuam sem remunerago
direta ou indireta; os de Prazo dos Mandatos e Atualizacdo dos Mandatos, que

analisam se os mandatos estdo dentro dos prazos estipulados pelo estatuto; o de



46

Diversidade no Conselho, que verifica se a organizacdo possui em seu mandato

alguma politica com critérios de diversidade; o de Atuacdo do Conselho Fiscal, que

exige comprovagao da atividade do conselho fiscal afim de entender se ele acompanha

e fiscaliza a gestdo financeira da organizac¢do de forma eficiente; o de Frequéncia das

Reunides do Conselho, que tem finalidade de certificar que o conselho se retine pelo

menos duas vezes ao ano; e o Cdédigo de Etica, que analisa se a organiza¢ao possui um

codigo de ética ou codigo interno de conduta alinhado com sua missdo, visdo e

valores.

A partir destes 41 critérios, englobados pelos nove eixos abordados, as organizacdes

enviam toda a documentacdo e comprovagdes especificas para cada um deles, e passam por
um processo de avaliagdo. As organizacdes que se adequarem a pelo menos 34 dos 41
critérios estdo aptas a receber a certificacdo, e passam a ser divididas em duas categorias de
acordo com quantos critérios obtiveram. As organizacdes que se adequarem de 34 a 37
critérios recebem o Selo Doar A, e as que se adequarem de 38 a 41 critérios recebem o Selo

Doar A+. As etapas do processo de certificacdo estdo demonstradas nas figuras abaixo:

Figura 4 - Etapas (1* a 5*) do processo de certificaciio para obtenc¢io do Selo Doar
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Fonte: Selo Doar.




47

-

Os documentos devem
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formulario.
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mail. Com o recebimento,

Figura S5 - Etapas (6* a 10?) do processo de certificacio para obtencio do Selo Doar
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formulario com o envio

dos documentos.

E sugerimos a leitura

prévia dos critérios.

nosso time tem mais 30
Selo Doar A+ 38 a M

pontos

dias de prazo para a

reavaliagao.

Fonte: Selo Doar (site)

Frequentemente, o Selo Doar enfatiza ser um instrumento de atribuicdo de

credibilidade e confianga as organizacdes, como forma de atrair parceiros e doadores. E

coerente que o Selo seja divulgado desta forma, considerando as discussdes que abordamos
sobre as iniciativas privadas. No cenario em que uma organizacao quer captar recursos e atrair
financiadores, doadores ou parceiros, ter um Selo que alinha a organiza¢do a imagem que as
empresas querem se associar se torna um ponto decisivo para as iniciativas privadas
escolherem projetos para injetar recursos financeiros. Uma postagem na rede social oficial do

Selo Doar exemplifica isto:

A certificacdo desempenha um papel fundamental para as ONGs, pois é uma
forma de comprovar sua legitimidade e compromisso com a exceléncia em
suas acOes. Ao obter uma certificagdo, uma organizagdo social demonstra
que segue praticas e padrdes reconhecidos internacionalmente, transmitindo
confianga e transparéncia para seus apoiadores e beneficidrios.

As certificagdes para ONGs vao além de um selo ou um documento formal,
elas representam um compromisso com a qualidade, a ética ¢ a
responsabilidade na condug@o das atividades. Além disso, as certificagdes
podem abrir portas para parcerias estratégicas, acesso a recursos e
financiamentos, fortalecendo o impacto e a sustentabilidade das ONGs. (Selo
Doar, 2024)

Desta forma, entendemos que os processos de certificacdo passam a ser uma nova

forma de mobilizar recursos, uma vez que agregam a obten¢ao de um selo como uma garantia
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de qualidade que valida a seriedade e a transparéncia das acdes das organizagdes. A
certificagdo ndo apenas legitima o trabalho realizado pela organizagdo, mas também
estabelece um diferencial competitivo no mercado, ajudando a atrair mais doagdes e parcerias.
Assim, o Selo Doar ndo s6 facilita o acesso das organizacdes a recursos financeiros, mas
também fortalece o relacionamento entre as organizagdes e seus parceiros, criando uma

confianca que aumenta as chances de manutencao de doadores.

3.3. Observatorio das Favelas

Partindo para os estudos de caso, dentre todas as organizagdes certificadas, que estdo
disponiveis publicamente no site do Selo Doar com seus devidos documentos de certificagao,
a primeira ONG que trazemos ¢ o Observatorio das Favelas, por meio do projeto Galpao Bela
Maré. A organizagdo traz em seu Relatério Anual de 2022 a aquisi¢do do Selo Doar como
uma conquista do ponto de vista da governanga.

A Organiza¢ao da Sociedade Civil de Interesse Publico ¢ sediada no Conjunto de
Favelas da Maré¢, e tem o objetivo de promover o direito a cidade por meio de politicas
publicas sobre as favelas e periferias (Observatério das Favelas, 2022). Assim, se colocam
com a seguinte finalidade:

De forma propositiva ¢ ativa pautamos a agenda da cidade por meio da
produgdo e difusdo de conhecimentos, do desenvolvimento de metodologias
de intervencgdo, mobilizagdo e formacao e da articulagdo e implementagao de
processos de incidéncia politica e qualificacdo do debate publico.

E a partir das favelas e periferias que olhamos para as questdes da cidade,
sobre ela refletimos e propomos modos diversos de intervengdo e
construgdes solidarias de experiéncias que possam impactar politicas
publicas e espelhar novos modelos de acesso a direitos ¢ modos de
(con)vivéncias. (Observatdrio das Favelas, 2022, p. 5)

Dessa forma, a organizag¢do atua com cinco eixos de atuacdo: as Politicas Urbanas, o
de Comunicagdo, o de Educacdo, o de Direito & Vida e a Seguranca Publica e o de Arte e
Territério. De acordo com o Relatério Anual de 2022 do Observatorio das Favelas, dos
dezesseis projetos realizados no ano de 2022, o eixo que teve o maior numero de projetos foi
o de Arte e Territorio, totalizando sete projetos.

A cultura, alinhada com os objetivos da organizacdo em combater a desigualdade e
fortalecer a democracia a partir da afirmacdo das favelas e periferias como territérios de

poténcias e direitos, fortalece seu papel no desenvolvimento sustentavel. Para o Observatorio
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das Favelas, sua contribuicdo se da na defini¢do do eixo Arte e Territério, quando afirmam
que:

Noés acreditamos na centralidade politica da cultura e da arte para a
construgdo de um projeto transformador da cidade. Esse é o eixo mais
recente de nossa atuacdo publica, cujos projetos se construiram a partir do
entendimento de que praticas culturais e artisticas podem nos levar ao
fortalecimento da democracia ¢ a reducdo de desigualdades. Neste sentido,
nossas iniciativas buscam impactar politicas publicas de arte e cultura,
evidenciando favelas e periferias como territorios de formacao, difusao,
producdo e mobilizacdo criativas; ao mesmo tempo que afirmam linguagens
artisticas diversas como ferramentas de visibilizagdo de sujeitas/os,
territorios e questdes periféricas. (Observatorio das Favelas, 2022, p. 6)

Dos sete projetos voltados para o eixo de Arte e Territorio, destacamos o Galpao Bela
Maré, um espaco cultural que comegou a ser construido em 2011, em parceria com a
Produtora Automatica, e promove diversas programagdes voltadas para a formagdo e
producdo artistica. Em 2022 foram realizadas 249 atividades artistico-pedagdgicas por meio
de recursos da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), da Lei Municipal de
Incentivo a Cultura e do Edital FOCA 2021, da Secretaria Municipal de Cultura (Relatério
Anual do Observatoério das Favelas, 2022).

O Bela Mar¢ ¢ um bom exemplo de projeto cultural que se alinha com os quatro
pilares do desenvolvimento sustentavel que temos considerado neste trabalho. O projeto traz o
principio da Equidade intrageracional da sustentabilidade cultural de Throsby, uma vez que
prezam pelo acesso igualitario aos recursos culturais e pela distribuicdo mais igualitaria das
oportunidades culturais. Uma fala muito interessante, que esta presente no Relatorio Anual de
2022 do Observatorio das Favelas, ¢ do Thiago Gallego, do Instituto Moreira Salles (IMS),
que convidou o Bela Maré para receber a Mostra Bixaria Negra.

Desde o primeiro momento que a gente pensou em fazer uma retrospectiva
inédita deste trabalho no Brasil, a gente acreditava que as exibi¢des no Rio
nao tinham como ficar restritas a sala do IMS Rio. O primeiro lugar que a
gente pensou para propor a mostra foi o Galpdo Bela Maré. Pensamos no
quanto o Bela ¢é construido na aten¢do e interlocugdo com pessoas
periféricas, negras e LGBTQIA+. Na pratica, quando as coisas aconteceram,
todas essas impressdes se confirmaram! A mostra foi um sucesso e muitas
coisas boas se somaram! A nossa noite de abertura foi uma das noites mais
felizes que eu pude experienciar! Os filmes pareciam vivos! (GALLEGO,
2022)

Quando Gallego busca o Bela Maré com o objetivo claro de descentralizar as

exibicdes da Mostra Bixaria Negra das salas do IMS Rio, que fica localizado na Zona Sul do
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Rio de Janeiro, ele reforca e reconhece o papel que a organizagdo tem na democratizagio da
cultura. Assim, adiciono que o papel do Galpao Bela Maré na democratizacdo da cultura se
estende para muito aspectos, o Relatério Anual de 2022 do Observatorio das Favelas
evidencia que o projeto tem politicas de acessibilidade quando afirmam que realizaram 22
atividades com tradugdo em Libras e organizaram a Jornada de Acessibilidade Cultural, com
uma série de oficinas, atividades educativas e debates sobre acessibilidade no contexto das
artes (Observatorio das Favelas, 2022). As questdes de justica ambiental também estiveram
presentes no projeto no ano de 2022 através do Encontro entre Multiplicadores, com a
presenca da lideranga indigena Niara do Sol que compartilhou sua experiéncia com a
produgdo de hortas comunitirias no contexto urbano e formas de multiplicar essa agdo.

Também realizaram uma sessdo do CineBela “Abiayala”'’

que exibiu 4 produgdes indigenas
sobre a relacdo entre natureza, preservacao ambiental e étnico-cultural dos povos da floresta
(Observatoério das Favelas, 2022).

Fica visivel, portanto, o alinhamento do projeto Galpao Bela Maré com os quatro
pilares do desenvolvimento sustentavel. Ao agir localmente, o projeto se utiliza da cultura
para valorizar o territorio e gerar novas oportunidades, fomentando a economia local.
Socialmente, trazem a importancia da democratizacdo, da inclusdo e da acessibilidade.
Colocam a cultura com um papel central no desenvolvimento, na educagdo e na redugdo de
desigualdade, fomentando iniciativas que prezam pela sustentabilidade cultural. E ainda

trazem o pilar ambiental com uma abordagem essencial ao trazer liderancas e produgdes

indigenas, valorizando suas narrativas na luta climéatica e na justica ambiental.

3.4. Sustenidos

Seguindo em busca de organizagdes certificadas pelo Selo Doar e que atuam no campo
da cultura, trazemos a Sustenidos que recebeu em 2021 o Selo Doar A+ e publicou a
conquista em seu site afirmando que “o certificado ¢ o maior reconhecimento do Terceiro
Setor no Brasil”.

Esta organizagdo atua na concepcao, implantacao e gestdo de politicas publicas na area
da cultura, atualmente, em 2024 ¢ gestora do Conservatorio de Tatui - SP e do Complexo do
Theatro Municipal de Sao Paulo - SP, e possui diversos projetos em curso (Sustenidos, s.d).

Dessa forma, a organizacdao atua através da musica e das artes cé€nicas com o objetivo de

1% Abia Yala ¢ o termo dos povos originarios americanos para denominar o continente americano, antes da vindo
dos europeus que nomearam o continente em homenagem a um dos primeiros a documenta-lo.
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promover a educagdo musical e a pratica coletiva da musica, impactando e desenvolvendo as
novas geracgoes.

Existem duas formas de captarem recursos, a direta, que possibilita doagdes por meio
do site da organizacdo, via boleto, transferéncia bancaria, cartdo de crédito ou por meio do
PagSeguro; e doagdo de IR (Imposto de Renda), por meio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura (Lei n® 8.313/91 — art. 18), mais conhecida como Lei Rouanet (Sustenidos, s.d.).
Dessa forma, assim como no caso do Observatorio das Favelas, notamos a busca de uma
organizagdo cultural que arrecada recursos financeiros através de Leis de Incentivo por uma
certificagao.

Dentre os projetos da organizagdo, destaco o Musicou, que esta presente em cinco
estados brasileiros com vinte nicleos de atuacdo. De acordo com o Relatorio Anual de 2022
da Sustenidos, o projeto oferece aulas de iniciagdo musical, canto coletivo, percussdo, violdo,
viola caipira e sanfona, além de programas pontuais para algumas regides, todas ministradas
por profissionais capacitados. Para que a organiza¢do consiga atingir o maior numero de
alunos possivel dentro de seu publico-alvo (6 a 18 anos), o horario de funcionamento ¢
definido de acordo com a realidade de cada municipio. Em 2022, 913 pessoas foram
impactadas pelas aulas regulares e inaugurais do Programa, sendo 75% com renda familiar de
até 2 salarios-minimos e 53% autodeclaradas pretas, pardas ou indigenas. A figura 6
demonstra a presenca dos nucleos que foram implantados no ano de 2022:

Figura 6 - Nicleos que foram implantados no ano de 2022
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Fonte: Relatorio Anual Sustenidos de 2022.

O modelo de atuagdo do projeto se mostra com um viés social muito presente. A
escolha de espalhar nticleos por cinco estados distintos ¢ importante para a democratizagao do
acesso a cultura para além da regido Sudeste, principalmente quando se adapta a realidade do
local em que atuam. Destaco também o investimento da Sustenidos em realizar captagdes com
os profissionais que atuam no projeto como a do Ensino Musical Inclusivo, em que foram
compartilhados conceitos da tematica e orientagdes acerca de procedimentos pedagdgicos.

Quando a Sustenidos afirma, em seu Relatério Anual de 2022, que tem como objetivo
“a formacao sociocultural, promover a difusdo, a formacao e a preservagdo da cultura em toda
a sua diversidade, criando oportunidade de ampliacdo do repertorio cultural” (Sustenidos,
2022), a organizagdo reafirma os principios da sustentabilidade cultural da Equidade
intrageracional de Throsby no projeto Musicou proporcionando um acesso igualitario aos
recursos culturais, com a inclusdo de classes, grupos sociais e localiza¢des diversas. Além do
principio da Manuteng@o da diversidade, ao buscar difundir a musica e as artes cénicas de
maneira que amplie o repertorio dos alunos.

Assim, também destacamos o potencial econdmico de capacitar criangas e
adolescentes, proporcionando oportunidades de desenvolvimento profissional no setor
cultural. Além disso, ao dar espago para que profissionais atuem em programas especificos de
suas areas cria-se um ambiente propicio para o crescimento da economia local, a0 mesmo
tempo em que se fomenta a inovagdo e o fortalecimento de novas iniciativas. Engajar a
comunidade em projetos culturais ndo sé contribui para o enriquecimento cultural, mas
também fortalece os lagos sociais e estimula a geragdo de emprego e renda, resultando em um
impacto positivo e sustentdvel para a regido. Dessa forma, a cultura se torna uma ferramenta

para o desenvolvimento econdmico, social e cultural.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa foi realizada no intuito de debater a importancia de incluir a
cultura como o quarto pilar do desenvolvimento sustentavel. Nos tltimos anos, o debate sobre
sustentabilidade tem se intensificado, especialmente em face de desafios globais como as
mudangas climaticas e as desigualdades. Dessa forma, introduzir o debate acerca do conceito
de sustentabilidade cultural se apresenta como uma forma de compreender as nocdes de
desenvolvimento sustentavel de maneira mais ampla e abrangente. A partir disso, constatamos
a importancia das politicas culturais para atingir os ODS com o recorte das Leis de Incentivo
Federal.

Neste cenario, a analise dos processos de certificagdes como ferramenta de aumento de
credibilidade das organizagdes surge como uma abordagem fundamental para uma nova
forma de mobilizagdo e captacdo de recursos, através de sua sistematizacdo. O objeto de
pesquisa, o Selo Doar, em paralelo com as organizagdes certificadas Observatorio das Favelas
e Sustenidos, através de seus respectivos projetos Galpao Bela Maré¢ e Musicou, demonstra
como funciona a légica das certificagcdes no campo da cultura.

As praticas observadas nos projetos analisados demonstram principios fundamentais
para a sustentabilidade cultural, realcando a interdependéncia da cultura com os pilares social,
econdmico e ambiental. Além disso, enfatizam a importancia do papel inclusivo e
democratico que a cultura deve ocupar, sendo um elemento central na constru¢do de uma
sociedade mais justa e equilibrada.

Em conclusdo, este estudo demonstra que investir em politicas culturais e
compreender a cultura como fundamental para a sociedade se mostra um caminho coerente
para atingirmos os ODS. Ao integrar a cultura nas decisdes politicas e praticas sociais,
ampliamos as possibilidades do fortalecimento das comunidades e o equilibrio entre as esferas
sociais, economicas e ambientais. Dessa forma, o papel da cultura se revela ndo apenas como
um fator de identidade, mas como uma ferramenta transformadora para a constru¢do de um

futuro mais otimista.



54

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AZEVEDO, Ana Paula dos Santos. Leis de Incentivo Fiscais como Politica Publica Cultural
no Brasil: Estudando a Lei Rouanet e a Lei do Audiovisual. Monografia (graduacdo em
Economia) - Instituto de Economia, Universidade Federal do Rio de Janeiro, p. 54. 2010.

BRASIL. Decreto n° 1.494 de 17 de Maio de 1995. Regulamenta a Lei n° 8.313, de 23 de
dezembro de 1991, estabelece a sistematica de execugdo do Programa Nacional de Apoio a
Cultura (Pronac), e da outras providéncias. Revogado pelo Decreto n® 5.761, de 27.4.2006.
Didrio Oficial da Unido: Brasilia, DF, 18 de Maio de 1995. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1494.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%B

A%201.494%2C%20DE%2017%20DE%20MAIO0%20DE%201995.&text=Regulamenta%?20
a%20Le1%20n%C2%BA%208.313. Acesso em: 02/12/2024.

BRASIL. Lei n°® 7.505, de 2 de julho de 1986. Dispde sobre beneficios fiscais na area do
imposto de renda concedidos a operagdes de carater cultural ou artistico. Diario Oficial da
Unido: Brasilia, DF, 03 de julho de 1986. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7505.htm. Acesso em: 02/12/2024.

BRASIL. Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991. Restabelece principios da Lei n° 7.505,
de 2 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e da outras
providéncias. Didrio Oficial da Unido: Brasilia, DF, 24 de Dezembro de 1991. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8313cons.htm. Acesso em: 17/11/2024.

BRASIL. Lei n° 8.685, de 20 de julho de 1993. Cria mecanismos de fomento a atividade
audiovisual e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido: Brasilia, DF, 21 de Julho de

1993. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8685.htm. Acesso em:
02/12/2024.

BRASIL. Lei n° 9.323 de 05 de dezembro de 1996. Altera o limite de deducao de que trata o §
20 do art. 1o da Lei no 8.685, de 20 de julho de 1993, que cria mecanismos de fomento a
atividade audiovisual, e d4 outras providéncias. Conversdo da MPv n°® 1.515-3, de 1996.
Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF, 06 de Dezembro de 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L.9323.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.323
%2C%20DE%205%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201996.&text=Altera%200%20limite

%20de%20dedu%C3%A7%C3%A30.audiovisual%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20pr
ovid%C3%AAncias. Acesso em: 02/12/2024.

Brasil cumpriu sete dos oito objetivos de desenvolvimento do milénio. Gov.br, 18 de setembro
de 2015, Secretarla de Relag:oes Institucionais. Dlspomvel em:

/notlc1as/1nterna010nals/brasﬂ -cumpriu-sete-dos-oito-objetivos-de-desenvolvimento-do-mileni
0. Acesso em: 02/12/2024.

CALABRE, Lia. Politicas Culturais no Brasil: balanco e perspectivas. In: RUBIM, A. A. C.;
BARBALHO, A. Politicas culturais no Brasil. Salvador: EDUFBA, 2007. p. 87-107.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1494.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%201.494%2C%20DE%2017%20DE%20MAIO%20DE%201995.&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%208.313
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1494.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%201.494%2C%20DE%2017%20DE%20MAIO%20DE%201995.&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%208.313
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1494.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%201.494%2C%20DE%2017%20DE%20MAIO%20DE%201995.&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%208.313
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7505.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8313cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8685.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9323.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.323%2C%20DE%205%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201996.&text=Altera%20o%20limite%20de%20dedu%C3%A7%C3%A3o,audiovisual%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9323.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.323%2C%20DE%205%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201996.&text=Altera%20o%20limite%20de%20dedu%C3%A7%C3%A3o,audiovisual%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9323.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.323%2C%20DE%205%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201996.&text=Altera%20o%20limite%20de%20dedu%C3%A7%C3%A3o,audiovisual%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9323.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.323%2C%20DE%205%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201996.&text=Altera%20o%20limite%20de%20dedu%C3%A7%C3%A3o,audiovisual%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.gov.br/sri/pt-br/backup-secretaria-de-governo/portalfederativo/arquivos-privados/noticias/internacionais/brasil-cumpriu-sete-dos-oito-objetivos-de-desenvolvimento-do-milenio
https://www.gov.br/sri/pt-br/backup-secretaria-de-governo/portalfederativo/arquivos-privados/noticias/internacionais/brasil-cumpriu-sete-dos-oito-objetivos-de-desenvolvimento-do-milenio
https://www.gov.br/sri/pt-br/backup-secretaria-de-governo/portalfederativo/arquivos-privados/noticias/internacionais/brasil-cumpriu-sete-dos-oito-objetivos-de-desenvolvimento-do-milenio

55

CMMAD. Nosso Futuro Comum. 2* edi¢do. Rio de Janeiro: Editora da Fundagdo Getllio
Vargas, 1991.

CNUMAD. Declaracao do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Rio de Janeiro, 3 a
14 de Junho de 1992. Disponivel em:

https://apambiente.pt/sites/default/files/ A APA/Cidadania ambiental/Assuntosinternacionai
s/1992 Declaracao_Rio.pdf. Acesso em: 17/11/2024.

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio 92).
Sapientia, 23 de junho de 2017. Fatos Histéricos. Disponivel em:
https://www.cursosapientia.com.br/cont noticias/conferencia-das-na -unidas-sobre-m
eio-ambiente-e-desenvolvimento-rio-92. Acesso em: 03/11/2024.

Conheca o Pilar Cultura, ESG e Sustentabilidade. Unibes Cultural. Disponivel em:
https://unibescultural.org.br/cultura-esg-e-sustentabilidade/. Acesso em: 11/12/2024.

Culture: Fourth Pillar of Sustainable Development. Culture 21. Barcelona, 17 de novembro de
2010. Disponivel em:
https://www.uclg.org/sites/default/files/9890675406 %28 EN%29 culture fourth pillar_susta
inable development eng.pdf. Acesso em: 17/11/2024.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sao Paulo: Editora Atlas, 2008.

CUELLAR, Javiér Perez (org.) Nossa diversidade criadora: Relatério da comissio
mundial de cultura e desenvolvimento. Campinas, SP: Papirus; Brasilia: Unesco, 1997.

HOSAGRAHAR, Jyoti. Cultura: no coragdo dos ODS. O Correio da UNESCO, Paris, n. 1, p.
12 - 15, abr./jun. 2017. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000248116 por. Acesso em: 10/12/2024.

Marcos ambientais: Linha do tempo dos 75 anos da ONU. ONU Programa para o Meio
Ambiente, 26 de junho de 2020. Meio Ambiente em Estudo. Disponivel em:
https://www.unep.org/pt-br/news-and-stories/story/environmental-moments-un75-timeline.
Acesso em: 03/11/2024.

NETO, Jodao Fernandes. Proposi¢do de um Modelo Estratégico e Sustentavel de Gestdao
Cultural a partir do Trabalho Desenvolvido pelo Casardo de Ideias em Manaus, Amazonas.
Bahia, Anais 20° ENECULT, p. 19 - 24 de agosto de 2024. Disponivel em:
https://cult.ufba.br/enecult/wp-content/uploads/2024/10/Anais-XX-ENECULT 2024 _v1.pdf.
Acesso em: 02/12/2024.

OBSERVATORIO DE FAVELAS. Observatorio de Favelas, 2024. Disponivel em:
https://observatoriodefavelas.org.br/. Acesso em: 02/12/2024.

ONU. A ONU e o meio ambiente. ONU, 16 de setembro de 2020. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/91223-onu-e-o-meio-ambiente. Acesso em: 03/11/2024.



https://apambiente.pt/sites/default/files/_A_APA/Cidadania_ambiental/AssuntosInternacionais/1992_Declaracao_Rio.pdf
https://apambiente.pt/sites/default/files/_A_APA/Cidadania_ambiental/AssuntosInternacionais/1992_Declaracao_Rio.pdf
https://www.cursosapientia.com.br/conteudo/noticias/conferencia-das-nacoes-unidas-sobre-meio-ambiente-e-desenvolvimento-rio-92
https://www.cursosapientia.com.br/conteudo/noticias/conferencia-das-nacoes-unidas-sobre-meio-ambiente-e-desenvolvimento-rio-92
https://unibescultural.org.br/cultura-esg-e-sustentabilidade/
https://www.uclg.org/sites/default/files/9890675406_%28EN%29_culture_fourth_pillar_sustainable_development_eng.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/9890675406_%28EN%29_culture_fourth_pillar_sustainable_development_eng.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000248116_por
https://www.unep.org/pt-br/news-and-stories/story/environmental-moments-un75-timeline
https://cult.ufba.br/enecult/wp-content/uploads/2024/10/Anais-XX-ENECULT_2024_v1.pdf
https://observatoriodefavelas.org.br/
https://brasil.un.org/pt-br/91223-onu-e-o-meio-ambiente

56

ONU. Declaragao da Conferéncia de ONU no Ambiente Humano. Estocolmo, 5 - 16 de
junho de 1972. Disponivel em:
https://cetesb.sp.gov.br/wp-content/uploads/sites/33/2016/09/Declaracao-de-Estocolmo-5-16-

de-junho-de-1972-Declaracao-da-Conferencia-da-ONU-no-Ambiente-Humano.pdf.  Acesso
em: 03/11/2024.

ONU. Declaragdo Final da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (RIO + 20): O Futuro que Queremos. Rio de Janeiro, 20 - 22 de junho de 2012.
Disponivel em:
https://riomais20sc.ufsc.br/files/2012/07/CNUDS-vers%C3%A30-portugu%C3%AAs-COMI

T%C3%8A-Prontol.pdf. Acesso em: 17/11/2024.

ONU. Objetivos de desenvolvimento sustentavel no Brasil. Brasilia: ONU, 2023. Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 17/11/2024.

ONU. Report of the United Nation Conference on the Human Environment. Stockholm, 5-16

June 1972. Disponivel em: http://www.un-documents.net/aconf48-14r1.pdf. Acesso em:
03/11/2024.

PETROBRAS. Selecao Petrobras Cultural - Novos Eixos. Selecdes Publicas Culturais. 2024.

Disponivel em: https://www.petrobras.com.br/cultural/selecoes-publicas-culturais. Acesso
em: 10/12/2024.

PNUMA. In defence of the Earth: the basic texts on environment : Founex, Stockholm,

Cocoyoc. Executive Series 1. Nairobi: afropress Itd, 1981. Disponivel em:
https://digitallibrary.un.org/record/160899?In=es&v=pdf#files. Acesso em: 03/11/2024.

Por que o PNUMA ¢ importante? ONU Programa para o Meio Ambiente. Sobre o pnuma.
Disponivel em: https://www.unep.org/pt-br/sobre-o-pnuma/por-que-o-pnuma-e-importante.
Acesso em: 03/11/2024.

Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac). Gov.br, 25 de novembro de 2020, Instituto
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional. Disponivel em:
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programa-

nacional-de-apoio-a-cultura-pronac. Acesso em: 17/11/2024.

REIS, Ana Carla Fonseca. Marketing cultural e financiamento da cultura: teoria e pratica em
um estudo internacional comparado. Sao Paulo: Thomson, 2003.

SACHS, Ignacy. Estratégias de transicdo para o século XXI: desenvolvimento e meio
ambiente. Sao Paulo: Studio Nobel: Fundagdo do desenvolvimento administrativo, 1993.

SCABIN, Denise. Conferéncia da Organizacdo das Nagdes Unidas sobre o ambiente humano
ou conferéncia de Estocolmo. Portal de Educacdo Ambiental, 19 de junho de 2024.
Dlspomvel em:

idas- sobre -0- amblente humano-ou-conferencia-de-estocolmo/. Acesso em: 03/11/2024.


https://cetesb.sp.gov.br/wp-content/uploads/sites/33/2016/09/Declaracao-de-Estocolmo-5-16-de-junho-de-1972-Declaracao-da-Conferencia-da-ONU-no-Ambiente-Humano.pdf
https://cetesb.sp.gov.br/wp-content/uploads/sites/33/2016/09/Declaracao-de-Estocolmo-5-16-de-junho-de-1972-Declaracao-da-Conferencia-da-ONU-no-Ambiente-Humano.pdf
https://riomais20sc.ufsc.br/files/2012/07/CNUDS-vers%C3%A3o-portugu%C3%AAs-COMIT%C3%8A-Pronto1.pdf
https://riomais20sc.ufsc.br/files/2012/07/CNUDS-vers%C3%A3o-portugu%C3%AAs-COMIT%C3%8A-Pronto1.pdf
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
http://www.un-documents.net/aconf48-14r1.pdf
https://www.petrobras.com.br/cultural/selecoes-publicas-culturais
https://digitallibrary.un.org/record/160899?ln=es&v=pdf#files
https://www.unep.org/pt-br/sobre-o-pnuma/por-que-o-pnuma-e-importante
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programa-nacional-de-apoio-a-cultura-pronac
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programa-nacional-de-apoio-a-cultura-pronac
https://semil.sp.gov.br/educacaoambiental/2024/06/conferencia-da-organizacao-das-nacoes-unidas-sobre-o-ambiente-humano-ou-conferencia-de-estocolmo/
https://semil.sp.gov.br/educacaoambiental/2024/06/conferencia-da-organizacao-das-nacoes-unidas-sobre-o-ambiente-humano-ou-conferencia-de-estocolmo/

57

SELO DOAR. Selo Doar, 2024. Disponivel em: https://selodoar.org/sobre/. Acesso em:
02/12/2024.

SELO DOAR. Por que certificar sua ONG?. 8 jun. 2023. Instagram:
(@doar_certificadorasocial. Disponivel em:

https://www.instagram.com/p/CtOhfv8vR 0g/?igsh=cTgwMXdIbDdtYnN2. Acesso em:
04/11/2024.

SILVA, Carla; LELIS, Henrique; COSTA, Pablo. A Lei Rouanet e os Direitos Culturais no
Brasil: Analise Critica sobre a Contribuicdio do Mecanismo de Incentivo Fiscal para a
Efetivacdo do Direito Fundamental a Cultura. Revista Tributaria e de Finangas Publicas, Sao
Paulo, V. 135, p. 11 - 33, 2017. Disponivel em:

https://repositorio.ufimg.br/bitstream/1843/39896/2/A%20Lei%20Rouanet%20e%200s%20dir
eitos%20culturais%20n0%20Brasil.pdf. Acesso em: 02/12/2024.

Sobre o PNUMA@50. UN  Environment Programme Disponivel  em:

. 0 0.
20de%20Estocolmo%20de 0%20Me10%20Amblente%20( PNUMA). Acesso em: 03/11/2024.

SUSTENIDOS. Sustenidos, 2024. Disponivel em: https://www.sustenidos.org.br/. Acesso em:
02/12/2024.

THROSBY, David. Culture in sustainable development: insights for the future
implementation of Art. 13. Convention on the protection and promotion of the diversity of
cultural expressions. Macquarie University, Sidney, Australia. Sidney, 14 January 2008.

THROSBY, David. Cultural Sustainability. In: Towse, R. A Handbook of Culture Economy.
Bodmin: MPG Books LTDA, 2003. p. 183-186. Disponivel em: Acesso em:
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&Ir=&id=01L484NV VBIiAC&oi=fnd&pg=PA 18
3&dg=Cultural+Sustainability&ots=upgINQgEsY &sig=X9gpPkPByprgxcwZI7KNILcxqTO#
=cultural%?20sustainability&f=false. Acesso em:20/11/2024.

Um plano de acdo global para um 2030 sustentavel! Movimento Nacional ODS. Agenda
2030. Disponivel em: https://movimentoods.org.br/agenda-2030/. Acesso em: 03/11/2024.

UNESCO. Convengao sobre a Prote¢do e Promogao da Diversidade das Expressdes Culturais:
texto oficial ratificado pelo Brasil por meio do Decreto Legislativo 485/2006. IPHAN.
Disponivel em:

http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Convencao_protecao_promocao_diversid
ade das expressoes culturais 2005.pdf. Acesso em: 20/11/2024

VICH, Victor. O que ¢ um Gestor Cultural? Politicas Culturais: conjunturas e realidades, Sao
Paulo, p. 49 - 54, 2017. Disponivel em:
https://observatoriodadiversidade.org.br/wp-content/uploads/2017/06/IC-POLCULTURAIS v
ol3_ONLINE AF.pdf. Acesso em: 02/12/2024.



https://selodoar.org/sobre/
https://www.instagram.com/p/CtOhfv8vR0g/?igsh=cTgwMXdlbDdtYnN2
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/39896/2/A%20Lei%20Rouanet%20e%20os%20direitos%20culturais%20no%20Brasil.pdf
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/39896/2/A%20Lei%20Rouanet%20e%20os%20direitos%20culturais%20no%20Brasil.pdf
https://www.unep.org/50-years/pt-br/sobre-o-pnuma50#:~:text=A%20Confer%C3%AAncia%20de%20Estocolmo%20de,o%20Meio%20Ambiente%20(PNUMA)
https://www.unep.org/50-years/pt-br/sobre-o-pnuma50#:~:text=A%20Confer%C3%AAncia%20de%20Estocolmo%20de,o%20Meio%20Ambiente%20(PNUMA)
https://www.sustenidos.org.br/
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=OL484NVVBiAC&oi=fnd&pg=PA183&dq=Cultural+Sustainability&ots=upqlNQqEsY&sig=X9gpPkPByprgxcwZI7KNILcxqT0#v=onepage&q=cultural%20sustainability&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=OL484NVVBiAC&oi=fnd&pg=PA183&dq=Cultural+Sustainability&ots=upqlNQqEsY&sig=X9gpPkPByprgxcwZI7KNILcxqT0#v=onepage&q=cultural%20sustainability&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=OL484NVVBiAC&oi=fnd&pg=PA183&dq=Cultural+Sustainability&ots=upqlNQqEsY&sig=X9gpPkPByprgxcwZI7KNILcxqT0#v=onepage&q=cultural%20sustainability&f=false
https://movimentoods.org.br/agenda-2030/
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Convencao_protecao_promocao_diversidade_das_expressoes_culturais_2005.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Convencao_protecao_promocao_diversidade_das_expressoes_culturais_2005.pdf
https://observatoriodadiversidade.org.br/wp-content/uploads/2017/06/IC-POLCULTURAIS_vol3_ONLINE_AF.pdf
https://observatoriodadiversidade.org.br/wp-content/uploads/2017/06/IC-POLCULTURAIS_vol3_ONLINE_AF.pdf

