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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar o impacto da diplomacia cultural
francesa na cidade de Niteroi através da atuagao da Alianga Francesa de Niteroi e
suas atividades educacionais e culturais. Para alcangar esse objetivo, o trabalho
apresenta, na sua primeira parte, um panorama histérico da diplomacia francesa no
mundo, destacando suas principais estratégias ao longo dos anos. Também é&
abordada a histéria e o papel da rede das Aliangas Francesas no contexto da
diplomacia cultural francesa, ressaltando como essas instituicdes atuam globalmente
para promover a cultura francesa. Além disso, o trabalho explora o dialogo que as
Aliancas Francesas estabelecem com o contexto cultural dos locais onde se
instalam. Conceitos como cidade, interculturalidade e construcéo da identidade sao
examinados para entender como essas interacdes -culturais ocorrem e se
desenvolvem. Por fim, um estudo de caso especifico sobre a Alianca Francesa de
Niteréi € apresentado, analisando como a instituicdo promove suas atividades
culturais e os dialogos e contribuicbes que essas atividades proporcionam a
comunidade local. Na conclusado, o trabalho evidencia que a Alianga Francesa de
Niterdi, por meio de suas atividades, promove efetivamente a cultura francesa na
cidade, contribuindo para a construgao da identidade da comunidade local além de
fomentar a cultura e os artistas locais, integrando-os ao circuito cultural da cidade e

enriquecendo o tecido cultural de Niteroi.

Palavras-chave: Interculturalidade, cidade, diplomacia cultural, identidade.



RESUME

Ce travail vise a analyser I'impact de la diplomatie culturelle frangaise sur la ville de
Niteroi grace a la mise en place de I'Alliance Francaise de Niteroi et de ses activités
éducatives et culturelles. Pour atteindre cet objectif, le travail présente un paysage
historique de la diplomatie francaise dans le monde, mettant en évidence ses
principales stratégies au fil des ans. Il aborde également 'histoire et le réle du réseau
des Alliances Francaises dans le contexte de la diplomatie culturelle francaise,
soulignant comment ces institutions agissent globalement pour promouvoir la culture
francaise. En outre, le travail explore le dialogue que les Alliances Frangaises
établissent avec le contexte culturel des lieux ou elles s’installent. Des concepts tels
que la ville, linterculturalité et la construction de lidentité sont examinés pour
comprendre comment ces interactions culturelles se produisent et se développent.
Enfin, une étude de cas spécifique sur I'Alliance Frangaise de Niteroi est présentée,
analysant comment linstitution promeut ses activités culturelles et les dialogues et
contributions que ces activités apportent a la communauté locale. En conclusion, les
travaux montrent que l'Alliance Frangaise de Niterdi, par ses activités, promeut
efficacement la culture frangaise dans la ville, contribue a la construction de l'identité
de la communauté locale et favorise la culture et les artistes locaux, en les intégrant

au circuit culturel de la ville et en enrichissant le tissu culturel de Niteroi.

Mots-clés: Interculturalité, ville, diplomatie culturelle, identité.
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1. INTRODUGAO

A abordagem de enxergar a cultura como ecologia, conforme discutido por
Vanessa Rocha (2004), oferece uma perspectiva dindmica e interconectada das
praticas culturais. Nesse contexto, cultura ndo € vista como um conjunto estatico de
normas ou tradigdes, mas sim como um processo continuo e circular de interagéo,
transformagdo e comunicacdo. Assim como um ecossistema, a cultura é composta
por uma diversidade de agentes que interagem entre si organicamente - como um
organismo, um corpo onde uma parte alimenta a outra - , influenciados pelo

ambiente local e pelas relagdes sociais.

Propomos pensa-la (a cultura), antes de tudo, como realizagdes humanas
que surgem a partir de redes ecoldgicas de comunicagdo. Mas por que
ecolégicas? Porque pensar a partir da ecologia é inserir na questdo a
organicidade e a ideia de circularidade, e porque a ecologia como vista hoje,
a ecologia profunda (ver Capra, 2001), traz em si a importancia de se refletir
profundamente sobre o que fazemos e podemos fazer. (ROCHA, Vanessa,
2004, p. 80)

Utilizar esse filtro para pensar cultura permite compreender as cidades como
territérios onde multiplas culturas coexistem e se entrelagam, formando um tecido
cultural rico e complexo. Nelas, diferentes identidades culturais se manifestam e se
negociam. Sao nos encontros cotidianos, nos espagos publicos, nos mercados, nos
espacos culturais e nas interagdes sociais que essas culturas se desenvolvem e se

transformam.

Michel de Certeau em sua obra “A invencao do cotidiano (1980)” aborda essa
relagdo da cidade com o realizar humano corriqueiro onde a cultura se manifesta. Ao
analisar os campos ordinarios do espacol/territorio, da comunicagao/lingua, da
religiao, entre outros, segundo o autor, pode-se entender, por exemplo, o simples
caminhar pela cidade como um meio de apropriagdo do territdrio urbano em uma
“pratica do espago” ndo antes conjecturada pelos projetistas; ou mesmo o habito
comum de leitura como uma maneira de apropriagao que o leitor faz do texto lido

empreendido através de seus cddigos, percepgodes e interesses pessoais.

O territorio urbano da cidade consiste ainda, como argumenta Henri Lefebvre,
em espacgos centrais na produgcao e reproducdo da diversidade cultural. Lefebvre

(1968) defende o direito dos cidadaos a participacdo na criagdo dos espacos
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urbanos e na definicdo de suas identidades culturais. A reflexdo norteadora que
conduz o seu argumento € de que a estipulacdo de padrbes segregadores e
violentos direcionados a determinados grupos sociais € parte constituinte da
sociabilidade e politica dos territérios da e na cidade conforme o modelo
contemporaneo de urbanizagdo. Deste modo, os espacos urbanos se caracterizam
como espagos de disputa, onde os agentes estao constantemente disputando poder,
e seus direitos a representatividade, identidade, apropriagdo. Nas palavras de David

Harvey, o direito a cidade

€ o direito de mudar a nés mesmos, mudando a cidade. Além disso, é um
direito coletivo e nao individual, ja que essa transformacdo depende do
exercicio de um poder coletivo para remodelar os processos de
urbanizagdo. A liberdade de fazer e refazer as nossas cidades, e a nés
mesmos &, a meu ver, um dos nossos direitos humanos mais preciosos e ao
mesmo tempo mais negligenciados. (HARVEY, David, 2013)

A cidade possui suas caracteristicas particulares, seu exclusivo mosaico
cultural e condigdes distintas e unicas a serem abordadas e questionadas. Na
cidade, portanto, vive-se no cotidiano, imperativamente, a diferenca e, por
conseguinte, a disputa cultural. Nesta oportunidade, a cultura ndo configura apenas
um reflexo das tradicbes e da histéria, mas também um campo de batalhas
simbdlicas onde diferentes grupos sociais competem a fim de impor suas definigbes
particulares e pessoais de cultura legitima. E para tanto, o poder simbdlico
(BOURDIEU, 2007) € o que determinara a legitimidade e a valorizagao dos capitais
culturais em disputa. Bourdieu define esse poder como a capacidade de impor
significados e moldar percepgdes. Desse modo, determinados grupos detentores de
estipulados capitais culturais legitimados socialmente dispdem de vantagens na
disputa em detrimento de outros grupos marginalizados, que frequentemente
encontram suas expressdes culturais desvalorizadas ou invisibilizadas no panorama

cultural dominante.

Tendo em vista que o cerne central da discutida disputa é, essencialmente, a
identidade, faz-se necessario defini-la e entender sua construgéo, e de igual modo,
gquem sdo os agentes que a disputam. Para Tomaz Tadeu da Silva (2014), “a
identidade € simplesmente aquilo que se é: ‘sou brasileiro’, ‘sou negro’, ‘sou

heterossexual’, ‘sou jovem’, ‘sou homem”.”(DA SILVA, Tomaz, 2014). De modo
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parecido, “em oposicdo a identidade, a diferenca é aquilo que o outro é: ‘ela é
italiana’, ‘ela €& branca’, ‘ela é homossexual’, ‘ela é velha’, ‘ela é mulher.”.
Percebe-se entdo, que a identidade e a diferenga se encontram em estado de
estreita dependéncia uma vez que a necessidade do sujeito — compreendido como o
Eu — de identificar-se como algo s6 se da mediante a existéncia da diferenga —

compreendido como o Outro —, do “algo” que eu “ndo sou”.

Seguindo nesta linha de raciocinio, o carater afirmativo do “ser algo”, da
identidade, é precedido e resultado de inUmeras negagdes, neste caso, do tipo “nédo
sou algo”. O mesmo carater também ¢é aplicavel a diferenga onde declara-se “o
Outro ndo é algo”. Sendo a identidade e a diferenga, portanto, inseparaveis,
tende-se a compreender a diferenca como produto consequente da identidade
permitindo que o que o Eu é seja norma determinante de valor e legitimidade daquilo
que o Eu é em detrimento daquilo que o Outro é. Tadeu da Silva, porém, possui
ainda uma outra percepcado, onde a diferengca e a identidade sdao mutuamente

determinadas.

Numa visdo mais radical, entretanto, seria possivel dizer que,
contrariamente a primeira perspectiva, é a diferenga que vem em primeiro
lugar. Para isso seria preciso considerar a diferenga ndo simplesmente
como resultado de um processo, mas como O processo mesmo pelo qual
tanto a identidade quanto a diferenga (compreendida, aqui, como resultado)
sdo produzidas. Na origem estaria a diferenca - compreendida, agora, como
ato ou processo de diferenciacdo. (DA SILVA, Tomaz, 2014)

Portanto, dentro da cidade, territorio construido e formado fundamentalmente
na diversidade de culturas, onde é vivida a diferenca, onde se disputa pelo
reconhecimento da identidade presente nas realizagdes ordinarias humanas, é onde
se constroi a propria identidade, individual e coletiva, a partir do Outro. E tais
processos se ddo de maneira fluida e continua no cotidiano, consagrando um
carater dinamico a identidade que, segundo Teixeira Coelho (2004), “se forma por
errancias, por movimentos de vai-e-vem.” (COELHO, 2004, p. 46). Para Coelho, o
que interessa mais € o processo de construgado da identidade, como as diferengas
dialogam e se disputam, construindo e desconstruindo a identidade individual e

coletiva, do que o resultado final em si.
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Retomando a visdo da cultura como ecologia, € possivel entdo enxergar,
dentro da légica do ecossistema da cidade, as disputas e dindmicas culturais,
sociais e politicas ja discutidas se considerado o aspecto de circularidade e
organicidade de um ecossistema onde um agente influencia e depende do Outro. E
nas cidades, onde vive-se uma variedade de experiéncias culturais que desafiam
percepcoes e ampliam horizontes. Esses encontros ndao apenas enriquecem o
entendimento do mundo, mas também convidam os agentes ao questionamento e a
reconstrucdo constante de suas proprias identidades, tanto individuais quanto

coletivas, e de suas praticas culturais.

A partir dessa reflexdo, a cultura se apresenta como um termo complexo e de
dificil definigdo. Inumeros teoricos ao longo da constru¢cdo dos estudos em cultura
buscaram definir o termo. Contudo, devido ao fato de que a cultura permite a uniao
de diversas relacbes humanas através de olhares e filtros diversos, o melhor seria
nomear tais tentativas de definicdo da cultura de “perspectivas” uma vez que elas

por si s6 ndo dao conta da completude do termo.

Edward Tylor, por exemplo, se utilizou de uma perspectiva antropolégica da
cultura, para entdo a compreender como “todo complexo que inclui conhecimentos,
crengas, artes, moral, leis, costumes ou qualquer outra capacidade ou habitos
adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade.” (Laraia, 1999, p.25). Sua
definicdo, porém, exclui as oportunidades de invencao e transformacéo da cultura,

se atendo somente a identificar o carater estatico da cultura.

Ja Boas, segundo Mello (2001), via a cultura de modo contrario a da
perspectiva do método comparativo, pois, para ele, a cultura deveria ser percebida
através de si mesma. Kroeber optou por analisar a cultura a partir do ponto de vista
biolégico, enxergando que a cultura € o que distancia o homem do mundo animal
(Laraia, 1999, p.37), o que resulta na teoria do determinismo cultural, onde o

individuo é determinado pelo meio social em que vive.

Posteriormente, com o funcionalismo e o estruturalismo, a cultura passa a ser
vista a partir de um olhar sistémico — a perspectiva de interesse do presente
trabalho. Tal ponto de vista passa a entender a cultura “sob o ponto de vista da
contemporaneidade, sem necessidade de uma incursdo histérica, pois a cultura,

sendo um sistema, assume a légica do seu sistema atual.” (ROCHA, 2004, p.78).
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Apesar de cada perspectiva ndo conseguir contemplar integralmente o
significado do termo e alcancgar tudo o que ela é, dada a sua fluidez e dindmica, isso
nao elimina a possibilidade de aproximacdes desses olhares. Como lentes ou filtros,
seria possivel perceber a cultura através de diversos pontos de vista que podem e
se complementam, uma vez ndo excludentes, e assim, conseguir compreender
multiplos campos da cultura e inclusive delinear didlogos entre elas. Sendo assim,
nao s6 a proépria dindmica cultural mas também o estudo da mesma se configura

como dinamico e inesgotavel.

O presente trabalho propde, portanto, analisar o impacto da cultura francesa
no processo de construcdo identitaria das comunidades da cidade de Niterdi, com
foco particular nas atividades promovidas pela Alianca Francesa de Niterdi, que sera
apresentada como forte ferramenta de soft power na estratégia de diplomacia
cultural global da Franga. A analise buscara entender como a influéncia cultural
francesa se manifesta e se perpetua no contexto local, examinando tanto a interagao
historica entre as culturas francesa e brasileira quanto a evolugao das politicas

culturais que moldaram esse intercambio.

Este estudo ndo se limitara a uma abordagem histérica tradicional, mas
entendera a cultura através da perspectiva sistémica a qual permitira uma analise
mais profunda e abrangente das dinamicas interculturais, considerando ndo apenas
os eventos historicos e as atividades e politicas culturais especificas, mas também

como as mesmas se interligam e se transformam ao longo do tempo.

Além disso, a analise das politicas culturais sera fundamental para
compreender como o0s governos de ambos os paises tém promovido e
regulamentado o intercambio cultural. As politicas culturais refletem as prioridades e
os valores de uma sociedade e podem ter um impacto significativo na forma como
as culturas se encontram e se influenciam mutuamente. Logo, o presente estudo
também avaliara a evolugao dessas politicas, sua eficacia e as transformacgdes que
ocorreram ao longo dos anos, buscando entender como elas contribuiram para a

promogao e a integragéo da cultura francesa em Niterdi.

Por fim, espera-se que o estudo aqui apresentado contribua para o campo
das relagdes interculturais, politicas e produgao cultural, oferecendo uma analise do

impacto da cultura francesa na cidade de Niterdi. Ao examinar a dindmica historica e
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contemporanea do intercambio cultural entre Franca e Brasil, a pesquisa espera

fornecer uma base para futuras investigagdes e politicas culturais mais eficazes.
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2. CAPITULO I - A politica cultural da Franga

A diplomacia cultural, segundo Cummings (2003, tradugao livre) “se refere a
troca de ideias, informacao, arte e outros componentes da cultura entre nacdes e
seus povos a fim de fomentar entendimento mutuo”. Deste modo, a diplomacia
cultural, como ferramenta de projegao internacional dos valores, cultura, lingua e
interesses de um pais tornou-se — tendo em consideragdo a transcendéncia do
campo cultural para além das fronteiras geograficas de um Estado — um dispositivo
fundamental para o mantimento da unido e coesao da identidade e imagem de uma

nagao no imaginario global.

A luz desse entendimento, a Franca implementa a diplomacia cultural como
um pilar central de sua politica externa, ao adotar diversas estratégias eficazes a fim
de promover sua cultura no cenario mundial. Ao longo dos séculos, o pais
desenvolveu uma duradoura e rica tradicdo de diplomacia cultural, reconhecendo o
poder do soft power — um conceito introduzido por Joseph Nye (2004, p.10), que a
define como “[...] a habilidade de conseguir o que se quer através da atragao
ao invés da coergdo ou de pagamentos. Ela se ergue a partir da atratividade
da cultura, ideais politicos e politicas de um pais” (NYE, 2004). Tal abordagem
estratégica, que se da de maneira indireta, conectando-se as dimensdes da atragao
e persuasao (FIGUEIREDO, 2010), permite que a Franga exerga uma forma de
poder que é menos tangivel, mas muitas vezes mais eficaz e duradoura do que o

poder militar ou econémico.

Por esta razdo, segundo Figueiredo (2010), essa diplomacia, “considerada
um exercicio de poder nos moldes do soft power, & vista como um meio para se
atingir objetivos da diplomacia tradicional, indiretamente.” (FIGUEIREDO, 2010). A
promogao da cultura francesa atua como um mecanismo de atragdo, construindo
uma imagem positiva do pais e fomentando lagos que transcendem barreiras

politicas e econbmicas.

Amaral (2008, p.21), ao salientar a disseminacdo da lingua e das artes
francesas a datar do século XlIV, destaca o beneficio do uso cultural presente na
diplomacia da Franga através de sua historia. De acordo com o autor, o pais é “O
unico Estado que pode se vangloriar de um engajamento publico continuo de cinco

séculos ao lado das letras e das artes, como instrumento da expansao de sua
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influéncia no mundo” (AMARAL, 2008, p.24). Desde a Renascenga, artistas e
intelectuais eram atraidos para as cortes francesas pelo teatro, musica, dancga,
literatura e artes visuais. Além disso, as construgdes arquitetdbnicas como o Palacio
de Versalhes, que se tornaria o epicentro da cultura europeia durante o reinado de
Luis XIV, e a Torre Eiffel, simbolo da modernidade e inovagao, contribuiram
juntamente a Academia Francesa, que promovia a lingua e literatura francesas
projetando a grandeza nacional, e os movimentos intelectuais como o lluminismo,
com seus ideais e valores, hoje pilares da diplomacia cultural francesa e

considerados valores universais, para a consolidacdo do pais como um polo cultural.

A partir entdo do século XX, a propagacgao da cultura como agenda politica
encontra seu principio nas criagdes de centros culturais em paises estrangeiros
através do Ministério dos Negdcios Estrangeiros. Isso se deu, principalmente por
conta dos novos desafios encontrados no pdés-guerra, onde a Franga encontrou-se
diante da necessidade de restabelecer a imagem nacional francesa e criar “uma
nova forga de atracdo no plano cultural e técnico capaz de substituir os lacos que

uniam a Francga as suas ex-colénias” (AMARAL, 2008, p.25).

A Franga entendeu a nova situagédo global e seus novos desafios. Portanto,
comprometeu-se a reformar suas instituicdes e intensificou seus esforgos
para modernizar sua politica cultural externa. Nessa conjuntura
contemporanea, a Franga tem um verdadeiro trunfo de escolha no assunto
de sua grande rede de estabelecimentos diplomaticos e culturais. Portanto,
cumpre suas ambi¢des de implementar uma politica cultural estrangeira
original e inovadora (GERBAULT, 2008, p.71, tradug&o livre).

Atualmente, o ministério governamental encarregado da diplomacia cultural é
o Ministério da Europa e Relagdes Exteriores, responsavel por promover a atuagao
da cultura francesa no exterior, através do apoio e financiamento de centros e
instituicbes de ensino da lingua francesa e da promocéo de atividades culturais
internacionais, reforcando os lacos entre os paises participantes (MINISTERE DE
L’EUROPE ET DES AFFAIRES ETRANGERES, 2015).

O Instituto Francés, um dos multiplos institutos apoiadores desse Ministério,
sobressai-se devido a sua imperativa contribuicao na diplomacia cultural do pais. O
Instituto, criado no ano de 1920, trata-se de “um estabelecimento publico

encarregado da agao cultural externa da Franga, colocado sob a tutela do Ministério
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da Europa e dos Negocios Estrangeiros e do Ministério da Cultura” (INSTITUT
FRANCAIS, traducéo livre). O mesmo tem por pretensao “promover a presenga e a
influéncia da Frangca no estrangeiro e participar na agao externa do Estado,
nomeadamente através da execugdo no estrangeiro de agdes culturais, de
cooperagdo e de parceria e da gestdo dos meios necessarios a esta agdo.”
(LEGIFRANCE, traducdo livre). Similarmente, da-se o trabalho das Aliancas
Francesas que, juntamente com o Instituto Francés, colaboram para o fortalecimento
da influéncia da Franga no estrangeiro. Posteriormente, sera abordado mais

extensamente o papel e impacto das Aliangas Francesas no mundo.

Paralelamente, as a¢des da Organizagéo Internacional da Francofonia (OIF)
compdem as estratégias diplomaticas da Franga como poderoso dispositivo de
propagacao da lingua francesa. Com fundacéo em 1970, trata-se de “um dispositivo
institucional dedicado a promoc¢ao do francés e a implementagcao da cooperacao
politica, educacional, econémica e cultural dentro dos 88 estados e governos da
Organizagao Internacional da Francofonia (OIF).” (FRANCOFONIA BRASIL).

A Francofonia tem como missao promover a lingua francesa e a diversidade
cultural e linguistica, promover a paz, a democracia e os direitos humanos,
apoiar a educagédo, a formacdo, o ensino superior e a pesquisa, € promover
a cooperagdo econbmica para o desenvolvimento sustentavel.
(FRANCOFONIA BRASIL)

A Franca comega a investir na Francofonia visando a difusdo da lingua
francesa como ja o havia realizado durante o século XVII, onde, como destaca Nye
(2004), o pais implantou uma politica cultural que promovia o francés como o idioma

diplomatico e intelectual para além de um patriménio cultural.

[...] o governo francés procurou reparar o prestigio quebrado do pais,
promovendo sua lingua e literatura através da Alianga Francesa, criada em
1883. Como observou o historiador Richard Pells, “a projecao da cultura
francesa no exterior tornou-se um componente significativo da diplomacia
francesa”. Italia, Alemanha e outros logo seguiram o exemplo (NYE, 2004,
p.100, tradugao livre)

A luz dos conceitos de Pierre Bourdieu, é possivel analisar a estratégia da
Franca de reposicionar-se internacionalmente como uma poténcia através da

diplomacia cultural como uma forma de reafirmar e expandir seu capital cultural e
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poder simbdlico (BOURDIEU, 2007). Nesse processo, a Franga almeja assegurar
que suas praticas culturais sejam percebidas ndo apenas como relevantes, mas
também como normativas e universais. Tal estratégia de diplomacia cultural visa,
portanto, consolidar a legitimidade e a distingdo (BOURDIEU, 2007) da Franga no

sistema internacional.

Segundo Pierre Bourdieu (2007), a legitimidade cultural é alcangada quando
um determinado grupo ou nagdo consegue impor sua visdo de mundo e suas

praticas culturais como universais e superiores.

Como o signo mais seguro da legitimidade e a certeza com a qual ela se
afirma e, conforme se diz, "se imp&e", o blefe, se for bem sucedido - e, em
primeiro lugar, junto ao proprio agente do blefe -, torna-se em uma das
Unicas maneiras de escapar aos limites da condicdo ao servir-se da
autonomia relativa do simbdlico (ou seja, da capacidade de dar e perceber
representacdes) para impor uma representagdo de si normalmente
associada a uma condicdo superior e garantir-lhe a adesdo e o
reconhecimento que a transformam em uma representagdo legitima e
objetiva. (BOURDIEU, 2007, p.29)

Logo, as iniciativas diplomaticas da Franga buscam reforcar sua legitimidade
através da promogéao da lingua e cultura francesa nos segmentos, por exemplo, da
arte, moda, cinema, literatura e gastronomia. Alguns exemplos sao o Festival de
Cannes, Paris Fashion Week, Louvre, Musée d’Orsay, Palacio de Versailles, Torre
Eiffel, Instituto Francés, Aliangca Francesa, Campus France, Erasmus+, Le Cordon
Bleu, a Francofonia, entre inumeros artistas, escritores e celebridades que

carregaram e carregam a imagem francesa.

A Franga nao apenas promove seus produtos culturais, mas também busca
estabelecer padrdes de distingdo entre a sua lingua, valores e cultura em relagao
aos das outras nagdes. Esses padrdes, segundo Bourdieu (2007), sdo formas de

manter e afirmar sua posi¢gdo dominante em um campo social especifico.

As lutas, cujo pretexto consiste em tudo o que, no mundo social, se refere a
crenga, ao crédito e ao descrédito, a percepcdo e a apreciagdo, ao
conhecimento e ao reconhecimento - nome, reputacado, prestigio, honra,
gléria e autoridade -, em tudo o que torna o poder simbdlico em poder
reconhecido, dizem respeito forcosamente aos detentores "distintos" e aos
pretendentes "pretensiosos". Reconhecimento da distingdo que se afirma no
esforco para se apropriar dela, nem que fosse sob a aparéncia iluséria do
blefe ou do simile, e para se distanciar em relagdao aos que estdo
desprovidos dela, a pretensao inspira a aquisigado, por si banalizante, das
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propriedades até entao mais distintivas, além de contribuir, por conseguinte,
para apoiar continuamente a tensdo do mercado dos bens simbodlicos,
obrigando os detentores das propriedades distintivas, ameagadas de
divulgacéo e vulgarizagédo, a procurar indefinidamente a afirmacgéo de sua
raridade nas novas propriedades. (BOURDIEU, 2007, p.235)

A promogao internacional da cultura francesa € uma maneira de a Franca se
diferenciar e se posicionar como uma referéncia de alta cultura. Através da
diplomacia cultural, a Franga procura consolidar sua imagem como detentora de um
patrimoénio cultural de alta distingdo. Neste sentido, a lingua francesa, a histéria,
tradigbes artisticas e o patriménio arquitetdénico, por exemplo, passam a compor uma
lista grandiosa de capitais culturais que posicionam a Franga como vanguarda

cultural.

O capital cultural (BOURDIEU, 2007), refere-se aos conhecimentos,
habilidades, educagéo e qualquer outra vantagem que um sujeito (individuo, grupo
ou mesmo Estado) possa ter, os quais lhe conferem um maior status na sociedade.
A diplomacia cultural configura-se, portanto, em uma estratégia para converter esse
capital cultural em influéncia politica e econémica. Ao investir na promog¢ao da lingua
francesa e na difusdo de suas praticas culturais, a Frangca acumula e mobiliza capital
cultural para reforgcar sua posicdo no campo internacional. Esse capital cultural,
quando reconhecido e valorizado globalmente, traduz-se em poder simbdlico
(BOURDIEU, 2007), permitindo a Franca moldar e influenciar os gostos, as
percepcdes e as praticas culturais de outras nacdes, conferindo um padrao de

exceléncia e sofisticagao a sua cultura e uma alta posig¢ao hierarquica simbdlica.

Pelo fato de que sua apropriagdo supde disposicdes e competéncias que
nao sao universalmente distribuidas - apesar de seu aparente inatismo -, as
obras culturais sdo o objeto de uma apropriagdo exclusiva, material ou
simbdlica, além de garantirem, ao funcionarem como capital cultural
(objetivado ou incorporado), um ganho tanto de distingdo, proporcionado a
raridade dos instrumentos necessarios a sua apropriagdo, quanto de
legitimidade, ganho por exceléncia, que consiste no fato de se sentir
justificado para existir (tal como existe) e de ser como deve (ser).
(BOURDIEU, 2007, p.214)

Tendo em vista as estratégias pelas quais a diplomacia francesa atua, o
préximo capitulo do presente trabalho visa explorar o papel, as acdes e os impactos

das Aliancas Francesas no ambito internacional.
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3. CAPITULO Il - L’Alliance Frangaise

A Alianga Francesa € uma instituicdo cultural de notavel importancia, cuja
historia remonta ao final do século XIX. Sua fundacdo foi em 1883, na cidade de
Paris, onde recebeu o nome “Association Nationale pour la propagation de la langue
francaise dans les colonies et a I'étranger” (Associagdo Nacional de propagagao da
lingua francesa nas colbnias e no exterior) (FONDATION ALLIANCES FRANCAISE).
Dentre os membros do conselho de administracdo se encontrava intelectuais,
cientistas e diplomatas franceses, como Ferdinand de Lesseps, Louis Pasteur, Jules
Verne e Ernest Renan (FONDATION ALLIANCES FRANCAISE).

Desde a sua fundacéao, a Alianca Francesa estabeleceu-se com a missao de
fomentar a lingua francesa e facilitar o acesso as culturas francéfonas. Esses
objetivos foram perseguidos através da criagcdo de uma rede global de centros que
oferecem cursos de francés e organizam eventos culturais, promovendo o
intercambio cultural, o didlogo entre as diferentes nag¢des e a diversidade cultural
(AF DE TOURAINE). A Alianga Francesa buscou nao apenas ensinar o francés, mas
também disseminar as artes, a literatura, o cinema, a gastronomia e outros aspectos

da cultura francesa, criando uma plataforma abrangente de promogéo cultural.

A expansao da Alianga Francesa foi rapida e continua. Nos primeiros anos,
centros foram estabelecidos em diversas cidades europeias e em outros continentes
(FONDATION ALLIANCES FRANGCAISE). Durante o século XX, adaptou-se as
mudangas politicas e sociais globais, expandindo sua presenga mesmo em regides
onde a influéncia francesa nao era tradicionalmente forte. Apés a Segunda Guerra
Mundial, a Alianga Francesa intensificou seus esforgos para promover a
reconstrucao cultural e o entendimento internacional, alinhando-se com os ideais de
paz e cooperagdo que marcaram o periodo pos-guerra na intengcdo de ganhar

unidade e confianga para manter e ampliar a sua influéncia ao redor do globo.

Entdo, o cultural passa a ser um dos fatores de poder quando permite a
acumulagdo de um capital de confianga capaz de fortalecer o crédito politico
de uma nagdo, ou mesmo reverter, a médio prazo, as duras restrigdes
demograficas e econdmicas. (CHAUBET, 2004)

A rede das Aliangas Francesas, contribui, juntamente a outras institui¢coes,

com o Ministério da Europa e Relagdes Exteriores a construir, manter e reforgar a
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distincdo e o prestigio da cultura e nagédo francesa no campo internacional através
da promogéo do que Bourdieu (2007) intitula de capitais culturais. Logo, as Aliangas
Francesas sao uma das principais forgas que constituem o amplo conjunto ja

apresentado de meios pelos quais a diplomacia francesa atua.

O seu impacto cultural é vasto e multifacetado. Através de suas centenas de
centros espalhados pelo mundo, a organizagdo ndo apenas ensina a lingua francesa
a milhares de estudantes anualmente (RIO ALIANCA FRANCESA), mas também
contribui para a formagao de uma comunidade global de falantes de francés. Esta
comunidade ¢é fundamental para a manutengdo e expansao da francofonia,
permitindo que a lingua francesa mantenha sua relevancia e vitalidade em um

mundo cada vez mais globalizado (Bourdieu, 2007).

Os valores da Alianga Francesa sédo enraizados na tolerancia, solidariedade,
didlogo, diversidade, qualidade, compromisso, interculturalidade e convivialidade (AF
DE TOURAINE), principios que refletem a tradigcao intelectual e cultural da Franga. A
organizagdo valoriza a diversidade cultural e o dialogo intercultural, procurando
sempre respeitar e integrar as culturas locais dos paises onde se faz presente,
adaptando-se as condi¢des e circunstancias em que se encontram inseridas. Esse
respeito pela diversidade e pela reciprocidade cultural corresponde a um pilar central
de sua atuacao, permitindo que a Alianca Francesa construa pontes entre a Franca

e o resto do mundo.

Sendo assim, um dos ideais dos fundadores se vé presente através de um
aspecto original: a Alianga Francesa, exceto na Franga, nunca seria completamente
francesa (XAVIER, 2002). A troca cultural, a inser¢cao em outro pais, em outras
comunidades, favorece e cria um ambiente de interculturalidade. Segundo Stuart
Hall (1990), tais trocas e encontros interculturais resultam em processo de formacéo
e reconfiguracdo das identidades culturais. A presenca de instituicdes como a
Alianga Francesa que promovem culturas estrangeiras, interagem e se mesclam
com as culturas locais criam espacos culturais hibridos e inéditos que conduzem a
um enriquecimento mutuo, onde novas formas de identidade cultural emergem e se

desenvolvem.

A experiéncia da diaspora como a entendo aqui é definida, ndo pela
esséncia ou pureza, mas pelo reconhecimento de uma heterogeneidade e
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diversidade necessarias, por uma concepgao de "identidade" que vive com
e pela diferengca, e n&do apesar dela, por hibridismo. As identidades da
diaspora sao aquelas que jamais deixam de se ir produzindo e reproduzindo
pela transformacao e pela diferenga. (HALL, 1990, p. 33)

Ao oferecer cursos de lingua, eventos -culturais, exposi¢cdes e outras
atividades, as Aliangcas Francesas facilitam um processo de intercambio que
enriquece ambas as culturas envolvidas. Esse hibridismo cultural (HALL, 1990) pode
levar a formas inovadoras de expressao cultural que refletem tanto as influéncias
francesas quanto as caracteristicas locais. Em sua obra "Cultural Identity and
Diaspora”, Hall (1990) argumenta que a cultura € um processo continuo de
construcdo de significado, onde as identidades sao formadas e reformadas.
Segundo o autor, a identidade cultural ndo € algo essencial ou inato, mas sim uma
construcdo de multiplas influéncias, como racga, etnia, classe social, género e
experiéncias pessoais. A identidade cultural é fluida e pode mudar ao longo do
tempo; ndo é fixa, mas sim uma construgdo em constante transformacao (HALL,
1990).

Deste modo, as instituicbes de ensino e cultura, como a Alianga Francesa,
sdo, essenciais para proporcionar espagos onde essas identidades possam ser
exploradas, discutidas e validadas em meio ao territério da cidade local.
Identificando a importancia deste processo, as Aliangas Francesas adotam como

método primordial a parceria estratégica entre o Estado Francés e os agentes locais.

Tal parceria € um dos principios fundamentais que contribui para o sucesso
geral das Associagdes Alianga Francesa. A Franga fornece recursos financeiros para
o envio de funcionarios franceses ao exterior e coordena suas acbes com as
Embaixadas. Em contrapartida, os agentes locais aportam sua influéncia e
conhecimento da comunidade de diversas maneiras. Essa parceria destaca-se como
uma caracteristica de adaptabilidade das Aliangas Francesas, além de ser uma
necessidade comum, uma vez que essas instituicbes sao financeiramente
independentes da Fondation Alliance Frangaise — o6rgdo ndo governamental
responsavel pela regulagédo, animagéo e coordenagao da rede mundial das Aliangas
Francesas (FONDATION ALLIANCES FRANCAISE) — e dependem da captacgéo de

recursos localmente. A colaboragdo com parceiros locais €, portanto, crucial para
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assegurar que as atividades culturais promovidas sejam mais relevantes, eficazes e

bem recebidas pelo publico local e que estimulem a diversidade cultural.

“...podemos somente admirar a intuicdo desses Franceses que haviam
compreendido, ja no final do século 19, que a Franga deveria confiar em
todos aqueles que desejam partilhar com ela sua lingua e sua cultura. O
sucesso da Alianca Francesa € uma prova de acerto em suas visoes.
Realmente, hoje existem 1135 associa¢des espalhadas por 138 paises,
acolhendo aproximadamente 373.000 estudantes”. (Traduzido do Rapport
des Alliances 2000. Paris, Déja, 2000, p.8)

3.1 L’Alliance Francaise au Brésil

O relacionamento entre Franca e Brasil possui raizes profundas e
multifacetadas, remontando ao periodo colonial. Desde a chegada dos primeiros
missionarios franceses ao Brasil no século XVI até a influéncia dos intelectuais e
artistas franceses na vida cultural brasileira, a interagao entre ambos os paises tem

sido marcada por intercambios significativos e, por vezes, complexos.

No século XVI, a tentativa francesa de estabelecer a Franga Antartica
(ALVES, 2023) no Rio de Janeiro representou uma das primeiras interagdes culturais
e politicas significativas entre os dois paises que plantou as sementes de uma
relagao cultural que se desenvolveria nos séculos seguintes, especialmente durante
o século XIX. A vinda, entdo, da Missdo Artistica Francesa ao Brasil, teve um
impacto duradouro na formagao de uma identidade cultural brasileira, especialmente
nas artes plasticas, arquitetura e urbanismo. Foi um periodo onde a disseminagao
da cultura francesa no Brasil foi facilitada pela presenca de livros, jornais e revistas
francesas que eram amplamente lidos e estudados pela elite intelectual brasileira da
época (NOGUEIRA). Além da forte imigracdo de franceses para o Brasil que
carregavam consigo suas proprias técnicas, gostos e produtos os incorporando no
dia a dia das comunidades locais (NOGUEIRA).

Como na maioria dos paises latino-americanos, a presenga francesa nao se
caracterizou por uma imigracdo de carater econdmico, € sim por um
enriquecimento das relagbes politicas e culturais entre os dois paises. Tanto
na Monarquia como na Republica, a cultura brasileira foi extremamente
influenciada por artistas e escritores franceses. Igualmente, os
acontecimentos histéricos na Europa e, sobretudo na Franca, favoreceram o
desenvolvimento da presenga cultural francesa. (ALIANCA FRANCESA
BRASIL)
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Ademais, a integracdo e valorizagdo da lingua francesa no sistema
educacional brasileiro ndo sé serviu como um meio de influéncia e propagacao da
cultura mas de manutencdo e fortalecimento da mesma, onde a criacdo de
instituicdes como a Alianga Francesa consolidaram essa influéncia cultural ao longo

do tempo.

Criada somente dois anos apds a sua matriz em Paris, a Alianga Francesa no
Brasil tem formado, ha 139 anos, geracbes de brasileiros na lingua francesa,
facilitando o acesso a literatura, filosofia e ciéncias francesas. Culturalmente, a
instituicdo tem sido uma plataforma para a apresentacdo de artistas franceses no
Brasil, assim como para a promoc¢ao de artistas brasileiros na Frangca. A sua
presenca em varias cidades brasileiras permite um alcance significativo. Em cidades
como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Niteroi, ela oferece um calendario
cultural diversificado que inclui desde exposicoes de artistas franceses
contemporaneos até retrospectivas do cinema francés. Esses eventos proporcionam
aos brasileiros uma imersao na cultura francesa, ao mesmo tempo em que oferecem
aos franceses uma visao sobre a cultura brasileira. Assim, ambas as culturas sao
mutuamente influenciadas, de modo que uma nio pode permanecer inalterada pelo

contato com a outra.

Por fim, ndo imaginemos que os europeus expatriados permanecem iguais
a si proprios: americanizam-se no Novo Mundo, africanizam-se em Angola,
Mocambique e Cabo Verde, orientam-se em Goa, no Oceano indico e no
Japdo. Quem suportaria incolume a experiéncia prolongada e repetida de
contato com outros seres, outros, modos de viver, acreditar e pensar?
(GRUZINSKI, 2009, p. 59)

Atualmente, a Alianga Francesa no Brasil exerce uma fungédo crucial na
ampliacao constante de uma rede que, com dedicacao e perseveranga, oportuniza o
didlogo intercultural. Assim como em todo o mundo, a férmula utilizada pela
associacao no Brasil — o respeito as parcerias e a cooperagao com a comunidade
local — permite a inclusdo da cultura brasileira e regional nas atividades culturais e
no dia a dia da instituicado levando em conta as transformagdes constantes que a
cultura tem e se adaptando e inovando para melhor atender e dialogar com o

publico. Tal processo dialégico atravessado de wuma “reciprocidade do
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desenvolvimento da autoconfianga, do auto-respeito e da auto-estima” (TAVARES,

2004) é o que constitui uma politica cultural sistémica visando a interculturalidade.

Tendo como referéncia a ideia de auto-organizagéo, as politicas culturais
devem elaborar suas sinteses a partir da interlocugdo de seus sujeitos. O
principio de tudo, ai, é a ideia da linguagem como ativadora do sistema e,
nesse sentido, lembramos a visdo de Teixeira Coelho da “cultura como uma
longa conversa”. As politicas, igualmente, devem constituir redes de
conversas e interlocugbes como condigdo e principio de ativagdo da sua
dindmica sistémica. Sem essa condigdo a politica ndo se realiza como
processo ou sua processualidade, sequer, inicia. [...] A politica ndo é algo
colocado de fora, mas um processo gerado na prépria realidade e que se
desenvolve a partir dessa. (GUELMAN, 2004, p. 95)

A presenga histérica e continua da Alianga Francesa no Brasil reflete a
profundidade e a complexidade das relagcdes culturais franco-brasileiras. Ao atuar
como um mediador cultural, a Alianga Francesa contribui significativamente para o
fortalecimento dos lagcos culturais e para a promocdo de uma coexisténcia

harmoniosa entre as duas nagoes.

Em suma, a historia da Alianga Francesa é um testemunho do poder da
cultura como ferramenta de diplomacia e transformacao social. Desde sua fundacéo,
a instituicdo tem sido uma for¢ga motriz na promogéao da lingua e da cultura francesas
ao redor do mundo, adaptando-se aos desafios e oportunidades de cada época.
Seus valores de humanismo, universalismo e respeito pela diversidade cultural
continuam a guiar sua missdo, assegurando que a Alianga Francesa permaneca

relevante e influente no século XXI.

O préximo capitulo tem como obijetivo, portanto, elaborar um estudo de caso
da Alianca Francesa de Niterdi, examinando sua atuacdo na cidade por meio da
analise de algumas atividades culturais a luz dos valores e objetivos da rede das

Aliangas Francesas e da diplomacia cultural francesa previamente abordados.
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4. CAPITULO Il - L’Alliance Frangaise de Niteroi

Niteréi é reconhecida por sua diversidade cultural e riqueza historica, que
combinam uma heranca colonial, marcada pela presenca da Franca, com influéncias
modernas. A diversidade da cidade, refletida em sua populagdo heterogénea e na
riqueza de suas tradigbes culturais, além da bagagem histérica de imigracéo e
influéncias variadas, encontra na Alianga Francesa um ponto de convergéncia e
celebracdo da multiculturalidade. Niteréi se destaca como um polo de cultura e
educacgao, proporcionando um contexto vibrante para a atuagao da instituigdo, que
desde sua fundagao tem multiplicado os intercambios culturais entre a Franca e a
cidade.

Ao longo do tempo, a recepgao das atividades promovidas pela Alianga
Francesa de Niteréi tem sido marcadamente positiva, fortalecendo os lagos entre
artistas, instituicdes e o publico local. Museus, centros culturais e universidades
frequentemente acolhem as propostas da instituicdo, reconhecendo o valor dos
intercambios culturais como um vetor de enriquecimento para a cena artistica e
académica da cidade. Artistas brasileiros e franceses encontram nesses eventos
oportunidades para dialogos criativos, colaboragcbes e novas perspectivas sobre

suas proéprias produgdes.

O publico niteroiense, por sua vez, tem demonstrado grande interesse e
engajamento nas atividades, que vao desde mostras de cinema e exposi¢des até
festivais gastrondmicos e encontros literarios. Esse envolvimento reflete um desejo
crescente de conexdo com outras culturas, sem que isso represente um
apagamento das identidades locais. Se, em determinados momentos da histdria, a
cultura francesa p6de ser vista sob uma o6tica colonialista, como uma imposi¢cao de
valores estrangeiros sobre o contexto brasileiro, esse discurso tem evoluido.
Atualmente, a recepgao das atividades francesas ocorre em um tom mais dialdgico e
horizontal, com um reconhecimento mutuo entre os agentes culturais franceses e

locais.

Esse aprofundamento das relagdes tem se traduzido em um intercambio cada
vez mais equilibrado, onde a troca cultural ndo se da de forma unilateral, mas sim
como uma via de méao dupla. A Alianga Francesa de Niteréi tem buscado nao

apenas apresentar a cultura da Franga a cidade, mas também valorizar as
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contribui¢cdes artisticas e intelectuais niteroienses dentro desse dialogo. Assim, o
vinculo entre a instituicdo e a cidade segue se fortalecendo, contribuindo para um

ambiente cultural dinamico e plural.

Historicamente, a Alianga Francesa de Niter6i foi criada em um periodo
pos-Segunda Guerra Mundial, quando havia um grande interesse por parte do
Estado francés em reforcar os lagos culturais e educacionais com diversos paises,
visando a restauracdo de sua imagem internacional. A instituicdo, apesar de existir
informalmente desde a década de 1950, foi oficialmente fundada "as 15 horas do dia
15 de margo de 1967" (XAVIER, 2002, p. 38), com sede na rua Mariz e Barros 310,
no bairro de Icarai. Desde entdo, a Alianga Francesa tem desempenhado um papel
crucial na preservagao e promogao da cultura francesa na regido, além de servir,
para aqueles interessados na lingua e nas tradigdes francéfonas, como um ponto de

encontro unico e diferenciado.

O que caracteriza a Alianga de Niteréi e o que a diferencia de todos os
outros cursos de lingua existentes na cidade de Niteréi é, segundo a maioria
dos proprios alunos, o fato de se encontrar nela uma “ambiance”, um
caloroso “aconchego”, um lugar agradavel de se ‘estar’, muito além do s6
‘passar para estudar’. [..] E este ambiente literalmente ‘familiar’ que
encontram todos aqueles que estudam, visitam ou participam de alguma
atividade realizada pela Alianga Francesa de Niterdi, o que faz dela, sem
sombra de duvida, um espago realmente Unico, organizado
espontaneamente segundo ‘a ldgica da diferenga, do desvio diferencial’.
(XAVIER, 2002, p. 137)

A Alianca Francesa de Niteréi tem se estabelecido como uma presenca
constante na vida cultural da cidade, proporcionando cursos de lingua francesa,
programas culturais e eventos que fomentam didlogos interculturais com a
comunidade local. Seu funcionamento esta alinhado as diretrizes da rede global,
compartilhando os mesmos objetivos e missdes, bem como aderindo aos principios,
estratégias e valores fundamentais: a promogao da cultura francesa e seus valores
essenciais por meio do ensino da lingua francesa e da organizacdo de eventos
culturais (ALIANCA FRANCESA DE NITEROI). A instituicdo também atua como um
facilitador de intercambios educacionais, oferecendo bolsas de estudo e um acesso

facilitado a programas de intercambio como o Campus France que permitem que
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estudantes brasileiros explorem a cultura francesa de forma imersiva e ndo somente

aprendam a lingua francesa desvinculada do contexto cultural.

[...] uma cultura puramente escolar ndo é somente uma cultura parcial ou
uma parte da cultura, mas uma cultura inferior porque os proprios elementos
que a compdem nao tém o sentido que eles teriam num contexto mais
amplo. (BOURDIEU, PASSERON, 1971, p.33, tradugéo livre)

Entre as atividades culturais promovidas pela Alianga Francesa de Niterdi
incluem-se exposicbes de arte, concertos, festivais de cinema, palestras e
workshops. Essas iniciativas ndo apenas promovem a divulgacdo da cultura
francesa, mas também incentivam a interacdo entre artistas e intelectuais franceses
e brasileiros, criando um ambiente de troca de ideias e experiéncias. As exposicoes
de arte, por exemplo, destacam tanto artistas franceses quanto brasileiros,
promovendo um dialogo visual que transcende fronteiras. Os concertos e festivais de
cinema oferecem uma plataforma para a apreciacdo de obras francesas, enquanto
as palestras e workshops proporcionam um espaco para a discussdao de temas
relevantes como a identidade e representacdo, desde literatura até questdes

contemporaneas.

Tais atividades serdo apresentadas a seguir, destacando seu papel na
promoc¢do do dialogo intercultural e no fortalecimento dos lagos culturais entre
Niterdi e a Franga. A Alianga Francesa de Niterdi, ao longo de sua existéncia, tem se
dedicado a enriquecer a vida cultural da cidade, funcionando como um elo vital na
conexao entre as culturas francesa e brasileira. Esta analise visa demonstrar como a
instituicdo tem sido um agente de transformacéo cultural, promovendo uma maior

compreensao e apreciagao da diversidade cultural entre seus participantes.

“..E quando o francés exporta sua imagem através dos canais da midia,
das produgdes culturais e sobretudo das empresas que ele adquire
dimenséo. [...] Este aspecto utilitario deve permitir também o acesso a
outros valores que lhe trouxeram e que ainda lhe trazem prestigio [...] O
francés nao pode perder sua alma. E preciso, sem renegar o passado, dar
acesso, através da lingua francesa, a uma cultura moderna, enriquecida
pelas multiplas vozes que a falam [...] o francés ndo é uma lingua voltada
para si mesma, mas, ao contrario, aceita, pesquisa, saboreia o0s
cruzamentos e a riqueza das outras culturas” (MONNERIE, 1996)
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4.1 Atividades culturais da Aliancga Francesa de Niteroi

Primeiramente, € de importancia salientar como se da a producdo das
atividades culturais na Alianca Francesa de Niterdi, pois 0 modo como as mesmas
sdo construidas e as necessidades da instituicdo fazem parte da construgao e
realizacdo sistematica das politicas culturais e atravessam os valores da rede
impactando e contribuindo diretamente para a construgdo deste dialogo né&o
somente entre a instituicido e a comunidade ou entre Franga e o Brasil, mas também

entre os agentes culturais da cidade que promovem a sua vida cultural.

A Alianca Francesa de Niterdi, assim como as demais aliancas, € uma
associacao sem fins lucrativos. Portanto, as atividades por ela realizadas sao
financiadas por um orgamento proprio — advindo das mensalidades dos cursos de
lingua oferecidos ou, em raros casos, de bilheteria de alguns eventos — e por
investimentos provenientes de varias instituicbes parceiras dentro da rede das
Aliancas Francesas, como, por exemplo, a Embaixada da Franga no Brasil, o Institut
Francais, a Spedidam e a AirFrance, além de outras organizagcbes que se

interessam por seus projetos.

E importante ressaltar que a Alianca Francesa de Niterdi, como todas as
outras filiais da rede, opera de maneira financeiramente independente da Fondation
Alliance Francaise (ALIANCA FRANCESA DE NITEROI). Isto significa que a
instituicdo ndo recebe financiamento direto da fundacao central, exigindo, portanto,
uma gestdo autbnoma de seus recursos. Para garantir a continuidade e a expanséo
de suas atividades, a Alianga Francesa de Niterdi necessita implementar estratégias
eficazes de captacdo de recursos. Essas estratégias incluem a busca ativa de
patrocinios e o estabelecimento de parcerias estratégicas com empresas,
organizagdes culturais e educacionais, bem como com instituicbes governamentais e

nao-governamentais.

A parceria com agentes locais em Niter6i é particularmente crucial.
Colaboracdes com espacos culturais, instituicbes de ensino e parceiros diversos da
cidade nao apenas fornecem o apoio financeiro necessario, mas também ajudam a
ampliar o alcance das atividades da Alianca Francesa. Essas parcerias sao
fundamentais para a divulgagao de eventos e programas, bem como para a atragao

de um publico diversificado e engajado. Além disso, essas colaboragdes possibilitam
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a realizagao de projetos conjuntos que enriquecem a oferta cultural e educacional da
cidade, promovendo um intercambio de ideias e experiéncias entre a cultura

francesa e a comunidade local.

A independéncia financeira da Alianca Francesa de Niterdi implica uma
responsabilidade significativa na gestao de seus recursos e na sustentabilidade de
suas operagoes. A instituicdo deve continuamente inovar e adaptar suas estratégias
para atrair novos publicos e manter o interesse de seus participantes regulares. Isso
inclui a oferta de cursos de alta qualidade, programas culturais atrativos e a
implementagcdo de iniciativas que respondam as demandas e interesses da
comunidade de Niterdi. Deste modo, as politicas culturais da Alianga Francesa de
Niteréi apresentam uma fransdug¢do (GUELMAN, 2004) caracteristica da
operacionalidade de seus sistemas, uma vez que elas se dao de forma gradual “ou
seja, prossegue justamente do desenvolvimento de sua processualidade”
(GUELMAN, 2004, p. 97) ao buscar se adaptar as dinamicas culturais da cidade.
Segundo Leonardo Guelman (2004), as politicas culturais sdo sistemas que se

portam de maneira essencialmente dinamica e em processo.

[...] a transdugao define a caracteristica de um processo que faz emergir
propriedades sempre novas — “a operacao transdutiva € uma individuagao in
progress™' — que alteram a totalidade de um sistema, ndo linearmente, mas
transversalmente. Assim, a prépria complexidade varia com a dinamica e
com o desenvolver do processo. Trabalhar nesse ambito é saber que nem
sempre podemos orientar a diregdo dos processos, mas temos que lidar
com as diregdes que estes vao assumindo.” (GUELMAN, 2004, p. 97)

A fim de ilustrar essa processualidade das estratégias envolvidas nas
realizacbes de tais atividades culturais, o seu carater multicultural e a sua
contribuicdo na construgcédo identitaria da cidade de Niterdi, alguns eventos serao
apresentados e analisados a seguir. O recorte temporal selecionado para a
apresentacdo das atividades abrange o periodo de 2022 até o presente momento
em 2024, correspondendo ao intervalo durante o qual a autora esteve
profissionalmente vinculada a instituicdo. Essa escolha justifica-se pelo acesso
direto e detalhado da autora aos processos completos de produgao das atividades
culturais desenvolvidas nesse periodo, permitindo uma analise mais aprofundada e

precisa das estratégias envolvidas. Ademais, € importante destacar que inumeros
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projetos poderiam ter sido mencionados, porém, a selegdo apresentada a seguir ja

cumpre o objetivo proposto sem redundancia ou excesso.
4.1.1 Salado de Artes Visuais CCFA (2013-2023)

O Salédo de Artes Visuais CCFA, trata-se de um concurso anual de artes
visuais promovido desde 2013 pela Aliangca Francesa de Niteréi em parceria com o
Instituto Cultural Germéanico que desempenha um papel significativo no circuito
cultural de Niteroi. Este evento se configura como uma plataforma importante para a
promog¢ao de novos artistas brasileiros, oriundos de diversos estados e da propria
cidade de Niterdi, contribuindo para o desenvolvimento e a dinamizagado da cena

artistica local.

Através do concurso, ambas as instituigcdes incentivam a expressao artistica e
oferecem uma vitrine para talentos emergentes, permitindo que artistas em inicio de
carreira possam expor suas obras e ganhar visibilidade no meio cultural. Este tipo de
iniciativa é crucial para o fortalecimento do cenario artistico, pois ndo so facilita a
inser¢cao de novos artistas no mercado, mas também enriquece a oferta cultural da

cidade, oferecendo ao publico local uma diversidade de estilos e técnicas artisticas.

Além de promover novos talentos, o Saldao de Artes Visuais CCFA estimula a
producdo artistica local, incentivando a criacao de obras que refletem a riqueza
cultural e a diversidade de Niter6i. Ao incluir artistas da cidade e da regido, o
concurso fortalece a identidade cultural local, proporcionando um espago para que
essas vozes sejam ouvidas e apreciadas. Essa valorizagdo da producao artistica
local nao apenas reforgca o sentido de comunidade, mas também contribui para a
formagdo de um publico mais engajado e consciente da importancia da arte na

construgao da identidade cultural.

A parceria entre a Alianga Francesa de Niteréi e o Instituto Cultural
Germéanico é outro aspecto relevante do concurso, demonstrando como a
colaboracdo entre instituicées culturais pode potencializar os impactos positivos de
tais iniciativas. A unido de esforgcos entre essas duas entidades ndo sé amplia o
alcance do concurso, atraindo participantes de varias regides do Brasil, como

também promove um intercambio cultural enriquecedor. A diversidade de influéncias
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e perspectivas artisticas que emergem deste concurso refletem a capacidade de

Niterdi de se posicionar como um polo cultural aberto e inclusivo.
4.1.2 “Os encantadores de rua” por Pierre Crapez (07/2023)

A exposicao de artes visuais e poemas intitulada "Os Encantadores de Rua",
criada pelo artista Pierre Crapez, francés naturalizado brasileiro e residente em
Niteréi ha varios anos, constitui um exemplo notavel de dialogo cultural, tanto
através da trajetéria pessoal do artista, considerando sua dupla nacionalidade,

quanto pela tematica escolhida para suas obras.

A escolha de retratar a expressao artistica e cultural do cotidiano niteroiense
€ particularmente significativa, pois ndo apenas celebra a diversidade cultural da
cidade, mas também promove um entendimento mais profundo das dindmicas
sociais e culturais locais. Através de suas obras, o artista nos convida a observar a
beleza nas atividades diarias e a reconhecer a riqueza cultural que permeia o
ambiente urbano de Niterdi e que constituem a esséncia da experiéncia cultural da
cidade. A exposicdo nao apenas representa a realidade cultural de Niterdi, como
também contribui para a construgcdo de uma identidade cultural que € ao mesmo

tempo local e global.

4.1.3 “Bandjines: os espiritos da natureza” por Nicolas Henry, “Vidéo-mallette” e
“Tela Sonora” pelo coletivo ARFI (2023 e 2024)

A exposicado "Bandjines: os espiritos da natureza” do artista francés Nicolas
Henry evidencia a interculturalidade e promoveu didlogos entre diferentes tradicoes
e contextos culturais. O conteudo das fotografias da exposi¢cdo, que retratam a
cultura senegalesa através das lentes de um artista francés, destaca um encontro de
perspectivas que enriquece a compreensao cultural. Através de suas imagens, o
artista oferece uma interpretacdo unica e sensivel das tradigdes senegalesas,
proporcionando ao publico niteroiense uma oportunidade de vivenciar uma cultura
distante e, simultaneamente, refletir sobre as interacdes globais que moldam nossas

percepcoes artisticas.

Além do conteudo das obras, a montagem da exposi¢do envolveu uma
colaboragdo ativa com estudantes da Universidade Federal Fluminense (UFF),

criando um espago de aprendizado e troca cultural direta. A participagdo dos
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estudantes no processo de montagem junto ao artista francés nao apenas facilitou
um dialogo intercultural, mas também proporcionou uma experiéncia pratica valiosa.
Essa interagcado permitiu que os estudantes absorvessem conhecimentos diretamente
de um artista estrangeiro, enriquecendo sua formagao académica e ampliando suas

perspectivas sobre a produgao artistica global.

A exposicdo também exemplifica a transdugdo (GUELMAN, 2004, p. 97) da
processualidade através da adaptabilidade da Alianca Francesa de Niteréi em lidar
com os imprevistos e as necessidades especificas do projeto conforme a produgao
foi se desenvolvendo. A organizagcao de uma exposi¢ao de tal magnitude requer
flexibilidade e capacidade de resposta a desafios logisticos, técnicos e artisticos
conceituais que surgem ao longo do caminho nao sé por necessidades técnicas mas

também por conta das trocas culturais presentes no processo.

De modo similar, o atelier “Vidéo-mallette” pelo artista francés Jérébme Lopez
do coletivo ARFI, passou por esse processo de adaptabilidade as circunstancias. O
evento € um exemplo de como essa adaptagao processual no sistema da producéo
de um evento é crucial na producdo artistica, especialmente quando surgem
imprevistos que exigem flexibilidade e inovagéao. Inicialmente planejado para ocorrer
na galeria do Centro de Artes da UFF, parceiro do projeto, o atelier teve que ser
relocado devido a manifestagdes estudantis que tornaram o local indisponivel. Esta
situagdo inesperada obrigou os organizadores e o artista francés a reconfigurar
rapidamente o planejamento do evento, demonstrando a capacidade de adaptagao
as circunstancias nao so logisticamente mas também artisticamente, uma vez que o
projeto se apropriou do novo espago e configuragao incorporando esse imprevisto

na sua conceituacao e expressao.

O atelier também oportunizou o dialogo cultural entre o artista francés e os
participantes da oficina. A proposta do atelier era que os participantes contassem
suas proéprias historias através da criagao artistica, utilizando a videoarte como meio
de expressao. Esta abordagem promoveu uma troca rica de experiéncias e
perspectivas, permitindo que o artista francés compreendesse melhor a realidade e
as narrativas dos participantes locais. Ao mesmo tempo, os participantes tiveram a
oportunidade de explorar novas técnicas artisticas e de se expressar de maneira

criativa, beneficiando-se da expertise e da orientacdo do artista. O processo de
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contar historias pessoais através da arte permitiu que emergissem temas universais,

tais como identidade, pertencimento e experiéncia cotidiana.
4.1.4 Show de rap da artista francesa Juste Shani (2024)

O show de rap da artista francesa Juste Shani, realizado no Centro de Artes
da UFF, representou uma atividade cultural significativa, promovendo intercambios
entre artistas de diferentes nacionalidades. O compartilhamento do palco entre Juste
Shani e a artista local emergente Krika, facilitou uma troca rica de experiéncias e
estilos musicais, criando um espaco de dialogo intercultural e de valorizagdo mutua.
Essa interagdo permitiu que ambas as artistas explorassem novas dimensodes de
suas expressoes artisticas, ao mesmo tempo em que ofereceu ao publico uma visao

ampliada das influéncias e confluéncias culturais presentes na performance.

Além disso, o evento destacou a importadncia de promover artistas locais
recentes. Ao proporcionar uma plataforma para uma artista de Niterdi dividir o palco
com uma figura conhecida internacionalmente, a Alianca Francesa de Niterdi ndo
apenas amplificou a visibilidade da artista local, mas também reforgou seu
compromisso com 0 apoio a cena cultural local. Esta estratégia de integragcéo entre
talentos estabelecidos e emergentes é essencial para o desenvolvimento e a
sustentabilidade da cultura artistica na regido, estimulando um ambiente de

criatividade e inovagao.

A realizacdo deste show também ilustra como a Aliangca Francesa de Niteréi
pode enfrentar e superar desafios logisticos e financeiros, assegurando que eventos
culturais de relevancia ocorram sem comprometer a experiéncia dos artistas e do
publico. Ao responder rapidamente as demandas imprevistas e integrar recursos
limitados de maneira eficaz, a instituicao reafirma seu compromisso com a promog¢ao
cultural e com a construcdo de pontes entre diferentes tradi¢gdes artisticas. Dessa
forma, o evento ndo sé proporcionou um momento de destaque para o intercambio
cultural franco-brasileiro, mas também demonstrou a competéncia da instituicdo em

gerenciar e adaptar seus processos para apoiar a cultura local e internacional.
4.1.5 Festival Varilux de Cinema Francés

A presenca do “Festival Varilux de cinema francés” em Niterdi enriquece a

oferta cultural da cidade, assim como promove o cinema francés como uma
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expressao artistica significativa e influente. O festival apresenta uma programacgao
cuidadosamente curada, que inclui desde obras de diretores consagrados até
producdes de cineastas emergentes, proporcionando uma visdo abrangente da
atualidade cinematografica francesa. Este enfoque permite que o publico niteroiense
tenha contato com narrativas inovadoras e estilos visuais distintos, ampliando seu

repertorio cultural e cinematografico.

A parceria com espacos culturais locais € um dos pilares do sucesso do
evento em Niterdi. Ao colaborar com o Centro de Artes da UFF, a Alianca Francesa
de Niteréi garante a difusdo ampla, acessivel e democratica das produgdes
francesas. Estes espagos ndo apenas oferecem a infraestrutura necessaria para a
exibicdo dos filmes, mas também se tornam pontos de encontro para discussdes e
reflexdes sobre o cinema, fomentando um ambiente de didlogo e troca de ideias,
além de garantir a disseminacdo e a acessibilidade das produgdes francesas. A
promogao do cinema francés na cidade, enriquece a vida cultural de Niterdi e
fortalece os lagos entre as culturas francesa e brasileira. A integracdo com a
comunidade local através desses espagos culturais fortalece a posi¢ao do festival

como um evento de relevancia social e cultural.
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5. CONCLUSAO

A Alianca Francesa de Niteroi contribui ativamente na construgao identitaria
da cidade, atuando como um elo entre a heranca cultural francesa e a vibrante vida
cultural local. Desde o periodo colonial, a influéncia francesa tem sido uma presenca
constante em Niterdi, permeando diversos aspectos da sua cultura e identidade. A
Alianga Francesa de Niterdi, ao promover uma vasta gama de atividades culturais,
reforca essa ligagdo histérica e contemporéanea, contribuindo para a formagao e
enriquecimento da identidade cultural da cidade, que se constréi a partir da diferenca

e do contato com o Outro (DA SILVA, 2014), com a outra cultura.

As atividades promovidas pela Alianca Francesa de Niterdi objetivam
fomentar o intercambio cultural e a apreciagdo mutua entre as culturas francesa e
brasileira. A presenca de eventos como o Festival Varilux de Cinema Francés, o
Salao de Artes Visuais CCFA e de artistas como Juste Shani exemplifica a
capacidade da instituicdo de introduzir novos debates culturais, ampliar o repertorio
artistico local e engajar a comunidade em experiéncias culturais profundas e
enriquecedoras. Essas iniciativas nao apenas proporcionam acesso a uma
diversidade de expressodes culturais, mas também criam oportunidades para que
artistas locais se conectem com tradicbes e praticas artisticas internacionais,

incentivando a produgéo e a inovacgao no cenario cultural de Niteroi.

A Alianga Francesa de Niter6i também desempenha um papel importante na
promog¢ao da lingua francesa, oferecendo cursos que nao sé ensinam o idioma, mas
também abrem portas para uma compreensao mais ampla da cultura e valores
franceses. Este aspecto educacional é fundamental para a construgao identitaria,
pois permite que os cidaddos de Niterdi desenvolvam uma relagdo mais intima e
informada com a cultura francesa, reforcando os lagos histoéricos e criando novas

conexoes culturais.

A adaptabilidade da Alianga Francesa de Niteréi em enfrentar desafios e
responder as necessidades das comunidades locais também contribui para seu
impacto positivo na cidade. Eventos como o atelier "Vidéo-Mallette" e a exposi¢cao
"Bandjines: os espiritos da Natureza" ilustram a flexibilidade da instituicdo em ajustar
suas atividades conforme as circunstancias, garantindo a continuidade e a

relevancia de suas iniciativas culturais. Esta capacidade de adaptacdo nao so6
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fortalece a eficacia da Aliangca Francesa de Niterdi, mas também demonstra seu
compromisso com a comunidade local e sua sensibilidade as dindmicas culturais e

sociais especificas da cidade.

Em suma, a Alianga Francesa de Niterdi possui um papel importante na
construgdo identitaria da cidade. Sua influéncia € amplamente percebida, nao
apenas devido a presenca histérica da cultura francesa desde o periodo colonial,
mas também através do fomento de inumeras atividades culturais significativas. A
troca cultural promovida pela instituicdo é relevante e impactante, contribuindo para
o fortalecimento do circuito cultural de Niterdi ao introduzir novos debates, eventos e

artistas locais.

A seguir, na segunda parte do presente trabalho, o projeto "Alianga Francesa
de Niteréi de Portas Abertas" sera apresentado. Ele revela-se de significativa
relevancia para a comunidade local e a vida cultural da cidade pois permitira que os
interessados na lingua francesa e na cultura francéfona desfrutem, de forma
democratica, das experiéncias culturais oferecidas pela instituicdo, além de
contribuir ativamente para o dialogo cultural franco-brasileiro-niteroiense durante as

atividades do evento.
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PARTE 2 - PROJETO
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APRESENTAGAO

Niterdi, situada estrategicamente na regido metropolitana do Rio de Janeiro,
destaca-se ndo apenas pela sua paisagem deslumbrante e rica diversidade cultural,
mas também pela influéncia histérica significativa da Franga. Desde o século XIX,
quando a cidade serviu como refugio para exilados politicos franceses, até a
presengca marcante de arquitetura e costumes que refletem essa heranca, Niteroi

mantém lagos profundos com a cultura francesa.

A Alianca Francesa de Niteréi desempenha um papel vital na promocéao
desse dialogo intercultural, organizando eventos culturais que celebram nao apenas
a lingua francesa, mas também a diversidade cultural que ela representa. Esses
eventos ndo apenas enriqguecem a vida cultural da cidade, mas também fortalecem
os lagos de entendimento e colaboragao entre diferentes comunidades, contribuindo

para a identidade cosmopolita e inclusiva de Niteradi.

Portanto, visando promover a lingua francesa e cultura francesa e francéfona,
o projeto “Alianca Francesa de Niter6i de Portas Abertas” sera realizado nos dias 1,
2 e 3 de agosto de 2024 nos periodos da tarde e da noite na sede da Alianca

Francesa de Niterdi, localizada no bairro de Icarai, Niterdi.

Através de diversas atividades pedagdgicas e culturais gratuitas e abertas ao
publico tais como: aulas experimentais, projecdo de curta-metragens, ateliers
gastrondmicos, leitura e debate literarios, aulas de canto, apresentagdes musicais,
inauguracao de exposigdes, entre outras, o presente projeto pretende contribuir na
construgdo de um dialogo intercultural na cidade e servir de facilitador para o acesso
a lingua francesa estabelecendo, ademais, a instituicdo da Alianga Francesa de

Niter6i como um ponto de referéncia cultural francéfono acessivel na cidade.



45

OBJETIVOS

Objetivo geral

- Difundir a lingua e as culturas francesa e franc6fona na cidade de Niterdi;

- Promover a Alianca Francesa de Niter6i como uma referéncia de cultura
francesa e francéfona em Niteroi;

- Colaborar com a diversidade cultural e a interculturalidade presentes na
cidade;

- Facilitar o acesso a lingua e cultura francesa e francéfona.

Objetivos especificos

- Promover atividades culturais nas areas da literatura, gastronomia, cinema e
musica voltados para a difusdo da cultura francesa e francéfona;

- Promover atividades linguisticas tais como aulas experimentais e ateliers
voltados para a difusao da lingua francesa,;

- Divulgar as agdes culturais que a Alianga Francesa de Niteréi promove ao
longo do ano;

- Convidar escolas francofonas e estudantes universitarios da cidade de Niterdi
para participar das atividades do evento;

- Executar sorteios de bolsas de estudo a fim de democratizar o acesso a

lingua francesa;



46

JUSTIFICATIVA

O projeto "Alianga Francesa de Niteréi de Portas Abertas" € de extrema
relevancia, pois os eventos culturais promovidos pela instituicido enriquecem o
mosaico e o circuito cultural da cidade. Através de atividades diversas, como
exposigoes, palestras, exibicoes de filmes, e apresentagdes musicais, o projeto
oferece uma oportunidade unica para os participantes entrarem em contato com
varios aspectos da cultura francesa e francéfona, ampliando seu entendimento e

apreciacao dessas tradig¢des.

Além disso, dada a influéncia histérica francesa em Niterdi, a cultura francesa
esta intrinsecamente ligada a construgcdo identitaria da comunidade niteroiense.
Esse projeto ndo apenas celebra essa heranca, mas também facilita a conex&o
entre as culturas francesa e niteroiense, promovendo um intercambio cultural
dindmico que fortalece a identidade local. Ao lado de inUmeras outras influéncias,
essa iniciativa consolida a rica diversidade cultural da cidade, reafirmando Niteroi

como um espaco vibrante e inclusivo para o encontro de diferentes culturas.

A identificagdo da autora do projeto com a iniciativa "Alianga Francesa de
Niteroi de Portas Abertas" € profunda tanto em termos profissionais quanto pessoais.
Ao longo do seu trabalho na Aliangca Francesa de Niterdi, a autora testemunhou o
impacto positivo e transformador que os eventos culturais da instituicdo tém na
comunidade. Paralelamente, a autora € uma entusiasta da rica cultura francesa, cuja
lingua, literatura, musica, cinema e artes visuais sempre exerceram uma forte
influéncia em sua vida. Acredita-se que a abertura das portas da Alianca Francesa
permitira que mais pessoas se conectem com essa cultura, assim como a autora

teve a oportunidade de fazer, enriquecendo ainda mais o tecido cultural local.
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PUBLICO-ALVO

O evento "Alianca Francesa de Niter6éi de Portas Abertas" tem como
publico-alvo diversos grupos com caracteristicas distintas, abrangendo desde
aqueles interessados na cultura francesa em busca de lazer, estudo ou
aperfeicoamento da lingua para fins académicos e profissionais, até diferentes faixas

etarias, como adolescentes, universitarios, jovens, adultos e idosos.

Apesar de apresentarem diferengas significativas em termos de grupo social,
interesses especificos, idade, condigdo financeira e objetivos, esses grupos
compartilham um interesse comum: a apreciagao e o envolvimento com a cultura

francesa e francéfona em suas diversas manifestagdes.
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EQUIPE DO PROJETO
Produtora Cultural
Nome: Lisa Jansen

Funcdo: Responsavel pelas atividades culturais e logistica do evento desde a

elaboragao do projeto até a execugéo das atividades e prestagcédo de contas.

Coordenadora de comunicagao
Nome: Agatha Moinhos

Funcédo: Responsavel pela comunicagao digital do evento desde a criacdo da
identidade visual e artes junto a empresa de comunicagdo, até a divulgacao e

live-streaming das atividades.

Diretor institucional
Nome: Eric Lahille

Funcao: Responsavel por supervisionar e auxiliar na elaboragao do projeto como um

todo. Responsavel pelas decisdes finais envolvendo o orgamento e vendas.

Coordenadores pedagogicos
Nomes: Danielle Pascotto e Victor Ribeiro

Funcdes: Responsaveis pelas as atividades pedagdgicas do evento. Criar as
propostas de aulas e ateliers junto aos professores, supervisionar e auxiliar as
mesmas. Coordenar com a direcdo e secretaria os meios de democratizacdo dos

cursos (bolsas e descontos).
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ACESSIBILIDADE

O evento sera realizado no segundo andar do edificio Espago Comercial Elite,
localizado na Rua Lopes Trovéao, n° 52, no bairro de Icarai, em Niterdi. O edificio é
equipado com uma rampa de acesso no térreo que permite a utilizagdo dos
elevadores até o local do evento. As portas s&o largas, o espago dispde de
banheiros adaptados para cadeirantes e a equipe estava disponivel para auxiliar o

publico durante todos os dias do evento.
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DEMOCRATIZAGAO

O presente projeto visa democratizar o acesso ao evento através da entrada
gratuita para todas as atividades oferecidas durante os dias do evento, além da
oferta de bolsas de estudos que se dara por meio de sorteio e convénios com

escolas e instituicbes de ensino da cidade de Niteroi.
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ESTRATEGIAS DE AGAO
Pré-producao

- Definigdo da programacgao das atividades pedagdgicas e culturais;

- Contacto com parceiros para as atividades culturais;

- Contacto com patrocinadores e apoiadores;

- Criagao da identidade visual do projeto;

- Criagao do conteudo para divulgagao online;

- Envio de convite a escolas, instituicdes e universidades conveniadas;

- Veiculagao do material de divulgacdo em midia prépria, social e paga;

- Aquisicao de materiais necessarios para a realizagao do projeto (equipamento

de som, alimentagao, decoragao, etc).
Producao

- Decoracgao, sinalizacao e organizacéo do espaco e das salas;

-  Recebimento e instalacdo dos materiais necessarios para a realizagdo das
atividades;

- Realizacéo das atividades pedagdgicas e culturais;

- Realizag&o dos sorteios de bolsas e brindes;

- Registro audiovisual e fotografico das atividades;

- Divulgacédo do evento online e em midias esponténeas.
Pés-produgao

- Desmontagem dos materiais e equipamentos usados;

- Limpeza e organizagao dos espacgos e das salas;

- Selegao, organizagao e armazenamento de todo o conteudo audiovisual e
fotografico produzido;

- Elaboragéao do relatdrio final do projeto.

Cronograma das estratégias de agao

Atividade
ABR MAI JUN JUL AGO

PRE-PRODUGAO
Definigao da programacao das atividades X X X X



Contacto com parceiros para as atividades culturais
Contacto com patrocinadores e apoiadores
Criacao da identidade visual do projeto
Criacao do conteudo para divulgagao online

Envio de convite a escolas, instituigdes e universidades
conveniadas

Veiculagdo do material de divulgagdo em midia propria,
social e paga

Aquisicdo de materiais necessarios para a realizacédo do

projeto
PRODUCAO
Decoragao, sinalizacéo e organizagédo do espaco e das
salas

Recebimento e instalacdo dos materiais necessarios para a
realizagao das atividades

Realizagao das atividades pedagdgicas e culturais
Realizagao dos sorteios de bolsas e brindes
Registro audiovisual e fotografico das atividades
Divulgacéo do evento online e em midias espontaneas

POS-PRODUCAO

Desmontagem dos materiais e equipamentos usados

Limpeza e organizagao dos espacos e das salas

Selegédo, organizacdo e armazenamento de todo o
conteudo audiovisual e fotografico produzido

Elaboragao do relatério final do projeto

X X X X

X X X X X

X
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PROGRAMAGAO DO EVENTO

Horario
17h30 a 18h30
18h a 19h
18h a 20h15
19h a 19h15
19h15 a 20h15
19h15 a 20h15
19h15 a 20h15
20h15 a 20h30

1 agosto (quinta-feira)
Atividade
Aula experimental do Clube de Canto
Atelier cultural “Crepes franceses”
Inauguracao da Exposicéo "Harmonia em Cores" da artista Cris Duarte
Intervalo para discurso de abertura
Aula experimental “A1.1”
Aula experimental “Convers@ction”
Cinéclube Jean Vigo

1° sorteio de 01 mensalidade

Horario
14h a 15h
14h a 15h
15h15 a 16h15
15h15 a 16h15
16h a 20h15
17h30 a 19h
19h a 20h
20h15 a 20h30

2 agosto (sexta-feira)
Atividade
Aula experimental “A1.1”

Aula experimental “Senior débutant”
Conversacéao para timidos e iniciantes
Atelier Cultural “La Nature en peinture”

Crepes do Evandro
Café Filoséfico com Silvério Ortiz
Apresentagao Musical da banda Gaspar Gaspar
2° sorteio de 01 mensalidade

3 agosto (sabado)

Horario
9h a 10h
9h a 10h
9h a 10h
9h a 10h
10h a 12h
10h15 a 11h15
10h15 a 11h15
10h30 a 11h30
11h30 a 12h
12h a 12h15

Atividade
Aula experimental A1.1
Atelier Cultural “La Nature en peinture”
Atelier Cultural “La Ciotat”
Bloco 1 de curta-metragens do Cinéclube Jean Vigo
Crepes do Evandro
Aula experimental “Proibido para menores... de 50 anos!”
Atelier Cultural “Jeux Olympiques”

Bloco 2 de curta-metragens do Cinéclube Jean Vigo

Sorteios de bolsas de estudo, brindes e 01 mensalidade

Encerramento do evento
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PLANO DE DIVULGAGAO

As demandas de criagdo de pegas graficas de divulgagao estardo inclusas no
contrato ja existente da Alianga Francesa de Niter6i com a empresa de comunicagao
ja contratada para a confeccao de arte e design graficos para suas redes sociais no
dia a dia. As seguintes demandas serdo encaminhadas para essa empresa: criagao
da identidade visual do evento (conceito, logo, tipografia, cores, formas e
elementos); pecgas graficas da campanha (arte informativa do evento e programacgao
em diversos formatos para a divulgagao digital e fisica); edicdo de videos para a
divulgacdo do evento, programagao e colaboragdes com convidados e artistas;

edicdo de video promocional para anuncio em elevadores.

A campanha de divulgacdo sera veiculada nas redes sociais e plataformas
digitais da Alianga Francesa de Niteroi (Instagram, Facebook, Whatsapp, website e
e-mail), utilizando-se de impulsionamento pago através do Meta Business em alguns
posts especificos e considerados chave para o melhor alcance e proveito do

investimento.

Os anuncios nos elevadores serao incluidos no pacote ja contratado, no inicio
do ano, pela Alianga Francesa de Niterdi para a divulgagdo de campanhas de curso,
ndo apresentando, assim, custo adicional. O pacote inclui cinco elevadores de

prédios comerciais localizados no bairro de Icarai, Niteroi.

A assessoria de imprensa sera feita pela prépria equipe do projeto e tera
como objetivo a divulgacdo em plataformas digitais e fisicas que falem sobre cultura,

eventos e tenham como publico alvo moradores da cidade de Niteroi.

Além da campanha digital, sera realizada a impressao de cartazes e folhetos
divulgando o evento e a programacgao que serao distribuidos em pontos estratégicos

da cidade de Niterdi.
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PLANO DE CONTRAPARTIDAS
Contrapartidas para os convidados

O evento contara com a participagédo de alguns profissionais convidados para
a realizagcao de atividades culturais. A esses convidados, serao oferecidas as
seguintes contrapartidas: venda dos seus produtos sem taxa de comissao; presenga
da marca nas pecas de divulgacao; video exclusivo de divulgagao no formato reels

em colaboragdo na campanha das redes sociais.

Contrapartidas para patrocinadores e apoiadores

A Alianga Francesa de Niterdi cobrira, com verba propria, todas as despesas
do evento. Contudo, visando diminuir o custo total a ser pago, patrocinios e apoios

de empresas vinculadas a Francga e cultura francéfona tentarao ser estabelecidos.

Para as empresas que vierem a patrocinar ou apoiar o evento, serao
oferecidas as seguintes contrapartidas: presenga da marca nas pegas de
divulgagao; anuncio do patrocinio ou apoio ao vivo durante o evento; veiculagao da
marca a uma atividade francéfona que visa atingir a populagéo local expandindo a

cultura francesa e francéfona na cidade.
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ORCGAMENTO

As despesas de contratacdo da equipe (Produtora Cultural, Coordenadores,
Direto, Secretarias, Professores, Designer grafico e Auxiliar de servigos gerais ) ndo
se aplicam ao projeto pois 0s mesmos sao funcionarios da instituicdo, portanto suas
atividades referentes ao projeto ja estdo inclusas no seu contrato de trabalho nao
gerando obrigacao por parte da instituicdo de remuneragao extra.

As despesas referentes aos anuncios de elevadores, como explicado no item
de Plano de Divulgacdo, também n&o se aplicam ao projeto, pois seréo incluidas no
pacote ja contratado, no inicio do ano, pela Alianga Francesa de Niterdi para a

divulgacao de campanhas de curso, ndo apresentando, assim, custo adicional.

Descricao QTD |Unidade QTD de V.al?l: Valor Total | Origem dos recursos
Unidade| Unitario

Equipe

Despesas
administrativas
Produtor 1 més 4 - - regulares nao
vinculadas ao
orcamento do projeto

Despesas
administrativas
1 més 4 - - regulares nao
vinculadas ao
orcamento do projeto

Coordenador
administrativo financeiro

Despesas
administrativas
Coordenador pedagégico 2 més 4 - - regulares nao
vinculadas ao
orcamento do projeto

Despesas
administrativas
1 més 4 - - regulares nao
vinculadas ao
orcamento do projeto

Coordenador de
comunicagao

Despesas
administrativas
Aucxiliar de servigos gerais 1 diaria 3 - - regulares nao
vinculadas ao
orcamento do projeto

Despesas

Secretario administrativo 2 diaria 3 - - .. .
administrativas



Professor 9 més
Designer grafico 1 servigo
sub-total

Estrutura

Decoragéo 1 verba
Sinalizagéo 1 verba
Locacgao de equipamento 1 diaria
de som

Vinho 5 unid.
Refrigerante 12 unid.
sub-total

Divulgacéao, Midia e Comunicagao

Impulsionamento nas
redes sociais

Anuncios em elevadores 1 més

Confecgao de cartazes 100  unid.

Confeccao de folhetos 400  unid.

Material impresso para

. 1 verba
exposicédo

sub-total
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regulares nao
vinculadas ao
orcamento do projeto

Despesas
administrativas
regulares nao
vinculadas ao
orgamento do projeto

Despesas
administrativas
regulares nao
vinculadas ao
orcamento do projeto

R$ 0,00

Verba destinada ao

R$ 300,00 R$ 300,00 .
projeto

Verba destinada ao

R$ 100,00 R$ 100,00 .
projeto

Verba destinada ao

R$ 200,00 R$ 600,00 .
projeto

Verba destinada ao

R$ 30,00 R$ 150,00 .
projeto

Verba destinada ao

R$ 10,00 R$ 120,00 .
projeto

R$ 1.270,00

Verba destinada ao

R$ 30,00 R$ 30,00 .
projeto

Despesas
administrativas
regulares nao
vinculadas ao
orgamento do projeto

Verba destinada ao

R$ 1,50 R$ 150,00 .
projeto

Verba destinada ao

R$ 0,30 R$ 120,00 ,
projeto

Verba destinada ao

R$ 300,00 R$ 300,00 .
projeto

R$ 600,00



PARTE 3 - ANALISE DO EVENTO
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Projetos culturais, a exemplo do evento “Alianga Francesa de Niter6i de
Portas Abertas”, frequentemente enfrentam desafios que resultam em execucodes
divergentes do planejamento inicial. Essas divergéncias podem ser atribuidas a
variaveis como oscilagdes no interesse do publico, restricdbes financeiras e
imprevistos de ordem logistica. Ademais, tais iniciativas sao profundamente
influenciadas pelo contexto em que se inserem, exigindo dos organizadores um

elevado nivel de flexibilidade e criatividade na gestao.

No caso do presente projeto, tal dindmica se fez presente, resultando em um
balango que combina realizagdes bem-sucedidas e desafios enfrentados. A seguir,
algumas dessas dindmicas, consideradas mais relevantes para a reflexdo do tema

do presente trabalho, serdo exploradas.

Ao estudar os resultados de inscricdes e participacdes efetivas das atividades
promovidas durante o evento, se mostra evidente que o publico demonstra um
interesse significativamente maior por atividades culturais em comparagdo com
atividades de carater mais pedagogico. Foram oferecidas 9 atividades culturais que
obtiveram 86 inscritos no total, gerando uma média de 9 inscritos por atividade,
enquanto as 7 atividades pedagogicas oferecidas obtiveram 42 inscrigdes no total,

gerando uma meédia de 6 inscritos por atividade.

Figura 1 - Clube de Canto

-

& ——— ) ~
Fonte: arquivos da Aliangca Francesa de Niterdi

Embora todas as atividades tenham sido disponibilizadas, iniciativas como a
“Aula Experimental do Clube de Canto" com 8 inscritos, e o “Café Filoséfico", com 18

inscritos, apresentaram maior numero de inscritos em relagdo a atividades como a
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“‘Aula Experimental A1.1" com 5 inscritos. Ademais, a participacdo espontanea em
atividades como o “Atelié de Crepes" com 10 inscritos e as “Exibi¢gdes do Cinéclub"
com 7 inscritos superou as expectativas, quase dobrando o numero de participantes

inicialmente inscritos.

Figura 2 - Café Filosofico

Fonte: arquivos da Aliangca Francesa de Niterdi
Essa tendéncia também foi observada no ambiente virtual, onde publicagbes
relacionadas a atividades culturais obtiveram maior engajamento por apresentarem

uma interagao maior nos comentarios.

Um aspecto relevante € que, ao comparar o engajamento entre as diferentes
publicacbes culturais, aquelas que destacavam artistas ou convidados locais, como
a banda Gaspar Gaspar e o “Café Filosofico”, receberam maior interagao.
Respectivamente, essas publicacbdes receberam quarenta e cinquenta e oito curtidas
e trés e um comentarios. Em contraste, atividades sem convidados, como a exibi¢céo
de curtas-metragens, que obteve metade das curtidas (vinte e trés no total) e

nenhum comentario, ndo alcangaram niveis de engajamento semelhantes.

Figura 3 - Publicagdo banda Gaspar Gaspar
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Promover publicagao
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Fonte: Instagram da Alianga Francesa de Niteroi

Figura 4 - Publicagéo Cinéclub Jean Vigo
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Fonte: Instagram da Alianga Francesa de Niteroi

Figura 5 - Publicagéo Café Filosofico

CAFE

WP FILOSOFICO

COM SILVERIO ORTIZ

impac

02 DE
@ ACOSTO @ iy
Promover publicacdo

Fonte: Instagram da Alianga Francesa de Niteroi

No que tange a participacao de instituicbes convidadas, o evento contou com
somente a presencga de alguns alunos de uma das escolas contactadas, presenca
que se deu de forma espontédnea sem uma organizagdo formal preestabelecida e
vinculada com a escola. Tal resposta demonstra um baixo engajamento por parte

dos colégios da regiao com algumas atividades da Alianca Francesa de Niterai.

Esse cenario pode ser atribuido a diversos fatores, como a auséncia de
estratégias de comunicagdo mais assertivas para engajar as instituicbes de ensino,
ou ainda a possivel caréncia de uma interlocugdo mais préxima com os gestores
escolares. Para superar esse desafio, seria interessante desenvolver agdes
especificas voltadas para a integracdo das escolas da regiao, assim, tais iniciativas
poderiam contribuir para ampliar o alcance e a relevancia das atividades da Alianca
Francesa junto ao publico escolar que, atualmente, ndo € um publico efetivamente

alcangado.
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Outra iniciativa prevista no planejamento inicial do projeto, mas que nao foi
efetivamente implementada, foi a captacdo de recursos. Nao foram realizados
contatos com patrocinadores ou apoiadores externos, o que resultou na execugao
do evento exclusivamente com recursos internos. Apesar dessa limitagdo, o
orcamento foi rigorosamente gerido dentro do valor estipulado, ndo ocasionando
contratempos. Isso foi possivel devido ao planejamento financeiro inicial, que ja
contemplava a possibilidade de dependéncia exclusiva de recursos proprios, um

cenario recorrente, conforme mencionado na primeira parte deste trabalho.

Apesar de o evento ter sido realizado em sua totalidade, a restricdo
orcamentaria e a auséncia de patrocinio constituem fatores que limitam a execucéao
de um maior numero de atividades culturais. Essa limitacdo impacta diretamente a
diversidade e a abrangéncia das agdes oferecidas, restringindo o alcance do evento
e a sua capacidade de atender a diferentes publicos. No entanto, essa questao
poderia ser mitigada pela mobilizagdo de parcerias estratégicas, considerando que
diversas instituicbes demonstram interesse nas iniciativas e nos objetivos

promovidos pela Alianga Francesa.

A captagdo de recursos junto a empresas, organizagdes culturais, e
instituicdes publicas ou privadas, por meio de patrocinios, editais ou programas de
incentivo a cultura, pode ser uma estratégia viavel para ampliar a sustentabilidade
financeira do evento. Além disso, a adogdo de estratégias de marketing cultural,
como a valorizacdo da marca dos patrocinadores e o fortalecimento das redes de
apoio - como por exemplo as escolas da regiao -, pode contribuir para atrair maior
interesse e engajamento por parte de potenciais parceiros. Dessa forma, a
superacao dos desafios financeiros poderia consolidar ainda mais o papel da Aliancga
Francesa de Niter6i como agente promotor da cultura e da educagdo na

comunidade.

Conclui-se que o evento “Alianga Francesa de Niterdi de Portas Abertas” foi
um sucesso sob a perspectiva dos objetivos da rede das Aliangas Francesas de
promover a lingua e a cultura francesa no mundo. Ele se mostrou alinhado aos
moldes e expectativas da diplomacia cultural da Franga, reforcando o papel
estratégico dos eventos culturais como catalisadores de engajamento do publico. Os

resultados indicaram que as atividades relacionadas a cultura francesa, quando
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realizadas em parceria com agentes locais, geram maior interagdo e envolvimento.
Essa abordagem destaca um aspecto essencial do fazer diplomatico cultural das
Aliancas Francesas: a colaboragdo com as comunidades locais. Essa parceria néao
apenas fortalece o dialogo cultural, mas também valoriza os agentes locais, que se
tornam protagonistas na construgdo de pontes culturais durante o evento,

beneficiando a comunidade e consolidando os lacos de cooperacéo.

Para edicbes futuras, recomenda-se um maior investimento na articulagao
com escolas e na busca por patrocinadores externos, visando potencializar o

impacto e a abrangéncia do evento.
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