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RESUMO

As relagdes de trabalho no campo cultural vém sendo objeto de estudo ha algum tempo, mas
ganham novas configuracdes com o avango do neoliberalismo. Nesse cenario, a “pejotizagao”
se consolida como uma pratica que visa reduzir custos para os contratantes, a0 passo que
transfere aos trabalhadores responsabilidades que antes seriam do empregador. Entre os sujeitos
mais afetados por essa pratica estao as mulheres que, quando contratadas como pessoa juridica,
sao inseridas em contextos laborais disfuncionais, marcados por jornadas de trabalho
exacerbadas, instabilidade e auséncia de direitos trabalhistas. Muitas acumulam ainda as
funcdes de cuidado e as responsabilidades domésticas, o que agrava os impactos na
saide mental. Assim, torna-se fundamental analisar o lugar que essas mulheres ocupam no
mercado da produgao cultural, refletindo sobre como a precarizagao do trabalho se articula com
as desigualdades de género e com a desvalorizagio do trabalho feminino, aspectos
profundamente enraizados na vivéncia das mulheres em uma sociedade marcada pelo sistema

patriarcal.

Palavras-chave: “pejotizacdo”’; Machismo; Generificacdo; Precariza¢ao; Saude mental; Pessoa

Juridica (PJ).



ABSTRACT

Labor relations in the cultural field have been the subject of study for some time, but they have
taken on new configurations with the advance of neoliberalism. In this context, “pejotizacao”
(employment under individual legal entities) has become a common practice aimed at reducing
employer costs while shifting responsibilities to workers. Women are among the most affected
by this model: when hired as legal entities, they often find themselves in dysfunctional work
environments, marked by excessive working hours, instability, and the absence of labor rights.
Many of them also bear the burden of caregiving and domestic responsibilities, which
exacerbates the impact on their mental health. Therefore, it becomes essential to analyze the
position these women occupy in the cultural production market, reflecting on how labor
precariousness intersects with gender inequality and the devaluation of women’s work—factors

deeply rooted in the experiences of women living in a society shaped by the patriarchal system.

Keywords: outsourcing; sexism; gendered labor; precariousness; mental health; legal entity

(PJ).
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INTRODUCAO

A globalizagdo e o consequente aumento da fundagdo de empresas resultaram no
crescimento e na criagdo de novas relagdes de trabalho mais flexiveis, principalmente no meio
privado. Sdo estas, denominadas “novas” ou “atipicas” formas de trabalho, o trabalho a tempo
parcial, a terceirizacdo, os cooperados e os contratos como pessoa juridica (Carelli, 2010, p.
16). Existem diversas varidveis que podem interferir nessas relagdes, e estas acabam afetando
diretamente a forma como os trabalhadores e as trabalhadoras percebem a si mesmos ¢ o local

em que trabalham.

No final dos anos 90 e inicio dos anos 2000, ainda que o servigo publico tivesse seu
lugar de espaco e prestigio, ja se identificavam no mercado novas modalidades de trabalho
informal e semi-informal, como o emprego sem registro, o trabalho por conta propria e o servigo
doméstico (Gomes, 2012). O servico publico oferecia vantagem ao que diz respeito a
estabilidade financeira, principalmente em comparacao ao setor privado, mesmo que em regime
CLT. Comparativamente com os trabalhos informais, essa diferenca se via ainda mais
discrepante, uma vez que, sem os direitos trabalhistas garantidos por lei, o trabalhador se

encontrava ainda mais inseguro quanto ao seu provento mensal, ficando a mercé da sorte.

O sociologo Pierre-Michel Menger (2002) discute o fendmeno do trabalho informal e
ressalta a entrada de artistas no mercado de trabalho, que ocorre, muitas vezes, de maneira
precaria, marcada pela informalidade, pela intermiténcia e pela auséncia de garantias
trabalhistas. O uso do campo das artes como um laboratério, um lugar de teste para a
flexibilidade das leis trabalhistas, foi parte de um projeto neoliberal em fase de experimentacao
a partir dos anos 1980 (Menger, 2002). Esse cenario resulta em um excesso de oferta de mao
de obra, ocasionando o aumento da flexibilidade trabalhista, contratos com tempo curto e
determinado, produc¢do baseada em projetos, grande quantidade de trabalho contingente e
subempregos. Nessa flexibilidade trabalhista, nascem formas de contratacdo mais informais: a

contratacdo por modelo PJ!, alvo do presente estudo. Na contratagdo como pessoa juridica (PJ),

" Quando falamos em “pejotizacdo”, é importante distinguir as diferentes naturezas juridicas possiveis no regime
de pessoa juridica (PJ), como o MEI (Microempreendedor Individual) e a ME (Microempresa). O MEI ¢ uma
modalidade simplificada, voltada a trabalhadores autdnomos com faturamento anual limitado (até R$ 81 mil),
permissoes restritas de atuagdo e acesso parcial a beneficios previdenciarios, sem garantias trabalhistas. J4 a ME
possui limites de faturamento superiores (até R$ 360 mil por ano), maior capacidade de contratagdo e obrigagdes
contabeis mais complexas. Neste trabalho, o foco recai sobre o MEI, por ser uma forma mais precarizada de



modalidade que sera discutida com mais profundidade ao longo deste texto, o trabalhador ¢
formalmente considerado um prestador de servigos autonomo, sem vinculo empregaticio com

a empresa contratante.

A “pejotizacdo” ¢ uma pratica em que a empresa contratante exige que o trabalhador,
enquanto pessoa fisica, constitua uma pessoa juridica — seja como firma individual ou
sociedade — para prestar servigos. Em outros casos, a ‘“pejotizagdo” ocorre quando o
empregador ja contrata o trabalhador como pessoa juridica, mas impoe a ele todas as obrigacdes
tipicas de um vinculo regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), sem oferecer os
direitos correspondentes. Ainda que se tratem de modalidades de externalizagdo, ¢ importante
frisar que a “pejotizacdo” e a “terceirizagdo” sao diferentes. Na terceirizagdo, a empresa
principal transfere parte de suas atividades para que funcionarios de uma empresa terceirizada
as executem; na “pejotizagdo”, uma empresa contrata uma pessoa fisica, e esta prestara servicos

de forma pessoal, como uma pessoa juridica (Ramos Filho, 2012).

Uma das principais vantagens da “pejotiza¢do” para o empregador ¢ a busca por uma
economia tributdria. Profissionais contratados como pessoa juridica podem possibilitar, para a
empresa, diminui¢do de impostos quando comparados a trabalhadores assalariados, visto que
ndo necessitam de contribuigdes previdencidrias significativas. Por outro lado, tal situagdo pode
levar a precarizagao do trabalho, uma vez que profissionais que prestam servigo como Pessoa
Juridica ndo possuem os mesmos direitos trabalhistas que empregados CLT, como o direito a

férias remuneradas, décimo terceiro salario e Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS).

Quando uma mulher ¢ pejotizada, esta perde, além dos direitos comuns a todo
empregado, direitos significativos relativos as questdes de género, como a licenca maternidade.
Com a flexibilizagdo das modalidades de trabalho, os direitos trabalhistas reservados as
mulheres passaram a ser cada vez mais menosprezados, priorizando as necessidades
empresariais. Quando relacionado a “pejotiza¢do”, a mulher contratada ndo tem direito a
garantia de emprego, nem ao afastamento remunerado e, muito menos, ao direito de amamentar

durante a jornada de trabalho (Carvalho, 2010).

Na minha experiéncia pessoal, durante a infancia, observando a relacdo da minha mae,

servidora publica do Estado do Rio de Janeiro, com o trabalho, pude compreender em que

insercdo no mercado, especialmente no setor cultural, em que profissionais frequentemente recebem baixos
valores e operam sob vinculos frageis.



divergia a situagdo dela quando comparada a outras maes de colegas minhas, que trabalhavam
no setor privado e nos mais diversos campos. Ainda que minha mae enfrentasse as
consequéncias de um local de trabalho extremamente generificado (algo que ndo era pauta para
meu pai, também servidor publico), ela tinha disponivel algum tempo e recursos para me
oferecer uma infancia saudével e digna. Estudei em boas escolas, obtive acesso a tratamentos
de saude exemplares, viagens e, principalmente, tempo de qualidade com ela. Consigo ressaltar
ainda que, na condi¢do em que minha mae se encontrava, ela conseguia ajudar minha avo e meu
avo e cuidarem de sua propria saude, pois desfrutava de tempo habil para tal, devido a carga
horaria reduzida, férias acumulativas, bonificac¢des e licenga sem vencimento — todos beneficios
oferecidos pelo servico publico. O ponto principal é: nossa familia ndo passou por insegurancas
financeiras e isso foi decisivo para a forma como eu aprendi a enxergar o trabalho em minha

vida.

Para a producao da revisdo bibliografica do presente trabalho, foram utilizados artigos
encontrados nas seguintes bases de dados: Google Académico, Capes e Scielo. A pesquisa foi
feita com base nas areas de estudos de género, sociologia do trabalho e satide do trabalhador.
As palavras-chave utilizadas durante a pesquisa foram: “pejotizacdo”; “Produtoras Culturais”;

“Regime de trabalho”, “Saude Mental" e “Geneficacao”.

Este trabalho objetivou relatar os impactos da “pejotizagdo” a satde mental das
produtoras culturais no Rio de Janeiro, considerando a desigualdade de género presente no meio
do trabalhador cultural e os impactos que a instabilidade proporcionada pelo regime de
contratacdo PJ tem sobre as mulheres envolvidas no meio da produgdo cultural em suas
trajetdrias profissionais. Ainda que o contrato PJ traga alguns beneficios aos contratados, como
a diminuicao de impostos, o profissional também perde direitos essenciais, como FGTS e férias
remuneradas, e quando direcionado as mulheres, estas ndo tém direito nem mesmo a licenga
maternidade. A licenca maternidade foi fundada no Brasil em 1943, a partir da aprovacao e

Consolidagao das Leis do Trabalho, a CLT (BRASIL, 2018).

Para além da analise bibliografica, o presente estudo envolveu o mapeamento e a
elaboracdo de um roteiro de perguntas para a realizacdo de entrevistas, conduzidas de forma
online. As entrevistadas sdo mulheres brasileiras, com idades entre 20 e 40 anos, residentes no
Estado do Rio de Janeiro, que atuam no campo da produgao cultural e que, em algum momento
de suas trajetorias, trabalharam sob o regime de contratacdo como pessoa juridica (PJ), sendo

ou ndo maes durante esse periodo. Foram selecionadas quatro mulheres identificadas
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anonimamente neste estudo por meio de suas iniciais, a fim de preservar o sigilo das
informacdes compartilhadas. A estrutura das perguntas buscou primeiramente tracar um
panorama da vida de cada entrevistada para, em seguida, aprofundar os topicos centrais da
pesquisa: “pejotizacao” e relagdes de trabalho; Satde mental e impactos do regime de trabalho;
Género e desigualdade no trabalho cultural. As entrevistadas s3o, em sua maioria, mulheres que
conheci ao longo da minha trajetéria na producdo cultural. Todas foram realizadas de forma

online, por meio de reunides virtuais ou formularios.

Para compreender melhor o lugar de fala de cada uma das entrevistadas, ¢ importante

antes tragar um panorama geral de suas trajetorias de vida.

L.L., 45 anos, ¢ produtora cultural com 20 anos de experiéncia na area, atuando desde
2005. Nascida em Belém do Para, atualmente reside no Rio de Janeiro e é mie de uma filha de
25 anos. Sua formagao académica ¢ em Producdo Cultural e desde entdo ela vem transitando
em diversas esferas da cultura: iniciou sua atuagao na area de produgao cultural em 2005, com
foco em cinema na cidade de Brasilia. Ao longo de sua carreira, expandiu sua experiéncia para
diversas areas, incluindo campanhas politicas (no setor audiovisual), musica, teatro e produgao
de séries para televisdo. Além disso, trabalhou em diversos festivais de musica e atualmente

esta envolvida em um festival de musica voltado para comunidades.

L., 35 anos, tem um filho de dois anos e possui cerca de 10 anos de experiéncia na area
da producgdo cultural, com foco principalmente no audiovisual. J& atuou em produtoras

audiovisuais e de eventos, com experiéncia nos segmentos de audiovisual e eventos.

L.B., 40 anos, residente no Rio de Janeiro, ¢ graduada em Jornalismo com pos-
graduag¢do em Marketing e mae de um filho de sete anos. Com uma trajetoria profissional de 15
anos na area da produgdo cultural, ela possui experiéncia em eventos, televisdo e marketing,

tendo atuado nesses trés segmentos ao longo de sua carreira.

T., 30 anos, residente no Rio de Janeiro, ¢ mae de uma filha de quatro anos. Atua ha oito
anos na area da producdo cultural, com experiéncia nos segmentos de musica, audiovisual e

eventos.

O trabalho se dividiu em trés capitulos. No primeiro, tratei do fenomeno da
“pejotizacdo”, uma pratica ja amplamente naturalizada no setor cultural. Embora muitas

empresas apresentem a criagdo de um CNPJ como uma alternativa vantajosa para os
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profissionais da area, o que se observa ¢ a imposi¢do de um vinculo precario, que camufla
relacdes de subordinacdo e retira do trabalhador o acesso a direitos garantidos pela CLT. No
campo da producdo cultural, essa realidade nao ¢ nova: a informalidade, os contratos instaveis
e a auséncia de garantias fazem parte da rotina de profissionais que, muitas vezes, aceitam esse
modelo por necessidade ou pelo medo de perder oportunidades em um mercado limitado e
altamente competitivo. A partir da analise dos estudos de Pierre-Michel Menger (2005) e Atilla
Barbosa e Juliani Orbem (2015), e das falas das entrevistadas desta pesquisa, foi discutido como
essa forma de contratagdo ndo apenas fragiliza os vinculos profissionais, mas também
compromete o bem-estar fisico, emocional e social das trabalhadoras. Foi analisado ainda como
as mulheres, especialmente aquelas que sdo maes, enfrentam as consequéncias mais severas
desse sistema. Elas, além da instabilidade e da auséncia de beneficios, lidam com o
silenciamento de suas demandas e a expectativa de que sigam produtivas ainda que sem
respaldo institucional. O capitulo buscou evidenciar como a “pejotizagdo”, ao se apresentar
como uma “op¢ao” individual, mascara uma estrutura de explorag¢do profundamente ligada ao
patriarcado e a logica neoliberal, afetando de forma ainda mais intensa as mulheres no setor

cultural.

No segundo capitulo, foi abordada a relag@o entre as condi¢des laborais no setor cultural
e os impactos diretos na satide mental das mulheres que atuam nesse campo, com destaque para
o acumulo de abdicagdes pessoais invisibilizadas. Partiu-se da importancia da arte como
ferramenta de cura — a exemplo da contribuigdo histérica de Nise da Silveira — para, em
seguida, refletir sobre o paradoxo vivido pelas trabalhadoras da cultura. Tal paradoxo se resume
em: enquanto produzem experiéncias de bem-estar e lazer para o publico, muitas vezes, as
trabalhadoras enfrentam rotinas exaustivas e ambientes de trabalho toxicos. O capitulo também
discutiu como a logica neoliberal da produtividade tem normalizado a sobrecarga, invadindo
fins de semana, feriados e qualquer tempo de descanso, sobretudo entre mulheres. Espera-se
delas ndo apenas exceléncia no desempenho profissional, mas também que conciliem, sem
falhas, o cuidado com filhos, parceiros e o lar — colocando, muitas vezes, seu proprio bem-
estar em ultimo plano. Nao responder a demandas de trabalho fora do expediente chega a ser
visto como falta de comprometimento. Além disso, o texto examinou questdes como a
“pejotizacao” — modelo que fragiliza vinculos e nega direitos trabalhistas —, o presenteismo,
a auséncia de acolhimento institucional diante do adoecimento emocional, a medicalizagao da

exaustdo e a banalizacdo do burnout. O capitulo ainda expds como essas condi¢des atingem
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especialmente as mulheres em contextos de vulnerabilidade social, revelando a intersecao entre

género, classe e raga na precarizacao do trabalho cultural.

No terceiro capitulo da discussdo, foi abordada a divisao sexual do trabalho, definida
por Helena Hirata e Dani¢le Kergoat (2007, p. 599, supressdo minha) como “a forma de divisdo
do trabalho social decorrente das relagdes sociais entre os sexos [...] ¢ um fator prioritario para
a sobrevivéncia da relagao social entre os sexos”. Este capitulo analisou como essa estrutura
influencia a experiéncia profissional de produtoras culturais cariocas. Mesmo com a crescente
inser¢do das mulheres no mercado de trabalho, elas continuam sendo minoria nos cargos de
lideranca e técnica, enfrentando desigualdades salariais, micro agressdes e falta de
reconhecimento. As entrevistadas relataram exclusao de processos decisorios, apropriagao de
ideias e dificuldades em conciliar as exigéncias do trabalho com as tarefas domésticas e o
cuidado com os filhos. Ao evidenciar como a ldgica patriarcal atravessa o setor cultural, o
capitulo buscou refletir sobre a precarizacdo que atinge de forma particular as mulheres,
destacando a urgéncia de repensar as estruturas desiguais ainda naturalizadas no ambiente

laboral.
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1 AS FACES DO TRABALHO CULTURAL E O FENOMENO DA “PEJOTIZACAO”:
UM RETRATO DE PRECARIZACAO NO RIO DE JANEIRO

Se fosse possivel definir a vivéncia profissional de um produtor cultural atuante no
cendrio contemporaneo em poucas linhas, eu diria que o maior dilema ¢ encontrar um meio-
termo entre o sonho e a necessidade. Em uma economia cercada pelo neoliberalismo, muitos
produtores e produtoras culturais acabam sendo forcados a abandonar suas carreiras artisticas
por ndo conseguirem garantir a propria subsisténcia. Para sobreviver, muitas vezes precisam
mudar de profissdo ou aceitar condi¢des de trabalho precarias e exploratorias. Isso, partindo do
pressuposto de que consigam um emprego fixo e estavel — algo que, por si s6, ja € uma caréncia
na area — onde possam exercer sua fungdo com o minimo de liberdade criativa e bem-estar
fisico e mental. Na maioria das vezes, no entanto, nem mesmo essas condigdes minimas sao
oferecidas. Essa dicotomia do que de fato se deseja fazer e o que se necessita € bem explicitada

na provocagao de Isabell Lorey (2008, p. 57):

Alguns de nos, produtores e produtoras culturais, sequer consideramos a ideia de um
emprego fixo em uma institui¢do. No maximo uns poucos anos, depois queremos algo
diferente. Nao foi sempre nossa ideia a de ndo nos vermos for¢cados a uma unica
dedicag@o, a defini¢do classica de emprego que ignora tantissimas coisas? Nao se
tratava de ndo se vender, de ndo nos vermos compelidos ou compelidas a renunciar as
muitas atividades que tanto nos apetecem?

E preciso, portanto, investigar por que o mercado de trabalho frequentemente nos obriga
a abandonar os valores e saberes que fundamentam nossa formacdo universitiria por nao
oferecer condi¢gdes dignas de trabalho. Durante a faculdade, aprendi que, como produtora, ¢
fundamental respeitar a integridade da obra, a liberdade criativa do artista e as sutilezas da
expressao cultural. Esses elementos s6 se manifestam plenamente em um ambiente que valoriza
o trabalhador e respeita as formas como ele produz cultura. A universidade nos prepara com
um so6lido conhecimento tedrico, habilitando-nos a atuar em diversas areas. Esses saberes sdo
aplicados na pratica didria do produtor e contribuam para a analise critica dos modelos de
trabalho e dos processos de producdo. Porém, em contextos institucionais, tais conhecimentos
podem ser desvirtuados, o que constata uma contradi¢cdo. Essa contradi¢do pode se manifestar

nos modelos de contrata¢ao precarios e na normalizacao da informalidade no trabalho cultural.

[...] em uma profissdo marcada pela informalidade e pelos trabalhos temporarios afeta
sua capacidade de pensar a vida a longo prazo e a construgdo de um plano. (Machado,
2020, p. 20)

O trabalho cultural envolve processos e desafios complexos que demandam o
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reconhecimento e a garantia dos direitos trabalhistas como qualquer outra area.

E possivel que parte do descrédito em torno do trabalho cultural decorra de uma visdo
mais antiga, na qual a arte e a cultura ndo ocupam um papel de destaque no processo de
desenvolvimento humano. A fim de entender ainda mais a profundidade dessa precarizagao,
podemos utilizar os estudos de Paul Tolila (2007), sobre a relagdo da economia e da cultura

durante o século XX, onde ele analisa que:

Os pais da economia classica sé tinham diante de si uma cultura associada aos reis, as
cortes principescas, ou entdo a uma elite muito pequena de aristocratas ou de dinastias
burguesas muito ricas. Portanto, como bons economistas que eram, eles teorizaram
esse presente para torna-lo teoricamente ‘eterno’ e, a partir desse momento, é a propria
economia que se tornava cega para a cultura. (Tolila, 2007, p. 26)

A partir dessa declaragdo, ¢ possivel entender um dos fortes indicios pelos quais a
cultura nao foi vista por muito tempo como uma importante engrenagem para a economia das
nacdes. Para além disso, pode-se identificar também o engendramento precoce e
completamente elitizado do que, de fato, se considera cultura — entendendo aqui o que € e o que
ndo ¢ cultura e qual o seu local de importancia frente a outros pilares economicos. Como Tolila
(2007) aborda em seu texto, a cultura nasce em um cendrio onde por muito tempo foi
considerada um luxo, a cultura ¢ algo que ndo tinha usufruto sendo a diversao, a distracdo e o
lazer que proporcionava. Assim, seria ingénuo pensar que a cultura estaria livre de um olhar
inferior. Quando a cultura ndo ¢ vista em local de importancia, tampouco sdo os profissionais
que trabalham com ela. O lugar de leviandade que, por tanto tempo, ela foi obrigada a ocupar
afeta — e muito — o estigma de descompromisso que ¢ atribuido a nos, produtores culturais,
diante da nossa profissdo. Isso pode ser observado em uma das falas da produtora L.L., que ja
atuou em diversos segmentos da cultura sob regime de pessoa juridica e foi uma das
entrevistadas para este trabalho. Ao ser questionada sobre sua visdo a respeito do trabalho

cultural, ela afirmou:

E muito desvalorizado, eu acho, o nosso trabalho. Parece que pensam que nio da
trabalho, parece que as pessoas t€m a impressao de que a gente estd se divertindo em
vez de estar trabalhando, porque € um setor de entretenimento, ¢ um setor de diversdo.
S6 que, pd, ndo é. E bem puxado, é bem cansativo, muito estressante e mal pago, cara.
(L.L., informacao verbal, 2025)

Parafraseando L.L. (2025), ndo s6 ¢ possivel entender alguns dos preconceitos
enfrentados por nossa profissdo, como também uma de suas muitas consequéncias: a baixa
remuneracdo salarial. Nao ha, por parte de empresas e empregadores, um desejo real de

remunerar bem seus funcionarios, pois ndo se acredita no valor nem na dedicacdo — muitas
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vezes extrema — que sdo imputados em seu trabalho. Isso, aliado a outro antigo mecanismo
que desconfigura o trabalho cultural — a hiperflexibilizagdo dos modos de contratagdo e das
formas de atuacao profissional —, compde um cenario amplo de precarizagdo. Em seus estudos
sobre o trabalhador artista, Menger (2005) ja aponta que o trabalho em freelance e o emprego
intermitente se configuram como formas de hiperflexibilidade contratual. Esses trabalhos expde
os profissionais a uma acentuada inseguranca e a fragilizacdo, ou até aniquilagdo, dos vinculos
trabalhistas. Isso facilita a substituicdo dos trabalhadores, tornando suas posigdes mais
vulneraveis e instaveis. Neste ponto da discussdo, ja compreendemos a raiz da precarizagao que
buscamos abordar neste texto. Agora, ¢ possivel aprofundar a analise sobre os tipos de regimes

de contratacdo aos quais os trabalhadores culturais estao expostos.

1.1 Regimes de contratacio

Para falar de regimes de contratacdo no setor cultural, ¢ fundamental entender que um
produtor cultural conseguir sair da condi¢do de autdbnomo— muitas vezes representada pelo
trabalho como freelancer — e encontrar uma vaga formal no mercado de trabalho capaz de
oferecer algum grau de seguranca e estabilidade, ja representa um enorme desafio inicial.
Dentro desse cenario de acumulagdo de riquezas promovido pela logica neoliberal, ndo ¢
vantajoso para as empresas contratarem funcionarios sob o regime CLT, ja que isso implica
maiores encargos tributarios. Menger (2005) ja apontava em seus estudos sobre o trabalho
artistico e cultural que a precarizag¢do das condig¢des de trabalho emerge como consequéncia do
avango das logicas neoliberais, as quais enfraquecem direitos trabalhistas em favor da
flexibilidade e da autonomia empresarial. Esse contexto resulta em um mercado repleto de

oportunidades instaveis, mal remuneradas e com pouca protecao social:

No entanto, os contratos subvencionados tém constituido muitas vezes um mercado
secundario subsidiado de empregos de ma qualidade, mal remunerados, instaveis e
pouco ou nada formadores, cuja acumulagdo conduz a percursos caoticos, fora de
qualquer horizonte de inser¢do propriamente dita: a transi¢do para o emprego tipico
distende-se a medida que o labirinto do percurso prolonga o tempo da precariedade
desqualificante. (Menger, 2005, p. 114)

Superado esse primeiro obstaculo, o trabalhador ainda se depara com uma segunda
barreira: a multiplicidade de qualificagdes exigidas para concorrer a essas vagas. Essa € uma
caracteristica do mercado de trabalho capitalista como um todo, mas que se intensifica no setor

cultural. Para as empresas, ndo € interessante contratar varios profissionais especializados em
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suas respectivas areas quando ¢ possivel exigir que um unico colaborador acumule diversas
funcdes. Diante de um contexto marcado por intensa concorréncia, o trabalhador se vé
pressionado a aceitar essas condigdes € a se especializar em inimeras habilidades para continuar

competindo no mercado:

A incerteza e o risco [...] caracterizam, por conseguinte, toda uma geracdo dos mais
jovens (sem e com elevadas qualificagdes), que se confrontam com mercados de
trabalho segmentados, fragmentados e cada vez mais desiguais, em que o acesso € a
manuten¢do num emprego ou profissdo se apresentam como o seu maior desafio e
projeto de vida. (Silva F.; Ziviani, 2021, p. 15)

Um exemplo didatico ajudaria a evidenciar o absurdo dessa logica: seria como exigir
que um dentista também tratasse de problemas ortopédicos, cuidasse da visdo dos pacientes,
falasse trés linguas fluentemente e ainda fosse responsavel por elaborar planilhas e quadros de
gestdo visual impecaveis. Isso soaria completamente desproporcional em outras areas. No
entanto, para os produtores culturais, esse tipo de exigéncia multipla— envolvendo habilidades
em fotografia, design grafico, coordenacdo de projetos, conhecimento de diferentes idiomas e
até mesmo competéncias em informatica avangada — parece ser considerado razoavel pelos
contratantes. Essa exigéncia por multiplas habilidades dentro do ambiente de trabalho também
impde, de forma velada, a renuncia parcial as nossas especializacdes e ao desejo de atuar

justamente com aquilo com que mais nos identificamos em nossa area.

A exteriorizagdo (Entdusserung) do trabalhador em seu produto tem o significado nédo
somente de que seu trabalho se torna um objeto, uma existéncia externa (dussern),
mas, bem além disso, [que se torna uma existéncia] que existe fora dele (ausser ihm),
independente dele e estranha a ele, tornando-se uma poténcia (Macht) auténoma
diante dele, que a vida que ele concedeu ao objeto se lhe defronta hostil e estranha.
(Marx, 2010, p. 83)

Superados os desafios iniciais, o trabalhador da cultura geralmente se depara com dois
principais tipos de vinculo contratual: o primeiro seria a Contratacdo pelo modelo CLT
(Carteira Assinada). A contratagdo sob o regime da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
instituida pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, durante o governo de Getulio
Vargas, estabelece um conjunto de normas destinadas a protecdo do trabalhador brasileiro. Esse
modelo contratual garante uma série de direitos trabalhistas fundamentais, tais como: carteira
de trabalho assinada; jornada de trabalho de 8 horas diarias e 44 horas semanais; pagamento de
horas extras com adicional minimo de 50%; descanso semanal remunerado; férias anuais de 30
dias com adicional de 1/3; 13° salario; Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);
licencas maternidade e paternidade; adicional noturno; aviso prévio; seguro-desemprego;

protecdo contra demissao arbitraria; equiparagado salarial; ambiente de trabalho seguro; além do
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direito a sindicalizacdo e a greve.

A segunda forma de Contratagdo seria pelo modelo PJ (Pessoa Juridica). A contratagao
por meio do modelo PJ, regulamentada pela Lei n® 13.429, de 31 de marco de 2017, difere
significativamente do regime CLT. Nesse tipo de vinculo, o trabalhador ndo estabelece relacao
empregaticia direta com a empresa contratante, estando, portanto, fora da protecao prevista pela
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Em vez disso, o profissional atua como prestador
de servicos por meio de uma pessoa juridica (empresa propria), sendo regido
predominantemente pelo direito civil e comercial. Nessa modalidade, ¢ necessario que o
trabalhador possua um CNPJ ativo e emita nota fiscal para formalizar a prestacdo de servigos,
que geralmente ocorre por tempo determinado ou por demanda especifica, sem obrigagdes

trabalhistas por parte da contratante.

Visto que, como apresentado por Menger (2005, p. 103) em seus estudos:

Os empregadores querem poder utilizar livremente uma larga reserva de pessoal para
reduzir os seus custos de produgdo ¢ desejam dispor do viveiro mais vasto possivel
para tirar o melhor partido da variedade das competéncias e dos talentos. Mas nio
estdo interessados em custear uma proteccdo dos assalariados contra o desemprego.

Fica evidente o maior interesse dos empregadores por formas de contratacdo mais
flexiveis e desvinculadas da legislagdo trabalhista. Ao optarem por esse modelo — sem vinculos
formais e sem encargos — os empregadores se isentam de responsabilidades legais e mantém
total liberdade para demitir e contratar novos profissionais conforme for conveniente. Esse
cenario ja representa uma grande instabilidade para o trabalhador. Contudo, a situagdo torna-se
ainda mais grave quando, mesmo sem nenhum direito assegurado, esse trabalhador ¢ coagido a
cumprir todas as subordinacoes exigidas de um funcionario contratado sob o regime da CLT.
Assim, ele se vé preso a uma relagdo de trabalho totalmente desprotegida, que favorece

exclusivamente os interesses do empregador.

Isso € o que se chama hoje de “pejotizacdo”, o ponto chave e alvo do presente estudo.

Como teorizado por Barbosa e Orbem (2015, p. 1) esse fenomeno se caracteriza em:

(...) pratica fraudulenta que utiliza um contrato de prestagdo de servigos para camuflar
a relagdo de emprego, exclui o trabalhador desse ambito de prote¢ao conferido pelo
Direito do Trabalho, acarretando precarizagdo das relagdes de trabalho, das relagdes
sociais e das relagdes humanas.

No meio da busca por referéncias que embasassem esse estudo, fui surpreendida por
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uma noticia urgente do STF divulgada no dia 14 de abril de 2025 no Jornal G1, onde o ministro
Gilmar Mendes definiu que estariam suspensos todos os processos que analisam a legalidade
da contratacdo por meio de pessoa juridica — pratica conhecida como “pejotizacao”. Isso
porque o numero de agdes ajuizadas na Justica do Trabalho sobre o tema foi tdo elevado que
acabou comprometendo o fluxo de trabalho do STF, gerando sobrecarga e dificultando a analise
de outros processos. Buscando entender por que este tema € tdo pulsante e tem gerado tanto
impacto nas discussoes sobre as relacdes de trabalho, ¢ fundamental, antes, compreender como
um simples processo de contratagdo para prestacdo de servigos pode se transformar na pratica

fraudulenta da “pejotizacao”.

1.2 A pratica da “pejotizacao”

A “pejotizacdo” pode ocorrer ja no momento da contratagdo — quando o trabalhador ¢
obrigado a abrir uma empresa, se tornando uma pessoa juridica (PJ), para ser admitido — ou
como condi¢ao para manter uma vaga no emprego. Ambas as situacdes sdo praticas comuns de
“pejotizacdo”. As produtoras culturais entrevistadas nesta pesquisa demonstraram que esse
modelo ¢ recorrente no meio cultural. L.B., uma das entrevistadas, relatou que o processo de se
tornar PJ ndo foi uma escolha pessoal, mas uma exigéncia do mercado. Questionada sobre como
se deu esse processo e se foi uma op¢ao voluntaria ou imposta, L.B. respondeu (informagao
oral): "Foi uma exigéncia do mercado. Muitas vagas so estdo disponiveis nesse formato de

contrataco."?

Entender que a “pejotizagdo” ¢ uma pratica comum no meio cultural € apenas o comeco;
na verdade, trata-se de algo ja amplamente naturalizado no setor. E raro encontrar vagas que
oferegam o regime de contratagdo via CLT, especialmente em &reas que exigem maior
flexibilidade de horarios por parte do trabalhador cultural, como € o caso dos setores de Eventos
e do Audiovisual. Atualmente, os espagos onde ainda predominam vagas CLT na produgao
cultural sdo, em sua maioria, institui¢des publicas — como museus, centros culturais e institutos

de pesquisa — ou algumas poucas organizacdes da iniciativa privada.

Diante desse cenario ¢ fundamental compreender por que, ainda assim, trabalhadores da

2 Entrevista concedida a autora online, em 2025.
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cultura aceitam — ou se sentem obrigados a aceitar — esse modelo.

1.2.1 A realidade do trabalhador PJ

O primeiro fator, ja discutido anteriormente, ¢ o custo mais elevado da contratagdo via
CLT para o empregador, devido aos encargos e direitos trabalhistas. Isso faz com que a maioria
das vagas disponiveis sejam oferecidas exclusivamente no formato PJ. Como vimos, conseguir
uma vaga com algum tipo de vinculo formal ja é, por si s6, um grande desafio para quem atua
na producao cultural. Diante disso, restam poucas alternativas para o trabalhador escolher como
deseja ser contratado — especialmente em um setor marcado por alta concorréncia e oferta

limitada de postos formais.

O segundo fator que contribui para a aceitacdo da contratagdo PJ ¢ a remuneracdo, que
costuma ser, a primeira vista, muito mais alta do que a oferecida em vagas CLT. Diferente do
regime CLT, que prevé uma série de direitos trabalhistas e garantias sociais, o trabalhador
contratado como pessoa juridica (PJ) muitas vezes ndo se d4 conta de que esta sujeito a uma
situagdo de vulnerabilidade. Em casos de doenga, rompimento de contrato, periodos de
inatividade ou mesmo no desemprego, o trabalhador PJ ndo conta com os mesmos mecanismos
de protecao previstos na legislacao trabalhista. Como relatou uma das entrevistadas, que sente

na pele a inseguranca do modelo PJ,

Sim, eu me sinto mais fragilizada — essa ¢é a palavra. Me sinto descartavel. Quando
se esta contratado via CLT, existe um vinculo trabalhista que oferece certa protecao.
Nao ¢ tdo simples ser demitido, porque ha direitos que precisam ser pagos. Mas, como
PJ, eu ndo tenho isso. Entdo, se meu chefe decidir que ndo quer mais trabalhar comigo,
ele pode simplesmente dizer: 'A partir de amanh, ndo venha mais.' E pronto. E assim.
(L.L., informagdo verbal, 2025)

Tratando especificamente de mulheres que escolhem ser maes, ficam de fora também,
para trabalhadoras PJ, o direito ao auxilio-maternidade e o direito a amamentacdo. No caso do
auxilio-maternidade, a mae tem direito a até 180 dias de afastamento do trabalho para cuidar da
gestacdo e do bebé. J4 o direito a amamentacdo permite que a mae faga duas pausas de 30
minutos por dia para amamentar ou retirar o leite, e ainda garante o direito de sair uma hora

mais cedo do trabalho, se necessario.

Segundo a entrevistada 1., quando questionada sobre se o mercado de trabalho cultural,
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especialmente no regime PJ, acolhe mulheres que vivem a maternidade, ela responde que nao
concorda e afirma: “Querem que a mulher trabalhe como se nao fosse mae, e seja mae como se

ndo trabalhasse™ (I, informacao verbal, 2025).

Além disso, no que diz respeito a aposentadoria, o cendrio também ¢ desfavoravel. Um
produtor cultural que recebe, por exemplo, R$ 4.000 mensais como PJ ao longo de sua vida
profissional, contribui com o Simples Nacional por meio do pagamento do DAS (Documento
de Arrecadagdo do Simples), que gira em torno de R$ 80 por més. Mesmo mantendo essas
contribui¢des em dia, o valor pago garante apenas o direito a aposentadoria no piso do INSS —

o salario-minimo, que, em 2025, corresponde a R$1.518,00 (BRASIL, 2024).

O terceiro fator de atracdo seria a flexibilidade de horarios e a possibilidade de entrega
dos trabalhos de forma mais dindmica. De fato, na contratagdo como PJ, vocé é considerado um
prestador de servicos — e nao um funcionario da empresa. Sua relacdo com quem o contratou
ndo se basearia em subordinacdo, mas sim em um acordo, geralmente formalizado por contrato,

que define como sera feita a entrega do trabalho.

Falando especificamente do setor cultural, por se tratar, na maioria das vezes, de uma
atividade com alta imprevisibilidade e grande demanda de entregas, ¢ muito mais comum que
se configure um caso de “pejotizagdo”. Isso ocorre porque, na contratacdo PJ, o empregador
nao pode exigir o cumprimento de horario fixo: a premissa ¢ que vocé € seu proprio chefe e,
dentro do que foi solicitado, decide de que forma e em quanto tempo iré realizar e entregar a
demanda acordada. Porém, na pratica da “pejotizacdo”, esse principio ¢ frequentemente
desrespeitado. O profissional, mesmo sendo contratado como PJ, muitas vezes ndo tem
autonomia para decidir, por exemplo, se ira trabalhar de forma presencial ou remota, nem pode
escolher os dias em que ira trabalhar. Nesse cendrio, constréi-se uma ideia de flexibilidade que,
na pratica, abre espacgo para jornadas exaustivas e uma sobrecarga de demandas com prazos
definidos como urgentes pelo proprio empregador. A defini¢do sobre se o trabalhador seré
tratado como CLT ou como autdbnomo muitas vezes fica a critério exclusivo do contratante, que

escolhe 0o modelo que mais lhe favorece, geralmente em detrimento dos direitos do trabalhador.

Em sua maioria, o trabalhador acaba atuando como um verdadeiro empregado,

cumprindo jornada fixa e atendendo a exigéncias tipicas de um contrato CLT — mas sem ter

3 Entrevista concedida a autora online, em 2025.
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acesso a nenhum dos direitos ou beneficios garantidos por essa modalidade. A partir desse

cenario, como afirmam Barbosa e Orbem (2015, p. 12):

999

[...] quando a Justi¢a do Trabalho constata que por tras da ‘“pejotizagdo” havia um
trabalho prestado por pessoa fisica, com pessoalidade, de maneira ndo eventual, com
onerosidade ¢ subordinag@o, demonstra que tal relagdo trata-se de uma verdadeira
relagdo de emprego.

A Entrevistada 1. destaca que:

Na minha experiéncia, as principais diferencas entre atuar como PJ e como CLT estdo
relacionadas, principalmente, a estabilidade e previsibilidade. Ser PJ, na minha
opinido, ¢ quase um estilo de vida, porque ndo temos a mesma previsibilidade de
dinheiro e horarios como no regime CLT. Os projetos mudam constantemente, o que
afeta diretamente o planejamento pessoal e profissional. J4 como CLT, existe mais
seguranca ¢ uma certa estabilidade, o que facilita muito mais a organizagdo da vida
em geral. (I, informagdo verbal, 2025)

Analisando todos os fatores apresentados, juntamente com os depoimentos de diversos
profissionais de diferentes areas, € possivel concluir que a “pejotizagdo” configura-se como um
problema atual e urgente no cendrio do trabalho cultural. Novas formas de precarizacdao
continuam a surgir, refletindo ndo apenas o modelo de mercado neoliberal e capitalista — onde
prevalecem os interesses dos que detém o poder —, mas também a realidade de que o setor
cultural segue sendo, como apontado por Menger (2005), um verdadeiro laboratério da

flexibilizagao.

Segundo dados do Observatorio Itat Cultural, em 2023, das 6,6 milhdes de pessoas que
atuam no setor criativo, aproximadamente 2,5 milhdes estavam na informalidade. Essa auséncia
de prote¢do social, garantida em empregos formais, gera inimeros impactos, sendo um dos mais
significativos o comprometimento da saide mental dos trabalhadores que enfrentam tamanha

instabilidade (Tolila, 2007).

Esse cendrio ¢ ilustrado no depoimento de L.L., entrevistada nesta pesquisa, que relata

como a “pejotizacao” afetou diretamente sua satide emocional:

A minha filha falou: 'Mae, vocé estd com burnout.' Porque eu estava sempre cansada.
Eu ja acordava cansada, ja acordava estourada, sabe? Nunca descansava, nunca. E isso
muito por causa do modelo de trabalho em que eu estava. Era PJ, ndo era carteira
assinada. A gente ndo tem nenhum tipo de... como é que fala? Beneficio, né? (L.L.,
informagdo verbal, 2025)*

4 Entrevista concedida a autora online, em 2025.
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1.3 Os efeitos da “pejotizacdo” para as mulheres no cenario da producio cultural

Diante dos diversos desafios impostos pelas formas de trabalho predominantes na
cultura, ¢ legitimo afirmar que tais dificuldades tornam-se ainda mais acentuadas quando
recaem sobre individuos que acumulam multiplas vulnerabilidades — como ¢ o caso das

mulheres, foco deste estudo.

Se a “pejotizagdo”, a exigéncia de jornadas exaustivas e a caréncia de direitos
trabalhistas j& impactam significativamente os trabalhadores em geral, os efeitos sdo ainda mais
severos quando se trata das mulheres. Estas, além de enfrentarem as mesmas condig¢des
precarias de trabalho, ainda sdo expostas a violéncias de género, a sobrecarga da dupla jornada
— especialmente no caso da maternidade — e, consequentemente, estdo mais suscetiveis ao
desenvolvimento de problemas psicologicos. E sobre essas intersec¢des de género, trabalho e

saude mental que os proximos capitulos deste trabalho irdo se debrugar.
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2 SAUDE MENTAL EM PRODUTORAS CULTURAIS: IMPACTOS DAS
CONDICOES LABORAIS E AS ABDICACOES INVISIVEIS

E bastante presente no senso comum a ideia de que a cultura e a arte sio ferramentas
importantes para a preservagao do bem-estar social. Quando saimos de uma rotina exaustiva de
trabalho, desejamos acessar o cinema, ouvir musica, navegar em midias sociais, utilizar
aplicativos de streaming ou realizar hobbies como ceramica, pintura, croché, entre outras

atividades — todas relacionadas a cultura e a arte.

A arte e a cultura sdo, inclusive, importantes ferramentas de cura para algumas
patologias, como ¢ o caso da musicoterapia ou da introducdo de oficinas com diversas
linguagens artisticas, a exemplo da arteterapia, voltadas a pacientes internados, como forma de
reabilitacdo da memoria e de integracdo social. Uma figura importante que introduziu a arte
como ferramenta de cura foi a psiquiatra Nise da Silveira. A partir de 1944, Silveira passou a
lutar por tratamentos mais humanizados para pessoas em sofrimento psiquico, destacando-se
pela introdugao de atividades expressivas, como a pintura ¢ a modelagem (Weinreb, 2003). Sua
atuacdo mais significativa ocorreu no Centro Psiquiatrico do Engenho de Dentro, no Rio de
Janeiro, onde atuou colocando em xeque a necessidade de praticas médicas invasivas adotadas

a época, como o eletrochoque, a lobotomia e a insulinoterapia. Dessa forma:

A arte, enquanto ferramenta terapéutica, pode facilitar a reorganizagdo dos
sentimentos, de sensagdes ¢ do desencadear de novas formas de ser, estar e se
relacionar com o mundo. Além disso, a arte pode ser entendida ndo s6 como uma
manifestagdo humana atrelada a expressdo cultural de cada sociedade, mas também
da criatividade de cada pessoa, isto é, da potencialidade que o ser humano possui de
inovar, criar ¢ desenvolver algo transcendental e singular. (Silveira, 1992, apud
Guerreiro et al., 2022)

Em minha experiéncia pessoal, a arte sempre foi um mecanismo de resgate interior,
especialmente nos momentos em que a rotina entre trabalho, faculdade e obrigagdes domésticas
comegava a me consumir. A l6gica neoliberal da produtividade difunde amplamente a ideia de
que o sucesso depende da ocupagdo constante com o trabalho — fazendo com que o tempo livre
seja visto como desperdicio e devendo, portanto, estar sempre preenchido com alguma atividade

produtiva.

Slogans como ‘Seja imparavel’, ‘trabalhe enquanto eles dormem’, ‘A cidade que ndo
dorme’ sdo bastante comuns na era do neoliberalismo. A ideia de que as coisas
funcionem 24/7 passa a estar enraizada na racionalidade do sujeito, as vezes de uma
maneira muito sutil. (Oliveira; Ribeiro, 2021, p. 6)
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No entanto, o que percebi durante o periodo em que trabalhei em um dos ambientes mais
problematicos pelo qual ja passei — onde todos eram contratados sob regime de “pejotizacdo”
sendo, em sua maioria, mulheres — ¢ que as doengas e os sofrimentos psiquicos nao
desaparecem quando ocupamos todo o nosso tempo com o trabalho. O ser humano, submetido
a um contexto de estresse constante e exigéncias excessivas, acaba por adaptar sua dor
emocional ou fisica para que ela se encaixe na rotina imposta pelo ambiente de trabalho —
fendmeno conhecido como presenteismo: “O presenteismo € cada vez mais representativo,
referindo-se ao trabalhador que, mesmo acometido por alguma condi¢do de saude/doenca que
possa repercutir na sua produtividade, mantém-se presente fisicamente no trabalho.” (Sousa R.

etal., 2023, p. 2).

Sem acesso ao auxilio-doenga ou a possibilidade de apresentar atestados, testemunhei
diversas colegas indo trabalhar em condigdes fisicas visivelmente precdrias — com o rosto
palido, a boca esbranquigada — enquanto suas chefias limitavam-se a desejar “melhoras”, como
forma de manter uma aparéncia de cuidado minimo. Esse gesto, embora parecesse um ato de
empatia, na verdade funcionava como uma maneira de evitar que a situagdo fosse reconhecida

como aquilo que realmente era: uma violagao aos direitos do trabalhador.

Foi nesse local — onde mais enfrentei dificuldades relacionadas a minha satide mental
— que percebi com maior intensidade os efeitos de um ambiente de trabalho téxico. Eu era
estagiaria e, justamente por ocupar essa posi¢do, era alvo frequente de bullying por parte de
outros funcionarios, especialmente quando minhas crises de ansiedade e panico se tornavam

visiveis.

Tratava-se de um ambiente marcado por competitividade extrema, sobrecarga de
demandas e uma cultura de siléncio em relagdo a qualquer mencao ao descanso. Palavras como
"folga", "saida antecipada" ou mesmo "pausa" eram praticamente proibidas. Qualquer
concessao nesse sentido dependia exclusivamente da chefia, que decidia, dentro de uma rotina

caotica e exaustiva, se alguém teria direito a um minimo de descanso.

Presenciei pessoas com quadros severos de ansiedade e estresse que, diante de situagdes
de frustracao no ambiente de trabalho, recorriam compulsivamente ao consumo de doces como

uma forma de lidar com a sobrecarga emocional e manter-se de pé.

Sendo assim, o ambiente laboral, dependendo das condig¢des psicossociais que o
trabalhador esteja inserido, pode ser uma fonte de conflito, estresse e insatisfacdo, os
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quais podem ser fatores de riscos para o desenvolvimento de episodios de Compulsdo
Alimentar (CA)(...). (Silva; Atherino; Lima, 2023, p. 2)

Para além da compulsdo alimentar, foi possivel observar, a partir da minha vivéncia,
uma forte tendéncia ao uso de drogas licitas como forma de enfrentamento do cotidiano
profissional. O cigarro, em especial, ¢ um item muito presente no dia a dia da produgao,
destacando-se por ser, junto aos medicamentos alopaticos, uma das poucas substincias
geralmente permitidas nos ambientes de trabalho. Cigarros, analgésicos e ansioliticos formam
uma combinag¢do que, quando usada de maneira recorrente, pode trazer sérios prejuizos a saude

fisica e mental (Schlindwein et al., 2024).

Segundo Moreira-Santos et al. (2016, p. 1): “O uso de tabaco ¢é responsavel pelo maior
numero de mortes evitaveis no mundo e predispde seus usuarios a doengas nao transmissiveis

e fatais, especialmente as doengas cardiovasculares.”

A maioria dos funcionarios do local onde eu trabalhava estava em uma faixa entre 20 e
35 anos, mas ja apresentava sintomas graves. Uma das funcionarias, inclusive, havia sofrido
um infarto antes dos 30 devido ao nivel de estresse relacionado ao trabalho. Outros colegas que
passaram pela produtora deixaram seus cargos apos receberem diagndstico de Sindrome de
burnout (SB). A SB se caracteriza pelo esgotamento resultante dos estressores vivenciados no
ambiente de trabalho, afetando a salide fisica, emocional e comportamental do trabalhafor

(Menezes et al., 2018, p.2).

Segundo Alexandrina Meleiro, médica psiquiatra e porta-voz da ANAMT (Associacao
Nacional de Medicina do Trabalho), cerca de 40% das pessoas economicamente ativas sofrem
de burnout, embora muitos casos nao sejam identificados, o que agrava ainda mais o problema

da satide mental no ambiente de trabalho (Carvalho, 2024).

Retornado ao caso da produtora, o setor de Recursos Humanos, que em teoria deveria
zelar pelo bem-estar dos “colaboradores”, era composto por apenas uma pessoa — que agia em
total alinhamento com a diretoria. O termo ‘“colaboradores” — amplamente adotado no
vocabulario corporativo contemporaneo — muitas vezes serve como um eufemismo que
suaviza a relacdo de subordinagdo trabalhista, a0 mesmo tempo em que isenta a empresa de
uma responsabilizacdo mais direta pelo bem-estar fisico e emocional de seus funcionarios.

Segundo Camargos (2022, p. 1):
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Somos trabalhadores, e devemos manter isso claro. Deixemos a colaboragdo para
aqueles que realmente compartilham dos lucros e das decisdes, enquanto nds nos
concentramos em vender nossa for¢a de trabalho, preferencialmente com todos os
direitos trabalhistas garantidos.

Na empresa na qual observei diversas probleméticas, nem mesmo as politicas internas

> eram eficazes, contribuindo para a perpetuacio de praticas abusivas e

de compliance
negligéncia institucional. Quando eu tive a oportunidade de assistir aos espetaculos nos quais o
esfor¢co da minha mao de obra era essencial para que acontecessem, eu nem sequer era capaz
de aprecia-los de verdade. Eu sabia que meu trabalho era importante para a realizagdo daquilo

tudo, mas parecia haver uma grande distancia entre o que eu fazia e o que estava no palco.

Essa sensagdo se intensificava quando eu via o publico encantado, se divertindo com
suas familias e amigos, ou quando alguém vinha me parabenizar pelo meu trabalho. Eu me
perguntava por que a cultura era uma fonte tdo evidente de bem-estar para os outros, mas para
mim — e para tantos trabalhadores e trabalhadoras da cultura — tratava-se de um trabalho tao
pouco recompensador. Me senti exausta por tanto tempo que, mesmo quando tinha a chance de
acessar outras formas de arte e cultura, ndo conseguia aproveitar. Faltava animo até para assistir
a um filme, ndo tinha vontade de estar perto de outras pessoas ¢ minha mente permanecia

tomada pelos conflitos internos do trabalho — que nao eram poucos.

Ou seja, nos raros momentos em que eu poderia me reconectar com aquilo que,
teoricamente, também me pertencia — a arte, o lazer, a cultura —, eu ainda seguia tentando me
recuperar das marcas da semana. O fim de semana, para mim, ndo era descanso, era quase uma
reabilitacdo do desgaste fisico e mental acumulado. Por vérios domingos, fui invadida por uma
ansiedade profunda, pois sabia que logo teria de voltar para aquele mesmo espago, para os
mesmos ciclos de exaustdo. Ficava cada vez mais claro que, por mais que eu tentasse dialogar
com a minha chefe, ela ndo conseguia — e talvez nem pudesse — me ajudar a ndo me sentir

sobrecarregada. Ela também estava cumprindo um papel dentro de uma estrutura maior.

Sempre tive muito claro para mim que queria trabalhar para viver, e ndo viver para
trabalhar. Mas sair desse ponto de partida e entrar ingenuamente no mercado de trabalho nao
me preparou para encarar as inimeras micro agressdes que existem em ambientes disfuncionais.

Por que trabalhar com cultura precisa ser dessa maneira? Perguntei isso a mim mesma por muito

5 Compliance é um termo derivado do inglés que significa "agir de acordo com uma regra ou orienta¢do". No
contexto corporativo, refere-se ao conjunto de praticas e politicas adotadas pelas empresas para garantir que suas
atividades estejam em conformidade com normas internas e padrdes éticos. Canais de dentncia com escuta
andnimos e acdes para prevengao de corrupcao dentro da empresa sdo exemplos de politicas de compliance.
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tempo. Passei por trés estdgios que, inegavelmente, contribuiram muito para a minha jornada.
Apos esses estagios, tive dois empregos: o primeiro sob regime CLT e o segundo como Pessoa
Juridica (PJ). De fato, pude perceber que ambos os modelos apresentam vantagens e
desvantagens, mas isso nao foi suficiente para que eu deixasse de questionar a precariedade das

nossas condi¢des de trabalho enquanto produtores culturais.

Ao realizar as entrevistas com produtoras culturais, percebi que, independentemente do
perfil, idade ou area de atuacao, todas as entrevistadas relataram algo em comum: as abdicagoes.
Abdicagdes em relagdo a maternidade, ao tempo de qualidade com companheiros(as), ao
autocuidado e a pratica de atividades fisicas — todas relataram abrir mao desses aspectos para
conseguir se manter na area cultural. T., mae, 30 anos, produtora cultural contratada sob regime
CLT e atuante no segmento de eventos, ao ser questionada sobre os impactos do vinculo

profissional em sua saiide emocional e psicoldgica, afirmou:

Totalmente. A partir do momento em que tem dias que eu passo mais tempo com meus
colegas de trabalho do que com a minha filha, isso de certa forma ndo deveria ser
‘normal’. Se eu estou num trabalho que nio entende e empatiza com as demandas da
minha vida pessoal, como direitos basicos de todos os individuos, minha saude
psicoldgica se desequilibra (T., informagdo verbal, 2025).

Ainda nesse contexto de abdicacdes vivenciadas no ambiente profissional, L.L. relata
ter aberto mao do cuidado com sua saide mental diante das exigéncias do trabalho. Ao perceber
sinais de burnout, procurou apoio junto ao setor de Recursos Humanos, mas a resposta recebida

evidenciou a falta de acolhimento institucional:

Ja aconteceu, sim. Por exemplo, quando eu senti que estava em burnout, procurei o
RH da empresa em que trabalhava para ver se alguma coisa poderia ser feita. A gerente
do RH respondeu: “Ah, eu vou te indicar um psicélogo que faz parte de um projeto;
dai vocé ndo vai precisar pagar, ou vai pagar muito barato.” E foi isso. Ninguém disse:
“Vou pagar seu psicologo” ou “Vou te dar 15 dias de descanso.” Nao estou falando
nem de férias, mas de um periodo de afastamento para cuidar da saude mental, sabe?
(L.L., informagao verbal, 2025)

A preocupagdo com a saude mental dos trabalhadores ¢ um tema que ganhou
repercussdao mundial nos ultimos anos, principalmente ap6s a pandemia do COVID-19.
Segundo artigo publicado pela World Health Organization em 2020, a preocupagdo com a
redugdo de renda e desemprego foram fatores cruciais para intensificar, desenvolver ou agravar
distirbios psicologicos entre as familias ao redor do mundo durante esse periodo. No decorrer
da pandemia, profissionais brasileiros com contrato de trabalho puderam ter acesso a beneficios
emergenciais, como o Beneficio Emergencial de Preserva¢ao do Emprego e Renda, concedido

em situacdes de reducao de jornada de trabalho ou suspensdo de contrato temporaria (BRASIL,
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2020). Trabalhadores em regime PJ, contudo, ndo tiveram acesso a esses beneficios, visto que

a lei ndo cita esse tipo de contratacdo trabalhista.

Para os trabalhadores informais e PJ, foi destinado o Auxilio Emergencial — que garantiu
R$ 600,00 mensais por beneficiario, valor que chegava a R$ 1.200,00 para mulheres chefes de
familia. Os qualificados para receber deveriam: ser maiores de 18 anos; ndo ter vinculo
empregaticio formal; ter renda familiar per capita de até meio salario minimo ou total de até
trés salarios minimos; nao ter seus rendimentos tributaveis superiores a R$ 28.559,70 em 2018;
ser MEI, contribuinte individual do INSS ou inscrito no CadUnico. O Auxilio Emergencial era
limitado a dois membros por familia, com maes chefes de familia recebendo o dobro. Tal fatos
enfatizava a falta de protecdo legal que o modelo PJ apresenta, se comparada ao regime CLT,
que estaria recebendo o Beneficio Emergencial de Preserva¢ao do Emprego e da Renda (BEm).
Trabalhadores sob o regime CLT, ao aderirem ao programa, poderiam receber até 100% do
valor do seguro-desemprego, em casos de suspensao do contrato de trabalho, ou 70% nos casos

de reducdo proporcional da jornada e do salario (BRASIL, [s.d.]).

A vulnerabilidade mental dos trabalhadores e trabalhadoras da cultura se intensificou
durante a pandemia, mas nao se restringe a esse periodo. Trata-se de uma realidade persistente
no mundo poés-pandémico. Para entender por que produtoras e produtores culturais se veem em
situacoes de vulnerabilidade mental no ambiente de trabalho, ¢ necessario adotar uma visao

mais ampla e critica sobre o sistema neoliberal de trabalho no qual estamos imersos.

2.1 O sistema neoliberal de trabalho

O sistema neoliberal de trabalho ndo apenas influencia, mas quase determina como as
empresas tratam seus trabalhadores, pautando-se em valores como a competitividade, a busca

por lucro maximo e a mercantilizagao das relagdes humanas. Segundo Coelho e Neves (2021,

p.2):

O neoliberalismo, enquanto racionalidade, ¢ pautado na premissa de que o mercado ¢
o modelo ideal para todas as relacdes sociais, o que implica em um modo de viver
baseado na competitividade, no lucro méaximo e na crenca de que tudo - ou todos -
pode(m) ser negociado(s). E evidente que esse cenario gera consequéncias nio so na
forma de pensar, mas também na vida pratica e cotidiana das pessoas.
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O teodrico David Harvey (2008) define o neoliberalismo como um projeto politico bem-
sucedido que vai além da esfera econdmica, influenciando também as dimensdes politica e
social. Ele destaca como esse modelo promove a ideia de empreendedorismo e autonomia
individual, apresentando o trabalhador como protagonista da propria trajetoria — responsavel

pelo seu sucesso ou fracasso.

Esse ideal de liberdade no comércio, no entanto, €, para Harvey (2008), uma tentativa
de mascarar os efeitos nocivos que esse sistema pode provocar nas relagdes humanas e nas

condi¢des de vida dos trabalhadores.

Como discutido no primeiro capitulo deste trabalho, a “pejotiza¢do” se apresenta como
uma das estratégias adotadas pelas empresas para encobrir sua principal motivagdo: a
maximizag¢do do lucro, um ideal tipico do neoliberalismo. Enquanto o trabalhador ¢ seduzido
pela promessa de autonomia e por um salario aparentemente mais elevado, a empresa se
beneficia de forma desproporcional, eximindo-se de obrigagdes legais — como o pagamento
de encargos trabalhistas — e adquirindo a liberdade de dispensar o profissional a qualquer
momento, sem justificativas. No campo da satide mental, os impactos desse modelo sdo

especialmente perversos em setores ja historicamente precarizados:

Nao ¢ um mero acaso que a ascensdo do neoliberalismo nos anos 1970 tenha sido
acompanhada pela reformulagdo brutal da gramatica do sofrimento psiquico através
da hegemonia do Manual Diagnoéstico e Estatistico de Transtornos Mentais, em sua
terceira edicdo (DSM-III). [...] com a substitui¢do da clinica tradicional, restrita ao
tratamento de doengas, pela logica do enhancement, que comega a explorar cada vez
mais os farmacos, inicialmente concebidos para o sofrimento psiquico, em um novo
objetivo, aquele da potencializagdo de performances no trabalho. (Safatle, 2021, p. 8)

2.2 As dificuldades da jornada feminina no sistema neoliberal de trabalho

Para aqueles que ja sofrem de algum transtorno psiquiatrico, ambientes estressores —
marcados por alta competitividade, excesso de demandas, prazos curtos e auséncia de tempo
adequado para descanso — agravam ainda mais a satide mental dos trabalhadores. Segundo

Martins et al. (2000, p. 2):

O estresse relacionado ao trabalho resulta de varias situagdes em que a pessoa percebe
este ambiente como ameacador as suas necessidades de realizagdo pessoal e
profissional, prejudicando sua interacdo com suas fun¢des e com o ambiente de
trabalho, na medida em que este ambiente contém demandas excessivas a ela, ou que
ela ndo contenha recursos adequados para enfrentar tais situagdes.
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Nesses contextos, muitas mulheres, especialmente as que ja estdo em situagdo de
vulnerabilidade, sem suporte adequado por parte da empresa em que trabalham e expostas a
estresses constantes, retornam para casa e, frequentemente, ainda precisam lidar com tarefas
domésticas e cuidados com os filhos. Esse acimulo de responsabilidades e a falta de apoio
criam um terreno fértil para o surgimento de crises emocionais ou at¢ mesmo quadros de
burnout, como ja mencionado. Além disso, ¢ importante considerar que muitas dessas pessoas
podem estar vivendo em situagdo de vulnerabilidade social, fator constantemente ignorado pela
logica neoliberal. Violéncias de género, classe e raga seguem afetando essas mulheres de forma
desproporcional, e tal cenario torna-se ainda mais preocupante diante da crescente feminiza¢ao

da forga de trabalho no pais.

Em territorio nacional, a classe trabalhadora apresenta-se cada vez mais feminina. As
mulheres constituem um verdadeiro exército de trabalhadoras terceirizadas,
comerciantes, professoras, operarias da induastria, trabalhadoras do campo,
empregadas domésticas. As mulheres negras e periféricas sdo maioria nos setores e
fungdes mais profundamente marginalizadas e exploradas (Assis & Helena, 2021).
Assim, em tempos de crise sao elas que tém mais chances de serem demitidas, [e de]
de perderem os seus trabalhos remunerados em contexto de recessdo econdmica.
(Hirata, 2002; Lucena; Zambroni-de-Souza, 2021, p. 6).

No campo da cultura e dos subempregos, esse cenario torna-se ainda mais critico: a
baixa remuneracgao intensifica o estresse cotidiano dessas mulheres, que vivem constantemente
preocupadas com o pagamento das contas e a instabilidade tipica dos empregos informais,
marcados pela imprevisibilidade e falta de garantias basicas. Como ¢ possivel observar no
depoimento de Ana, produtora cultural entrevistada na dissertagdo de Gustavo Portella
Machado (2018), a realidade do trabalho na producao cultural revela-se marcada por jornadas
exaustivas, auséncia de garantias trabalhistas e constante inseguranca profissional. “Trabalho ¢é
trabalho. Nao existe nada que te proteja, voc€ pode trabalhar seis horas como vocé pode
trabalhar vinte e duas direto, e ja aconteceu. [...] Muitas vezes eu tive que trabalhar virada dois

ou trés dias e ¢ assim, ndo tem o que fazer.” (Ana, 2018, apud Machado, 2018, p. 121).

Nesse cendrio de precarizacdo, a mera existéncia de um emprego remunerado nao
representa, necessariamente, a garantia de condi¢cdes dignas ou de condi¢des adequadas de
trabalho. Segunda Hirata (2002) “No entanto, mesmo que se mantenham em trabalho
remunerado, sdo trabalhos mal pagos, flexibilizados, desprotegidos e desvalorizados.” (apud

Lucena; Zambroni-de-Souza, 2012, p.6)

Ao ser questionada sobre os impactos da dupla ou tripla jornada em sua rotina como

produtora cultural PJ, a entrevistada L.B. (informagdo verbal, 2025) destacou: “A rotina de
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producdo muitas vezes ¢ inconstante e imprevisivel. E necessario ter uma rede de apoio para

que seja possivel conciliar a rotina de trabalho com o cuidado da casa e dos filhos.”

De acordo com as académicas Marli Licia Tonatto Zibetti e Sidnéia Ribeiro Pereira
(2010), a dupla jornada de trabalho afeta significativamente a qualidade de vida e o desempenho
profissional das mulheres. Maes estdo entre um dos grupos mais afetados pela jornada dupla de
trabalho, pois acumulam responsabilidades profissionais ¢ domésticas de forma intensa e
continua. Essa sobrecarga reflete a persistente desigualdade de género na divisao do trabalho
doméstico, que, ainda que extremamente necessario para o funcionamento da sociedade, segue
sendo pouco valorizado. A necessidade de conciliar todas essas demandas tém a possibilidade
de comprometer sua satde fisica e mental, além de limitar suas oportunidades de crescimento

pessoal e profissional.

Ademais, mesmo desempenhando suas fun¢des com dedicagdo e exceléncia, muitas
mulheres ainda sdo comparadas a seus colegas homens sob a justificativa de que estes
“entregam mais”. Essa percepcdo, enraizada em uma légica machista de produtividade,
estabelece 0 homem como padrio ideal, desconsiderando as desigualdades estruturais. Tal

cenario alimenta uma busca constante por reconhecimento e status que raramente se concretiza.

De acordo com Aragjo et al. (2022, apud Zibetti; Pereira 2010, p. 1), “[...] em diferentes
areas disciplinares, os homens t€m sido considerados o padrdo-ouro, com o qual as mulheres

vém sendo comparadas”.

Soma-se a isso a ideia de que muitas empresas ainda preferem contratar homens por
considera-los fisicamente mais aptos € por ndo engravidarem. Nessa conjuntura de frustragdes
e acumulo de responsabilidades — trabalho, casa, filhos —, a mulher pode apresentar sinais de
desgaste emocional. Porém, em uma sociedade patriarcal, esse esgotamento costuma ser
deslegitimado, sendo rotulado como “exagero”, “histeria” ou “descontrole”, refor¢ando a
desvaloriza¢do da saude mental feminina no ambiente de trabalho. Segundo as pesquisadoras

Sabrina Proenca Azevedo de Rangel e Adriana Miranda de Castro (2023, p.7):

[...] quando se perguntou sobre como os trabalhadores lidam com as questdes
relacionadas a desigualdade de género nos servigos, eles disseram que ha momentos
em que se reproduzem determinados estereotipos de género. Uma das entrevistadas
afirmou que “essa coisa do estereotipo que a gente tem da histeria da mulher é sempre
um tom a mais”. As mulheres sdo consideradas mais ‘viscosas, barulhentas e criticas’.

Para além disso, Aratjo et al. (2022, apud Zibetti; Pereira 2010, p. 2) apontam que:



32

Diferengas nas condigdes de trabalho entre homens e mulheres revelam que elas
ocupam menos postos, sdo menos qualificadas, recebem salarios mais baixos, tém
menos controle sobre suas atividades e enfrentam maiores demandas — fatores
associados ao adoecimento psiquico, como estresse, depressao e ansiedade.

Os dados sobre a saude mental das mulheres no ambiente de trabalho revelam
problematicas estruturais profundamente enraizadas na Divisao Sexual do Trabalho — conceito
que sera aprofundado no terceiro capitulo deste trabalho, com base nas contribuigdes tedricas
de Dani¢le Kergoat e Helena Hirata (2007), bem como nas discussdes sobre a construgdo social
do género propostas por Judith Butler (2017). Trata-se de compreender ndo apenas quais
funcdes sdo atribuidas as mulheres, mas também como e em que condigdes elas sdo realizadas,

especialmente no campo da cultura.

H4 uma diferenca marcante na forma como o trabalho feminino ¢é percebido,
frequentemente desvalorizado e fragilizado em comparagao ao masculino. Ainda assim, sdo as
mulheres que costumam ser alocadas em cargos de mediagao e cuidado, pois se espera delas a
capacidade de resolver conflitos, atencao aos detalhes e delicadeza — habilidades associadas a

papéis do género feminino historicamente construidos e reproduzidos socialmente.
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3 TRABALHO CULTURAL E DESIGUALDADE DE GENERO: AS BASES DA
PRECARIZACAO

Tendo sido discutidas, inicialmente, as formas de “pejotizacdo” e as dinamicas do
trabalho cultural, e, em seguida, as implicacdes dessas formas sobre a salide mental, este
capitulo se propde a analisar o papel do género como elemento estruturante e agravante da
precarizacao vivida por produtoras culturais. Para compreender a generificagdo do trabalho —
tema central desta se¢do — ¢ imprescindivel, primeiro, entender como o género se constitui e
se materializa socialmente. Nesse sentido, conforme a filosofa Judith Butler (2017): “[...]
género ¢ o mecanismo pelo qual nogdes de masculino e feminino sdo produzidas e
naturalizadas, mas também pode muito bem ser o aparato pelo qual tais mecanismos sao

desconstruidos e desnaturalizados.” (apud Salvaro e Mariano, 2022, p. 695)

Desde o nascimento, somos separados e registrados entre os sexos feminino e
masculino. Dai em diante, nossos pais, reproduzindo uma légica enraizada ha geragdes na
sociedade, tendem a construir nossa cria¢do a partir de um lugar socialmente determinado. Na
minha experiéncia, tendo nascido com o género feminino e sendo identificada como mulher por
meus pais e por toda a minha familia, isso definiu uma série de aspectos da minha infancia: as
roupas que eu usaria, os brinquedos com os quais eu brincaria, os programas que assistiria e,
principalmente, os valores que seriam refor¢ados na minha cria¢do. Quando crianga, lembro de
ganhar presentes em aniversarios que seguiam sempre o mesmo padrao: Barbies, Pollys, kits
para brincar de casinha e de limpeza,e brinquedos que me colocavam em papéis de cuidado e
servigo — enfermeira, cozinheira, veterindria, pediatra, costureira, manicure, cabeleireira,
estilista, professora, etc. Ainda que esse tipo de brinquedo me fosse frequentemente oferecido,
sempre tive preferéncia por brincar com bola, pintar e modelar com massinha — atividades que

s0 eram incentivadas pela minha mae, pessoa ativamente presente na minha criagao.

Para compreender a influéncia dos brinquedos na constru¢do da identidade e na
percepgao sobre o trabalho, € possivel recorrer a um exemplo da cultura coreana: o doljanchi
(& ZFA)), celebragio tradicional do primeiro aniversario de uma crianga. Durante esse ritual,
ocorre o doljabi (&7} ©]), uma prética simbolica em que o bebé é colocado diante de uma mesa
com diversos objetos — como por exemplo um microfone, um estetoscépio ou um macgo de
dinheiro — e, ao escolher um deles, acredita-se que a criancga esteja revelando sua futura

profissao ou inclinacdo de vida (RAIL, 2021). Por exemplo, ao pegar o dinheiro, o bebé estaria



34

destinado a ser empresario; ao escolher o estetoscopio, seria médico; e, ao optar pelo microfone,
seguiria a carreira artistica. Os objetos sdo escolhidos pela familia com base em seus desejos e
valores, bem como em seu histdrico cultural e profissional, de modo a oferecer ao bebé opgdes

de profissdes consideradas desejaveis ou prestigiosas dentro daquele contexto familiar.

Assim como ocorre na sociedade coreana, ha também outra forma de direcionamento
das criangas em diferentes camadas da sociedade. Uma delas ¢ o ato de oferecer brinquedos
considerados “de menina” ou “de menino”. Ao realizar tal pratica, os responsaveis acabam
guiando a crianga desde cedo para papéis de género especificos, que tendem a se consolidar ao
longo do seu desenvolvimento até a vida adulta. Ana Tereza Cortez (2009) afirma que, em
diversas culturas, os pertences de um individuo simbolizam seus valores e posi¢ao social. Além
disso, os bens de consumo atuam na construgao da identidade social, podendo incluir ou excluir

uma pessoa de determinados grupos.

J& passada a fase em que se tem o apreco pelos brinquedos, na adolescéncia, torna-se
evidente a separacdo entre os grupos por género. A escola, que deveria funcionar como um
espaco de inclusdo e convivéncia, frequentemente reforg¢a papéis de género, especialmente por
meio de praticas pedagogicas, como por exemplo a divisdo das aulas de Educagao Fisica. Nessa
disciplina, observa-se uma separacdo recorrente entre meninos € meninas, justificada pela
suposta maior aptiddo dos meninos para os esportes — um argumento que desconsidera o
afastamento sistematico das meninas de atividades fisicas desde a infancia. Isso contribui para
a manutencao de esteredtipos que associam o feminino a praticas mais expressivas e delicadas,

em contraste com o masculino.

Como afirmado pelas autoras Mavi Consuelo Silva e Olenir Maria Mendes (2015, p.
98), configura-se como papel da escola refletir sobre as construgdes acerca do jeito de ser
menina € menino e como essas construgdes se articulam no ambiente escolar, tentando pensar
em estratégias que visem diminuir os efeitos das discriminag¢des nas relagdes de género e no
processo de construcdo de novas relacdes entre homens e mulheres que possam gerar
comportamentos € pap€is que nos tornem pessoas melhores e mais felizes. Apds a vivéncia da
infancia e da adolescéncia, ja € possivel perceber de onde se origina uma parte dessa percepcao
sociocultural da figura feminina e porque a mulher frequentemente se vé afastada das atividades

fisicas entendidas como masculinas.
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E interessante compreender, a partir disso, como essa constru¢do, produzida desde a
infancia e reproduzida ao longo do crescimento, afeta a mulher jovem, adulta ou idosa inserida

no mercado de trabalho.

Na minha experiéncia como jovem adulta ingressando no universo profissional, percebi
diferengas significativas na forma como as mulheres sdo tratadas pelas organizagoes,
especialmente em relagdo aos cargos que costumam ocupar. Ao longo da minha trajetoria
profissional, atuei em diferentes areas: comecei no teatro, depois trabalhei com musica, retornei
ao teatro em uma nova empresa, em seguida atuei com eventos e na area do audiovisual. Em
todas as experiéncias pelas quais passei, sem excec¢ao, percebi que as mulheres tendem a ocupar
majoritariamente cargos administrativos, enquanto os homens, em sua maioria, assumem
funcdes técnicas ou posi¢des de lideranga. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC), com base em pesquisa realizada em 2024 na area de administracdo, as

mulheres ocupavam apenas 31% dos cargos de lideranga nas empresas.

Essa percepcao ¢ compartilhada por uma das entrevistadas deste trabalho, que observa,

dentro do cenario do Audiovisual, o seguinte padrao:

Se vocé vai para o cinema, ai vocé vai fazer figurino, ai vocé vai ver que ¢ muito mais
mulher ou homens gays. Ai os homens, os héteros, vocé ja vai ver mais... €, tipo assim,
ah, camera ou, né, diretor, umas coisas mais de poder, assim. Editor de video, tem
mais homem. (L.L., informagédo verbal, 2025)

Trabalhar em um set majoritariamente masculino €, na minha experiéncia, uma vivéncia
intimidadora. Ainda que muitos desses homens se esforcem para ndo reproduzirem falas
machistas, essas atitudes acabam surgindo por for¢a de uma estrutura social enraizada. Trata-
se de um ambiente onde, em sua maioria, 0os cargos de maior prestigio € remuneragao sao
ocupados por homens, enquanto as mulheres, frequentemente, estdo em funcdes de base, como

assistentes. Assim analisa Steil (1997, apud Proni T. e Proni M., 2018, p. 2):

Também no caso das mulheres que conseguem penetrar no mundo corporativo, pode-
se constatar a presenga de mecanismos discriminatdrios: dificilmente alcangam as
posi¢des hierarquicas mais elevadas numa grande empresa, pois tais cargos
geralmente estdo reservados aos homens — fendémeno conhecido como “teto de
vidro”.

Mesmo quando a mulher ocupa cargos de lideranga, como o de diretora e produtora
executiva, ela ndo estd isenta de ser questionada ou deslegitimada por seus colegas homens. Ja
presenciei situagdes em que, pelo simples fato de a diretora ndo ser especialmente querida pela
equipe, alguns homens se sentiram a vontade para fazer piadas machistas — criticando seu
corpo, desqualificando seu trabalho ou utilizando palavras de baixo caldo para se referir a ela.



36

Esse tipo de atitude dificilmente se repete quando o cargo ¢ ocupado por um homem; nesses
casos, mesmo quando ha criticas, elas tendem a se restringir ao campo profissional, sem recorrer
a desmoraliza¢do pessoal ou ao ataque a sua imagem. E como constatado através de uma
pesquisa com servidoras da saide de um Hospital em Recife:

Nessa institui¢do, 67,9% do quadro de funcionarios ¢ composto por mulheres. Destas,
apenas 5,6% ocupam cargos de lideranca, englobando as fungdes de coordenagao,
geréncia e diretoria. [...] Era comum, nas falas dos outros profissionais desta
instituicdo quando se referiam a estas mulheres, encontrar expressdes como: ‘ela é
mal amada’; ‘ndo tem marido e filhos para cuidar, por isso que se dedica tanto a
empresa’; ‘acho que ela nunca tera filhos’; entre outros. Estas coloca¢des demonstram
a dificil relacdo entre a mulher e o trabalho, proveniente de construg¢des discursivas
preconceituosas a respeito das mulheres ocupando cargos de poder e prestigio.
(Monteiro, 2015, p. 10)

Esse cenario de representagdo das mulheres no mercado de trabalho — marcado pela
predominancia feminina em cargos precarizados, pela cultura do cuidado e por outros fatores
que serdo discutidos ao longo desta pesquisa — pode ser compreendido a partir do conceito de
divisdo sexual do trabalho. Discutido por Helena Hirata e Dani¢le Kergoat (2007), esse conceito
explica como as desigualdades de género estdo estruturadas nas relacdes laborais. As autoras

afirmam:

A divisdo sexual do trabalho ¢ a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relagdes sociais entre os sexos; mais do que isso, ¢ um fator prioritario para a
sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa forma é modulada historica e
socialmente. Tem como caracteristicas a designacdo prioritaria dos homens a esfera
produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriacdo pelos
homens das fungdes com maior valor social adicionado (politicos, religiosos, militares
etc.). (Hirata; Kergoat, 2007, p. 599)

Segundo Hirata e Kergoat (2007), embora a divisdo sexual do trabalho j& tenha sido
abordada por estudos em diferentes paises, foi na Franga, nos anos 1970, impulsionada pelo
movimento feminista, que ela passou a ser sistematizada como conceito tedrico central. Essa
formulacao possibilitou compreender como a organizacao do trabalho entre homens e mulheres

se estrutura social e historicamente, refletindo e reforcando desigualdades de género.

A partir dessa perspectiva, € possivel compreender como a divisdo sexual do trabalho
se manifesta nas mais diversas esferas laborais. Ainda que os contextos de atuacdo sejam
distintos, as mulheres carregam consigo uma trajetoria historicamente marcada por uma
construgdo social patriarcal. Sua representacdo no mercado de trabalho tem evoluido
gradualmente com os avangos dos debates sobre o papel da mulher na sociedade, mas essa ainda
¢ uma pauta urgente, pois os efeitos do machismo estrutural continuam sendo sentidos

cotidianamente, tanto na vida pessoal quanto na profissional.
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Proponho analisar a divisdo sexual do trabalho no campo do trabalho cultural a partir de
trés aspectos principais: o primeiro ¢ a desvalorizagdo da mulher no mercado, perceptivel em
salarios mais baixos, na constante invalidagdo de suas competéncias ¢ na predominancia
feminina em fungdes precarizadas; O segundo refere-se a frequéncia de assédio sexual, muitas
vezes silenciado pelo medo de demissdo ou represalias; Por fim, destaco a maternidade ¢ a
sobrecarga imposta pela dupla ou tripla jornada, que refletem a falta de reconhecimento do
trabalho de cuidado — com a casa, os filhos e 0s idosos — historicamente atribuido as mulheres

e amplamente desvalorizado socialmente.

Segundo o artigo 5° da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), “a todo trabalho de
igual valor corresponderd salario igual, sem distingdo de sexo” (BRASIL, 1943). Embora a
legislacdo trabalhista brasileira, em vigor desde 1943, ja previsse a igualdade de remuneragao
entre homens e mulheres, na pratica, ela nao foi suficiente para eliminar as disparidades salariais
historicas. Por isso, em julho de 2023, foi sancionada a Lei n° 14.611, que reforga o principio
da igualdade salarial e de condi¢des laborais entre homens e mulheres. A nova norma determina
que empresas com 100 ou mais empregados devem elaborar e divulgar relatorios de
transparéncia salarial, incluindo os critérios remuneratorios adotados — como bonus,
gratificagdes e horas extras. (BRASIL, 2023) Embora a lei contemple tanto contratos formais
via CLT quanto vinculos por meio de pessoa juridica (PJ), muitas empresas ndo possuem o
nimero minimo de funciondrios exigido para se enquadrar nas obrigagdes de transparéncia

salarial.

Além disso, no campo da cultura, nem sempre a mulher trabalhadora estd vinculada
formalmente a uma empresa — o que abre brechas para a manutengdo da desigualdade salarial
entre homens e mulheres. Durante minha experiéncia com prestacao de contas em uma empresa,
presenciei esse tipo de pratica: uma assistente de producdo mulher recebia R$ 200 a menos do
que um assistente de produgdo homem, contratado para a mesma fungao e pelo mesmo projeto.
Ambos tinham perfis profissionais semelhantes, com curriculos compativeis, e ndo havia
nenhuma justificativa técnica ou contratual para essa disparidade. A impressdo que ficou foi a
de que a empresa se aproveitou de uma brecha para reduzir custos, recorrendo a desigualdade
de género como estratégia silenciosa — uma pratica que atinge justamente quem ja enfrenta

maior vulnerabilidade no mercado de trabalho.

Considerando que a disparidade salarial ¢ reflexo da desvalorizagao histérica da mulher

dentro da estrutura de uma sociedade patriarcal, percebe-se que, apesar dos avangos promovidos
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pelas legislagdes citadas anteriormente, tais medidas ainda ndo foram suficientes para corrigir

as desigualdades de género no mercado de trabalho.

De acordo com o Relatorio Nacional de Transparéncia Salarial e de Critérios
Remuneratérios, elaborado pelos Ministérios do Trabalho e Emprego e das Mulheres, as
mulheres ainda recebem, em média, 19,4% a menos que os homens no Brasil. E isso nio se
deve a falta de escolaridade das mulheres. (BRASIL, 2024). No Brasil, as mulheres sao, hoje,
maioria em termos de alfabetizagdo e ensino superior. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a partir de matéria divulgada no site G1, entre as pessoas de 25
anos ou mais, 21,3% das mulheres possuem nivel superior completo, enquanto apenas 16,8%
dos homens atingem essa mesma formagdo. (Zajdenweber; Dias, 2024). Esse cenario de
desigualdade salarial tem raizes culturais, como discutido no inicio deste capitulo, mas também
estd profundamente vinculado a fatores econdmicos. Alguém precisa ser responsavel pela
manuten¢do da vida no planeta, pelo cuidado com os idosos, os doentes, as criangas € o espaco
doméstico — e, dentro da logica neoliberal patriarcal, ¢ conveniente que essa responsabilidade
recaia sobre as mulheres. Isso permite que os homens se dediquem exclusivamente ao trabalho
remunerado, sem a sobrecarga de outras fungdes. No entanto, esse trabalho do cuidado, ainda
que seja essencial para o funcionamento da sociedade, ndo é reconhecido como trabalho
produtivo nem valorizado economicamente mesmo em contexto contemporaneo. Hoje, esse
cendrio representa um dos obstaculos que ainda dificultam o avango de politicas publicas

voltadas a protecao das mulheres no ambito laboral.

Como mencionado anteriormente, considerando as sobrecarregadas com as tarefas
domésticas e o cuidado dos filhos, muitas mulheres permanecem afastadas ndao s6 do mercado
de trabalho, mas também dos espagos de decisdo politica. Um reflexo disso ¢ a ocupagdo de
apenas 14,8% das cadeiras na Camara dos Deputados — a segunda pior representatividade
feminina entre os paises do G20 (Zajdenweber; Dias, 2024). Esse dado integra o relatdrio
Criando Sinergias entre a Agenda 2030 e o G20 — Caderno Desigualdades, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Como afirmam Hirata e Kergoat (2007,

p. 13):

Asrazdes dessa permanéncia da atribuicdo do trabalho doméstico as mulheres, mesmo
no contexto da reconfiguracdo das relagdes sociais de sexo a que se assiste hoje,
continuam sendo um dos problemas mais importantes na andlise das relagdes sociais
de sexo/género. E o que € mais espantoso € a maneira como as mulheres, mesmo
plenamente conscientes da opressdo, da desigualdade da divisdo do trabalho
doméstico, continuam a se incumbir do essencial desse trabalho doméstico, inclusive
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entre as militantes feministas, sindicalistas, politicas, plenamente conscientes dessa
desigualdade.

Assim como a figura feminina ¢ historicamente desvalorizada, o trabalho que ela realiza
— mesmo exigindo esfor¢o fisico, mental e emocional — também o €. Sendo reflexo disso, os
salarios acompanham essa logica: os homens, socialmente incentivados a permanecer no
mercado de trabalho e isentos das multiplas jornadas, sdo mais reconhecidos e remunerados. J&
as mulheres, frequentemente submetidas a uma jornada tripla — que envolve o trabalho formal,
o cuidado com o lar, as criancas ¢ demais familiares — tém sua presenga no ambiente
profissional comprometida, o que impacta diretamente sua valorizagdo ¢ remuneracao. Este
trabalho opta por abordar a desigualdade de género a partir de um recorte mais amplo, sem
aprofundar, neste momento, as interseccionalidades com raga e classe. No entanto, ¢
fundamental reconhecer que esses marcadores sociais sdo essenciais para compreender as
multiplas camadas de desigualdade que atravessam a experiéncia das mulheres no mercado de

trabalho.

3.1 A externalizaciao do trabalho doméstico de mulheres para mulheres

Muitas vezes, aquelas que buscam desenvolver suas carreiras e conquistar tempo para
si mesmas acabam recorrendo ao trabalho de outras mulheres, geralmente em situagdo de maior
vulnerabilidade social, para assumir as responsabilidades domésticas e de cuidado. Como
afirmam Hirata e Kergoat (2007, p. 7): “Para realizar seu trabalho profissional, as mulheres
precisam externalizar ‘seu’ trabalho doméstico. Para isso, podem recorrer a enorme reserva de

mulheres em situagdo precaria;”

Esse processo de desvalorizagdo também foi identificado durante as entrevistas
realizadas nesta pesquisa. Quando questionadas sobre experiéncias de machismo, desigualdade
ou desvalorizagdo de género em suas trajetorias profissionais, as produtoras culturais relataram
situacOes marcantes. A participante L.B. (informagao verbal, 2025) afirmou: “Sim, ja ganhei
salario inferior aos meus pares que eram homens e tinham a mesma fun¢ao que eu”. Ja L.L.

(informagao verbal, 2025) relatou:

Cara, eu ja passei por muito. J& me irritei muito por perceber que colegas com um
cargo muito parecido ao meu ganhavam mais. E eu ndo via outra explicagdo além do
fato de serem homens. Eu me entrego, visto a camisa da empresa, me esforco ao
maximo, mas, mesmo assim os homens ganham mais.
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E possivel identificar nas falas de L.B. e L.L. como esse processo de desigualdade se
reproduz mesmo em diferentes contextos do setor cultural. No caso de L.L., chama atencdo o
fato de que, mesmo se dedicando intensamente e buscando ser a melhor em sua fungao, isso
nao ¢ suficiente para romper com uma estrutura que ja a desvalorizava por ser mulher. Tal fator
evidencia como a desvalorizagdo economica da mulher ¢ persistente e estrutural — e foi a partir
desse entendimento que decidi aprofundar a investigagdo sobre como essa experiéncia ainda se
agrava diante das violéncias simbdlicas e concretas, como o assédio sexual, que atingem tantas

mulheres nesse meio.

3.2 O assédio sexual no ambiente de trabalho das produtoras culturais

Na metodologia de entrevistas adotada, organizei as perguntas em trés blocos principais:
“pejotizacao”, saude mental e, por fim, género. No bloco voltado as questdes de género, foram
elaboradas perguntas com o objetivo de compreender como as entrevistadas se percebiam no
ambiente de trabalho, tanto em suas trajetorias individuais quanto na forma como essas
experiéncias impactavam suas rotinas profissionais cotidianas. Durante a entrevista, de maneira
espontanea, L.L. sentiu-se a vontade para compartilhar uma experiéncia de assédio sofrido no

ambiente de trabalho. Em suas palavras, ela afirmou que:

Mas, po, ja passei assédio sexual, desde piadinhas, elogios fora de lugar, até tentativas
mesmo de me apalpar, tentar coisa assim, e eu ter que revidar de uma forma mais
agressiva também, enfim, ameagar policia, essas coisas. Entdo, isso por ser mulher.
Homem ndo passa por isso, né? Assim, talvez passe... E complicado, porque tudo que
vocé fala assim: 'Ah, homem ndo passa.' Ai vem alguém: 'Ah, mas eu conheco
fulaninho que ndo sei quem, 14 14 14'. E eu falo assim: 'Cara, mas ¢ uma excecdo, cara,
¢ uma excegdo. E, tipo, pd, certamente é 1%, sabe?' Mas ja passei bastante. (L.L.,
informagao verbal, 2025).

Segunda matéria divulgada no site oficial do Governo Brasileiro, o assédio sexual pode

ser definido como:

A conduta de natureza sexual, manifestada fisicamente, por palavras, gestos ou outros
meios, propostas ou impostas a pessoas contra sua vontade, causando-lhe
constrangimento e violando a sua liberdade sexual. O assédio sexual viola a dignidade
da pessoa humana e os direitos fundamentais da vitima, tais como a liberdade, a
intimidade, a vida privada, a honra, a igualdade de tratamento, o valor social do
trabalho e o direito ao meio ambiente de trabalho sadio e seguro. De cunho opressivo
e discriminatorio, constitui violagdo a Direitos Humanos. (BRASIL, [s.d.]).
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O assédio sexual esteve presente na minha trajetoria, assim como na de L.L. — ainda
que em contextos diferentes, com atuacgdes distintas dentro da producao cultural e uma diferenga
geracional de mais de 20 anos. E dificil encontrar uma mulher que no tenha vivenciado alguma
forma de assédio no ambiente de trabalho. Mesmo aquelas que ndo sofreram diretamente essa
violéncia geralmente conhecem colegas ou amigas que ja passaram por essa situagdo, como

demonstra pesquisa realizada pelo G1:

Segundo levantamento da consultoria Deloitte (2024), uma a cada quatro mulheres
(24%) relatou ter sofrido assédio durante o atendimento a clientes ou consumidores.
Outras 13% apontaram assédio por parte de colegas de trabalho, ¢ mais 13% relataram
assédios em viagens a trabalho. O assédio sexual foi reportado por 40% das mulheres
no Brasil, e, desse grupo, 60% afirmaram ndo ter denunciado o ocorrido (Macedo,
2024)

Hoje, consigo reconhecer com mais clareza que ndo ¢ normal, nem aceitavel, que um
homem em posic¢ao hierarquica superior, por mais que admire o seu trabalho, passe a mao na
sua perna ou toque seu braco de forma excessivamente intima, sem que haja qualquer
consentimento ou proximidade que justifique tal gesto. Na época, ainda como estagiaria,
embora me sentisse desconfortavel, ndo compreendia a gravidade da situagdo com a mesma
seriedade que compreendo hoje — em grande parte porque eu ainda ndo tinha a consciéncia
clara do que essas agdes, de fato, caracterizam assédio. Muitos desses homens eram mais velhos
e frequentemente descritos como "carinhosos" ou "brincalhdes", o que acabava por isenta-los
de responsabilidade. Mesmo quando suas atitudes ultrapassavam os limites do respeito — como
destratar colegas ou serem denunciados por assédio — suas agdes eram relativizadas, tratadas

como exageros ou "mal-entendidos".

Por mais que sejam acusados, muitos homens ainda tentam se esquivar da
responsabilidade alegando que ndo sabiam que o que estavam fazendo configurava assédio.
Esse tipo de justificativa reforca a dificuldade de enfrentar e resolver essas situacdes no
ambiente de trabalho, alimentando o siléncio, o tabu e a invisibilizacao da violéncia. Como
discutem Thomas e Kitzinger (1997), a normalizacdo de comportamentos abusivos e a
tolerancia institucional ao assédio contribuem para que ele seja tratado como algo trivial —
“apenas algo que acontece” —, o que dificulta sua dentuincia e responsabilizacdo. Em algumas
produtoras por onde passei, era comum um ambiente de grande proximidade emocional entre
os funciondrios. De fato, passdvamos tantas horas juntos que aquilo se tornava quase uma

segunda casa. No entanto, esse ambiente de intimidade servia, muitas vezes, como justificativa
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para que certos homens se sentissem no direito de ultrapassar os limites do respeito — comigo

e com outras mulheres.

A hierarquia de cargos nesses espacgos, embora formalmente definida, nem sempre
garante protecdo ou limites. Ja presenciei situagdes em que homens em posi¢des hierdrquicas
inferiores assediaram mulheres em cargos superiores. Essa ldgica se sustenta em uma visao
ainda muito presente de que os corpos femininos podem ser tocados ou sexualizados sem
consentimento. Essa objetificacdo tem raizes profundas: fatores historicos e culturais
contribuiram para consolidar a imagem da mulher como inferior e submissa, o que alimentou
diversos estereotipos. Entre eles, destaca-se a ideia do corpo feminino como objeto — sem
sentimentos ou vontades proprias, disponivel apenas para a satisfacdo dos desejos masculinos
(Santos; Kurpel, 2021). Esse cendrio, no qual nossos corpos e nossos limites ndo sdo
respeitados, somado a desvalorizagdo que sofremos no campo profissional, especialmente em
relacdo a qualificacdo, cria um ambiente de extrema fragilidade para mulheres de todas as

idades no mundo do trabalho.

Muitas vezes, ha medo em denunciar situagdes de assédio — medo de parecer
“exagerada”, o que ¢ reflexo direto da construgdo patriarcal que nos ensina a ndo reagir de
forma “desproporcional”. Também existe o receio de sofrer retaliagdes por parte do agressor:
em muitos casos, ele sequer ¢ punido e, quando ¢, pode voltar-se contra a vitima, tentando
descredibiliza-la, difama-la diante dos colegas ou isolé-la socialmente no ambiente de trabalho.
Nao ¢ raro que a mulher acabe sendo mais punida que o proprio agressor — sendo transferida

de setor, de sala ou até mesmo forgada a deixar o emprego.

O conceito de vitima tercidria explica esse fendmeno ao se referir as consequéncias
sociais € emocionais que recaem sobre a vitima ap6s a ocorréncia de um fato traumatico, como
o assédio no ambiente de trabalho. Segundo o Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP, [s.d.]), a vitimizagdo terciaria ocorre quando, em contato com seu circulo mais
proéximo — como familiares, colegas de trabalho, vizinhos ou membros da comunidade —, a
vitima ¢ novamente exposta a situagcdes de humilhacao, desprezo ou exclusdo. De acordo com
uma pesquisa realizada pelo LinkedIn, em parceria com a consultoria de inovagao social Think
Eva, quase metade das mulheres brasileiras ja sofreu algum tipo de assédio sexual no ambiente
de trabalho. Entre as entrevistadas, 15% pediram demissdo apds o ocorrido e apenas 5%

recorreram ao setor de Recursos Humanos para denunciar a situagdo (Cavallini, 2020).
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Em ambientes de trabalho precarizados, onde ndo ha canais institucionais para acolher
dentincias ou onde o poder ¢ concentrado e verticalizado, muitas mulheres sequer tém a quem
recorrer. E, quando tentam denunciar via meios legais — como por meio de boletim de

ocorréncia ou acionando o Judiciario —, podem acabar sendo demitidas.

3.3 As duplas ou triplas jornadas femininas entre trabalho e maternidade

Cansadas de terem seu trabalho constantemente invisibilizado e acuadas pelo medo de
sofrer assédio sem respaldo para denunciar, destaco aqui o terceiro e ultimo fator que contribui
de forma decisiva para a precarizagdo da mulher no ambiente laboral: a vivéncia da maternidade

no trabalho e a sobrecarga das duplas ou triplas jornadas.

No inicio deste capitulo, abordei como a sobrecarga do trabalho doméstico recai de
maneira desproporcional sobre as mulheres, criando uma estrutura conveniente que permite aos
homens se dedicarem plenamente as suas carreiras. Agora, ¢ importante compreender quais sao
as consequéncias dessa sobrecarga para aquelas que a vivenciam diariamente. Como afirmam

Hirata e Kergoat (2007, p. 13):

A denuncia (pensemos no nome de um dos primeiros jornais feministas franceses: Le
Torchon Briile) se desdobrard em uma dupla dimensdo: ‘estamos cheias’ (era a
expressdo consagrada) de fazer o que deveria ser chamado de ‘trabalho’, de deixar
que tudo se passe como se sua atribui¢do as mulheres, e apenas a elas, fosse natural,

e que o trabalho doméstico ndo seja visto, nem reconhecido.

A dupla ou tripla jornada se refere a realidade em que a mulher, j& envolvida com seu
trabalho profissional, acumula ainda as responsabilidades com o cuidado dos filhos e da casa.
Na pratica, ndo se trata de “outra vida”, mas de uma s6 mulher sobrecarregada que precisa dar
conta de tudo na esfera pessoal — e ainda apresentar bom desempenho no trabalho. Em muitos
ambientes profissionais, a ideia de equidade ¢ distorcida, sendo confundida com a exigéncia de
que homens e mulheres cumpram exatamente as mesmas demandas, ignorando as
desigualdades estruturais que pesam sobre elas. E comum que, antes de comegar sua jornada
formal de trabalho, a mulher ja tenha deixado o filho na creche, preparado o almogo da familia,
organizado o material escolar da crianga, lavado roupa, limpado a casa e adiantado tarefas

domésticas.
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Paralelamente, ela precisa ter revisado documentos, preparado uma apresentagao e ainda
se apresentar com o cabelo arrumado e maquiagem feita — porque, se ndo o fizer, corre o risco
de ser chamada de “desleixada” ou “pouco profissional”. Naomi Wolf (1992) aponta que a
beleza se tornou uma forma de qualifica¢ao profissional imposta as mulheres, especialmente a
medida que elas ocuparam espagos de poder. Nesse processo, caracteristicas fisicas passam a
ser avaliadas como critérios de competéncia, o que legitima a desigualdade de género e torna
aceitavel que homens julguem e desqualifiquem mulheres por sua aparéncia — muitas vezes
isentando-os de criticas sob justificativas como “¢ s6 o jeito dele”, reproduzindo praticas

machistas naturalizadas e invisibilizando o assédio.

Retornando a discuss@o sobre a dupla ou tripla jornada dentro do ambito do trabalho
cultural, uma das entrevistadas, que ¢ mae e também responsavel pelos cuidados com o lar,

afirmou o seguinte:

Eu acho que ainda ndo ¢ o que deveria ser, mas eu talvez seja mais do que em outros
mercados, sabe? Acho até que isso ¢ uma parte que a gente pode falar bem da nossa
area — as pessoas tém a cabeca mais aberta. Por exemplo, se vocé fosse advogada,
entendeu? Ou, ndo sei, de alguma area que vocé fosse acompanhada com escritério...
Eu acho que eles teriam um pouco mais de... A palavra ndo é preconceito, ndo, a
palavra € bairrismo mesmo. Eles falam: ‘Cara, ndo, sabe, a gente quer uma pessoa que
ndo falte, uma pessoa que nao tenha que sair correndo porque o filho se machucou ou
estd doente.” Eles ndo querem. Eu acho que, na cultura, a gente consegue ter um
pouquinho mais de carinho, porque as pessoas acabam sendo mais... Sdo mais
organizadas, né? Tipo assim, olha que a gente ja reclama, mas eu fico imaginando nos
outros setores, né?” (L.L., informagdo verbal, 2025).

A partir da fala de L.L., é possivel perceber que, embora os trabalhadores da cultura se
mostrem, em muitos casos, mais abertos e compreensivos para discutir temas como a
maternidade e a dupla ou tripla jornada das mulheres, isso ndo os isenta de reproduzir atitudes
sexistas — nem faz com que as organizagdes culturais estejam livres dessas estruturas. O tema
que L.L. traz a tona ¢ justamente a maternidade e o quanto se espera da mulher uma dedicagao
total: que ela entregue tudo de si no trabalho, mas que, ao mesmo tempo, nao falte com seu

filho — afinal, a vida da crianga ainda ¢ vista como responsabilidade exclusiva da mae.

Como destacam Bruschini et al. ([s.d.] apud Salvagni et al., [s.d.]), “as maes ficam,
frequentemente, presas em um duplo vinculo de demonstrar competéncia e lidar com a

maternidade, repleto de exigéncias e cobrangas”.

Quando a mulher esta gravida, a situacdo se torna ainda mais delicada. Gestar ¢ um

periodo marcado por intensas transformagdes fisicas, alteragdes hormonais, insegurancas



45

emocionais ¢ uma carga mental profunda relacionada a maternidade. Ainda assim, muitas
mulheres ndo sdo respeitadas nesse momento tdo sensivel. O ambiente de trabalho, diversas
vezes, ignora essas necessidades basicas. L.L. compartilha um relato que evidencia esse

descaso:

Porque a mulher no pré-natal passa por varios exames, ela precisa ficar ausente, as
vezes ela vai se sentir enjoada. Tem até uma outra amiga que ja me contou uma
historia. Ela trabalhava como PJ numa emissora e estava gravida do filho dela. Ela
ndo podia sair, ndo podia faltar, tava cheia de demandas de trabalho. S6 que ela tava
gravida e muito enjoada. Ela foi parar num deposito pra ficar deitada. Assim mesmo,
ta? (L.L., informacgdo verbal, 2025).

Nesse sentido, a maternidade acaba se tornando um empecilho na carreira da mulher —
algo que ndo deveria acontecer, ja que o exercicio da maternidade ndo deveria representar uma
barreira ao desenvolvimento profissional. Para Scavone (2001), a maternidade representa um
dilema para mulheres que desejam ascender profissionalmente, j4& que, mesmo assim,
continuam sendo as principais responsaveis pelas tarefas parentais. Diante de todo esse cendrio,
muitas mulheres enfrentam dificuldades para se priorizar e cuidar de sua propria vida pessoal.
L.L. reflete sobre como, em meio as multiplas demandas, sua individualidade acabava ficando

sempre em ultimo plano:

De ter que ficar cuidando de tudo isso... trabalho, casa, filho, nossa propria vida, né?
Tipo, a gente quer, né? Poder namorar, poder sair, fazer as coisas, e ta sempre
atropelada, né? Eu sentia que eu tava sempre atropelada. Acho que vocé sente que a
sua individualidade sempre fica em ltimo lugar, assim, né? (L.L., informagao verbal,
2025)

Analisados todos os trés aspectos que se relacionam com a divisao sexual do trabalho,
¢ possivel concluir que, durante muito tempo, as mulheres foram restritas ao espago doméstico
e afastadas da vida publica, politica e social, em grande parte por ocuparem historicamente o
papel de cuidadoras — fun¢do socialmente construida e associada a feminilidade (Sousa L.;
Guedes, 2023). Além disso, a presenca feminina no mercado de trabalho se ampliou ao longo
da historia, e com isso as mulheres passaram a ocupar espagos antes considerados
exclusivamente masculinos. Ainda assim, desigualdades em relacdo a saldrios, cargos,

oportunidades e violéncias como o assédio persistem no ambiente laboral (Santos et al., 2021).

Esse ¢ um debate que continua sendo essencial e precisa ser constantemente retomado,
pois sustenta avancos tanto nas politicas publicas quanto na forma como a sociedade
compreende o lugar da mulher. Discutir o papel da mulher no mercado de trabalho ¢ reafirmar

que elas sdo plenamente capazes de desempenhar suas fungdes com exceléncia, assim como 0s
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homens, e que a maternidade ndo deve ser um obstaculo a sua trajetoria profissional, da mesma
forma, as responsabilidades com a casa e com os filhos ndo devem ser atribuidas unicamente

as mulheres.
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CONCLUSAO

Neste trabalho tive a inten¢do de analisar como a “pejotizacdo” impacta a saide mental
das produtoras culturais no Rio de Janeiro, considerando a generificagao do trabalho e os
maleficios da desconfiguragao dos vinculos empregaticios em suas trajetdrias profissionais. No
primeiro capitulo, discorro sobre a precarizacao do trabalho cultural a partir de uma perspectiva
historica, destacando a pratica fraudulenta da “pejotizacdo” e levando em conta, especialmente,
os estudos de Barbosa e Orbem (2015) em um dos momentos mais criticos para o tema. Muitas
produtoras culturais enfrentam diariamente esse tipo de contrata¢do, diversas vezes sem
conhecimento sobre seus direitos enquanto trabalhadoras. Os relatos reunidos foram
fundamentais para compreender os desdobramentos dessa condi¢do de trabalho sob o regime

de pessoa juridica.

Ja no segundo capitulo, aprofundei a analise desses desdobramentos, abordando como
a instabilidade, a auséncia de garantias trabalhistas e outros fatores interferem diretamente na
saude mental das produtoras culturais, atravessando os mais diversos setores do campo cultural.
Meu depoimento sobre a experiéncia de estdgio em uma produtora, onde testemunhei diversas
mulheres desenvolverem patologias relacionadas ao modelo de trabalho pejotizado, somado aos
relatos das entrevistadas, foi essencial para aprofundar o entendimento do tema — sobretudo
para compreender que, para muitas mulheres, o trabalho € apenas uma dentre as varias jornadas
que enfrentam cotidianamente. Além disso, a preservacdo da saide mental em ambientes tao

isfuncionais quanto os marcados pela “pejotizacdo” se torna extremamente desafiadora.
disfi t d la “pejot 7 set t te desafiad

Para além desses desafios, as mulheres enfrentam ainda as questdes de género e, em
muitos casos, as demandas da maternidade — tanto durante quanto apds o expediente. Essa ¢ a
tematica central do terceiro e ultimo capitulo desta pesquisa. A seguinte frase dita por uma das
entrevistadas — “querem que a mulher seja mae como se nao trabalhasse, e trabalhe como se
ndo fosse mae” (1., 2025) — sintetiza de forma potente os multiplos obstaculos enfrentados
pelas mulheres. Ela exemplifica como as trabalhadoras sdo vistas, tratadas e cobradas dentro do
sistema, a0 mesmo tempo em que tém suas necessidades como maes frequentemente ignoradas
pelas estruturas do trabalho neoliberal pejotizado. O perfil das entrevistadas revela muito sobre
a realidade vivida por essas produtoras culturais. No momento da marcacdo das entrevistas,

enfrentei grande dificuldade para encontrar horarios disponiveis. Uma delas me pediu que
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aguardasse até que sua filha dormisse, ap6s um dia inteiro de trabalho; me atendeu por volta da
meia-noite. Outra teve dificuldades para retornar o contato, pois seu filho havia adoecido e ela
0 acompanhava enquanto tentava manter o ritmo do home office. As outras duas, mesmo com
a agenda atribulada, conseguiram tempo para responder as perguntas. No fim, o processo de
marcagdo das entrevistas foi bastante desafiador — justamente porque essas mulheres, todas
produtoras culturais e maes, estavam vivendo na pratica os dilemas que a minha pesquisa se

propOs a investigar.

Ha ainda, dentro da discussdo deste tema, nuances importantes que nao foram
aprofundadas no escopo desta pesquisa, como as especificidades da realidade enfrentada por
mulheres negras e trans nesse cendrio. Para que mulheres brancas pudessem ascender
profissionalmente, foi necessario que muitas mulheres negras ocupassem o lugar do trabalho
doméstico — uma realidade que ainda se repete em um Brasil marcado pelo racismo estrutural
e por profundas desigualdades sociais. Como afirma hooks (2019, p. 180): “O racismo sexual
levou mulheres negras a serem as que mais sofrem com a necessidade da sociedade de degradar
e desvalorizar mulheres. Enquanto mulheres brancas foram colocadas num pedestal simbdlico,

as negras sao vistas como mulheres caidas.”

Para além disso, deve-se contabilizar todo o racismo que mulheres negras — em
posicdes de lideranca ou ndo — enfrentam nos ambientes de trabalho, somado as multiplas
violéncias de género por serem mulheres e a sobrecarga que carregam. Trata-se de uma
realidade marcada por desigualdades estruturais profundas. Quando falamos de mulheres trans,
a situagdo torna-se ainda mais complexa. De acordo com dados da Associa¢do Nacional de
Travestis e Transexuais (ANTRA), apenas 4% das pessoas trans e travestis estdo inseridas no
mercado de trabalho formal, e somente 0,02% teve acesso ao ensino superior (VOCE RH,
2023). Estamos falando de mulheres que muitas vezes sequer conseguem acessar o mercado de
trabalho de forma digna. Toda essa discussdo ¢ de extrema relevancia e podera ser aprofundada

em trabalhos futuros.

Frente a esse cendrio complexo, achei interessante perguntar se as entrevistadas

gostariam de acrescentar algo a pesquisa. A entrevistada T. destacou:

O Ministério da Cultura (Minc) poderia fortalecer as condi¢des de trabalho das
produtoras culturais por meio da ampliagdo de programas e subsidios continuos,
voltados especialmente para a manuteng¢ao da renda em periodos de instabilidade ou
transi¢do. E fundamental criar mecanismos de prote¢io que reconhe¢am a natureza
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intermitente do trabalho cultural, garantindo que esses profissionais possam continuar
atuando com dignidade e seguranga ao longo da vida. (T., 2025)

J& a entrevistada 1. apontou:

Ser PJ e mae como produtora cultural, dentro do universo que vivo — Rio de Janeiro
—, ¢ uma corrida desigual, porque vocé precisa se ausentar em algum momento, ¢ a
roda ndo para. Facilmente vocé pode ficar para tras. E uma inseguranga que também
se transforma na sua rotina, vida, forma de viver, jeito de ser mesmo. Hoje, abriria
mao da liberdade que o PJ traz pela seguranca que a CLT oferece: os beneficios, a
previsibilidade. (1., 2025)

Ambas as falas refletem, de forma direta ou indireta, o desejo por melhorias nas
circunstancias do trabalho cultural no estado do Rio de Janeiro. O trabalho pejotizado afeta a
todos e entendo que € meu papel, enquanto estudante e profissional da area, contribuir com
essa discussao. O objetivo é que, no futuro, eu e outros produtores culturais possamos acessar
formas de trabalho mais dignas, sem que isso implique renunciar a vida pessoal. Afinal de
contas, somos produtoras e produtores culturais. Lidamos com a cultura desde sua forma mais
tradicional até sua forma mais subversiva. Somos materializadores de sonhos e, portanto,

também merecemos sonhar. Como disse Gilberto Gil:

Cultura como tudo aquilo que, no uso de qualquer coisa, se manifesta para além do
mero valor de uso. Cultura como aquilo que, em cada objeto que produzimos,
transcende o meramente técnico. Cultura como usina de simbolos de um povo. Cultura
como conjunto de signos de cada comunidade e de toda a nagdo. Cultura como o
sentido de nossos atos, a soma de nossos gestos, o senso de nossos jeitos. (Gil, 2005,

p. 19)
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