UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
INSTITUTO DE ARTES E COMUNICACAO SOCIAL
PRODUCAO CULTURAL

LUISA RIBAS DE ARAUJO

TATICAS E ESTRATEGIAS DE GESTAO CULTURAL:
O FORTALECIMENTO DE )
REALIZADORES CULTURAIS NA MARGEM DA PRODUCAO

NITEROI - RJ
2019



LUISA RIBAS DE ARAUJO

TATICAS E ESTRATEGIAS DE GESTAO CULTURAL:
O FORTALECIMENTO DE )
REALIZADORES CULTURAIS NA MARGEM DA PRODUCAO

Trabalho de Conclusédo de Curso
apresentado ao Curso de Producéo Cultural
da Universidade Federal Fluminense como
requisito parcial para obtencéo do titulo de
Bacharel.

Orientador: Prof. Dr. Leonardo Caravana Guelman

NITEROI - RJ
2019



LUISA RIBAS DE ARAUJO

TATICAS E ESTRATEGIAS DE GESTAO CULTURAL:
O FORTALECIMENTO DE )
REALIZADORES CULTURAIS NA MARGEM DA PRODUCAO

Trabalho Monogréfico apresentado ao curso
de graduagdo em Producdo Cultural da
Universidade Federal Fluminense como
requisito obrigatério para obtencdo do grau
de bacharel.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Leonardo Caravana Guelman
UFF

Prof. Dra. Ana Lucia Silva Enne
UFF

Prof. Mestre Luiz Carlos Mendonga
UFF

NITEROI - RJ
2019



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus que me fortaleceu em todos os
momentos que achei que néo iria conseguir. Também a todos, que de alguma
forma participaram da minha caminhada académica até aqui. Principalmente
aos meus pais, Marcia e Sérgio, minha irma, Lara, minhas queridas avos,
Zulmira e Darclé, a minha madrinha Adriana, minha prima Morena e ao meu
companheiro Felype que sempre acreditaram no meu potencial e estiveram ao
meu lado me apoiando para a concluséo desse ciclo.

Quero agradecer também ao meu professor orientador Leonardo
Caravana Guelman, pelo empenho dedicado ao meu trabalho de concluséao de
curso. Cada ensinamento foi de suma importéancia para a minha formagé&o tanto
académica, quanto profissional.

Minha trajetéria pela Universidade Federal Fluminense tornou-se, sem
davida, uma das mais importantes da minha vida. Nessa Instituicdo, tive a
oportunidade de conhecer pessoas maravilhosas que somaram no meu
crescimento profissional e pessoal. Agradec¢o a todos 0s meus amigos que aqui
encontrei e também a equipe do Centro de Artes UFF que me abracou como
bolsista académica durante trés maravilhosos anos.

Deixo aqui exposta a minha imensa gratiddo ao Curso de Producao
Cultural, ao Instituto de Artes e Comunicacdo Social e a todos os professores
que forneceram todo o conhecimento necessario para que nos, Produtores
Culturais, sigamos na luta constante da resisténcia do campo da cultura no
pais.

Vida longa ao ensino publico de qualidade!



RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo analisar as novas
taticas e estratégias de gestdo de coletivos artisticos inseridos na cultura
popular. O trabalho expde e estuda o processo de ascensdo e decadéncia das
politicas culturais inovadoras que foram criadas nas ultimas duas décadas. Os
conceitos utilizados neste estudo, abordam as astlcias utilizadas por
realizadores culturais de producdes independentes para se manterem na ativa
no mercado cultural atual. A partir de entrevistas realizadas com os coletivos
artisticos Teatro da Lage e Enraizados, o trabalho portanto, propde verificar
quais sao as novas formas de gestdo e reinvencdes desses coletivos, visto o
atual contexto soécio politico no pais.

Palavras - chaves: taticas, estratégias, crise, cultura, resisténcia.



SUMARIO

1 - Introducao 07
1.1- A Crise no Sistema da Cultura 09
1.2 - A Crise do Modelo 12
1.3 A Crise da Estrutura 15
1.4 - A Crise Representativa 18
2 — Sobrevivéncia e Resisténcia 20
2.1 - Territérios da Arte: retomando as noc¢cBes de Estratégias e
Téticas 26
3 — Entrevistas com os Coletivos 33
3.1 — O Grupo Teatro da Laje 34
3.2 - Entrevista com Ant6nio Verissimo Junior 35
3.3 - Coletivo Enraizados 39
3.4 — Entrevista com Dudu do Morro Agudo 40
3.5 — Andlise das entrevistas: formas de resisténcia e resiliéncia 45
4 — Concluséo 50
5 - Referéncias 53




1 - INTRODUCAO

O campo da cultura passou por diversas mudangas de paradigmas nos
altimos vinte anos. Novas politicas culturais inovadoras foram instauradas, a
fim de tornar a Cultura uma das principais poténcias econdmica, social e
cidada. Porém, a partir das Ultimas elei¢bes, drasticas mudancas politicas
sociais influenciaram diretamente o setor da Cultura no pais.

Visto isso, neste trabalho serdo analisados os modos de gestdo cultural
e fomento de realizadores culturais, focado nos coletivos artisticos que estéo
reinventando iniciativas em seus territorios para a execug¢do de seus projetos
com o objetivo de obterem espacos de autonomia no cenério cultural atual. Do
mesma forma, reconhecer e estudar, sobretudo, quais sdo as alternativas
encontradas e exploradas por estes a grupos/coletivos culturais, além de
verificar de que maneira se comportam diante do atual contexto.

Este trabalho justifica-se pela importancia de se estudar e pesquisar
essas novas formas de gestdo e fomento a cultura popular, produzidas por
seus realizadores, o que ratifica a auséncia e falta de interesse do estado no
setor das politicas culturais. A cultura e suas politicas se moldam a cada
cenario politico estabelecido, assumindo assim uma postura de resisténcia,
principalmente a cultura popular periférica e das minorias. Portanto, o contexto
sécio politico cultural atual traz um novo desafio para o campo da cultura, em
que se torna oportuno analisar esses novos arranjos da producao cultural
brasileira.

A atual situacdo sera estudada a partir de uma visdo da “Crise no
Sistema da Cultura”, subdivida em trés topicos: crise do modelo, que foca na
analise de cultura politica; a crise da estrutura, em que se verificam as
dificuldades e o desmantelamento das principais politicas culturais, como o
Sistema Nacional de Cultura e Plano de Cultura; e a crise representativa, que
expOe a relacdo entre a cultura popular e a formacédo de identidade. Dessa
forma, sera possivel estudar todo o caminho percorrido para que o setor da
Cultura alcancasse seu apice e também, as razdes para o seu rapido declinio.

Para uma analise dos novos arranjos da producdao cultural, os conceitos
de taticas, estratégias e a compreensao da cultura popular em sua dinamica

serdo de suma importancia para a compreensado dessas novas reinvencgoes,
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uma vez que a cultura popular se apropria e se utiliza de artificios que atendam
a emergéncia de suas demandas. Além da pesquisa tedrica, foram realizadas
entrevistas com os Coletivos “Grupo Teatro da Laje” e o Coletivo “Enraizados”,
como parte da metodologia de pesquisa, para a prospeccao e compreensao
dessas alternativas que esses atores sociais estdo produzindo para se
manterem ativos.

Portanto, esse trabalho serd utilizado como meio para a identificacao
destes espacos de disputa no ambito cultural. Além disso, principalmente para
analisar quais sdo as perspectivas desses coletivos para 0s proximos anos,

visto a dificil conjuntura politica, social e ideolégica.



1.1 - ACRISE NO SISTEMA DA CULTURA

A produgdo cultural em territorio brasileiro passou por diversas
mudancas nas ultimas duas décadas. Novas politicas culturais e estratégias de
apoio a cultura, em especial a partir do ano de 2002, foram criadas para que a
cultura se estabelecesse como um importante ativo socioecondmico no pais.
Anteriormente, Leis de incentivo a cultura implantadas nos anos 80 e 90 (Lei
Sarney, Lei Rouanet e a Lei do Audiovisual), de alguma forma dependiam das
prescricbes e vontades dos departamentos de marketing das grandes
empresas que determinavam o direcionamento dos recursos disponiveis.

Tais mudancas comecam a ser instituidas no primeiro mandato do
governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2002 - 2010), quando Gilberto
Gil, no ano de 2003, assumiu o Ministério da Cultura. Um importante
documento que trata desse novo olhar para campo da cultura, chamado “A
Imaginacgao a Servigo do Brasil” (2002), expde o programa de politicas publicas
de cultura que traz a tona o carater simbdlico e social do desenvolvimento no
ambito cultural. Como incremento das funcdes da esfera publica, essa nova
proposta para a cultura tem como uma de suas principais tarefas induzir e
regular a producdo e a difusdo cultural em um pais que articula uma
diversidade de culturas e identidades.

Entre os anos de 2003 e 2008, um novo significado para o campo da
cultura se estabelece, orientando o conceito para além dos recortes das
expressodes artisticas (teatro, cinema e artes visuais), incorporando um sentido
mais ampliado de cidadania. H4 uma consolidacao significativa do Fundo
Nacional de Cultura e a criagdo do Plano Nacional de Cultura, fortalecendo a
relacdo da cultura com o territorio atraves dos Pontos de Cultura, do projeto
Cultura Viva e do Sistema Nacional de Cultura. Ao mesmo tempo, ocorre um
encaminhamento mais programatico em relacdo ao papel das empresas
privadas sobre a distribuicdo de recursos concedidos a area. Desta forma,
verifica-se a conducdo de um novo estilo de politica que pretendia irrigar e
fomentar a producao cultural no pais como um todo, no entanto, ainda de forma
incipiente.

Para entendermos um pouco da atmosfera desse momento, recorremos

a proposicdo de uma centralidade da Cultura como expressava, a é€poca, O
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gestor cultural Danilo Santos Miranda, diretor do Servico Social do Comércio
(SESC) Séo Paulo desde 1984. Para Danilo, a cultura ndo deve ser tratada
como uma &rea superficial ou ilustrativa, mas sim como central e transversal,
ou seja, um pilar orientador na politica e em varios aspectos sociais do pais,
principalmente no educativo. A “educacéao e cultura” devem ser tratadas como
“‘duas faces de uma mesma moeda”, ambas no centro de desenvolvimento do
pais em que a educacdo age como a grande matriz orientadora da acao
cultural.

Posteriormente, no governo Dilma Rousseff (2010 - 2016), as politicas
culturais voltadas para as questdes identitarias, sociais e seus atores
granulares comecam a perder espaco devido a escassez de recursos, mas
principalmente pela énfase dada aos aspectos econdémicos da cultura. A
Economia da Cultura e a Economia Criativa focaram em negécios baseados no
capital intelectual, cultural e na criatividade que geram valor econdmico e
distribuicdo de bens e servigcos. A industria criativa é dividida em quatro
grandes setores: consumo (arquitetura, design, moda e publicidade), cultura
(expressfes culturais, patrimbnio e artes, musica e artes cénicas), midias
(editorial e audiovisual) e tecnologia (pesquisa, desenvolvimento e
biotecnologia), reafirmaram o discurso economicista que avangava sobre o
setor cultural.

Tal contexto gerou, de certa forma, um distanciamento entre o estado e
a cultura popular, impossibilitando o avanco de politicas publicas culturais
inovadoras que haviam sido implementadas. Esse quadro ird se acentuar ainda
mais a partir da destituicdo do governo em 2015, quando Vice Presidente
Michel Temer, assume a presidéncia da Republica apds o “Impeachment” da
Presidenta eleita legitimamente Dilma Rousseff. Apos tal manobra politica,
nota-se uma alteragdo de paradigma no cenario politico que implica em um
posicionamento altamente liberal.

Como uma de suas estratégias governamentais, as pastas ministeriais
passam por uma reestruturacdo, o que implica na drastica redu¢cdo no numero
de Ministérios. No dia 12 de maio do ano de, 2016 h& a retirada do Ministério
da Cultura do governo, o que gerou uma forte reacdo do campo da cultura ao
“Golpe” (governo ilegitimo que havia se estabelecido), afirmando sua posi¢cao
de espaco de resisténcia e luta social. Como consequéncia dessa oposi¢do ao
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governo e ao fim do Ministério da Cultura, o0 movimento “Ocupa MINC” tomou
grandes propor¢des, em que artistas, produtores e agentes culturais ocuparam
prédios do Ministério da Cultura em mais de 20 capitais do pais. A ocupacgdo do
Palacio Gustavo Capanema, sede do MinC localizada no centro da cidade do
Rio de Janeiro, foi de grande importancia para que a decisdo de transformar o
Ministério da Cultura em uma Secretaria ligada ao Ministério da Educacao
fosse rescindida em apenas uma semana.

O MinC se manteve ativo no governo Temer e Marcelo Calero,
advogado e diplomata assumiu a pasta, ocupando 0 cargo por apenas seis
meses. Sua saida abrupta do governo Temer se deu devido a divergéncia de
interesses para a cultura do pais, uma vez que Calero diz ter sofrido pressdes
politicas para realizar as aprovacdes de projetos que atendiam interesses
pessoais do entdo ministro-chefe da Secretaria de Governo do Brasil, Gedel
Vieira Lima.

Apés a saida de Calero, Sérgio Sa Leitdo, que ja possuia experiéncia
politica no ambito cultural, € nomeado o novo Ministro da Cultura. Sérgio ja
havia sido Chefe de Gabinete durante a gestdo do Ministro Gilberto Gil,
Secretéario de Politicas Culturais e assessor da presidéncia do BNDES, atuando
na criagdo do Departamento de Economia da Cultura e do Programa de Apoio
a Cadeia Produtiva do Audiovisual. Deste modo, ha a consolidacdo da linha
liberalista durante o governo Temer (2015 - 2018), gerando impactos negativos
sobre as politicas culturais, principalmente quanto aquelas que eram
direcionadas aos movimentos da cultura popular e das comunidades
periféricas, ligadas a questdo da representatividade. Ha, portanto, a sub
valorizagdo dessas produgbes, através da liberagdo editais de cultura
direcionados para essa area de valores infimos, que reafirmam o desinteresse
do mercado cultural, culminando em um distanciamento entre o estado, cultura
e seus agentes.

Esse breve panorama que procuramos descrever, estabelece um cenario
de crise no sistema da cultura. Crise essa formada principalmente pela
auséncia e desmantelamento das politicas e mecanismos culturais que se
aprofundaram com o modelo politico que estava sendo estabelecido. Como

resultado, ha o desmonte de sua estrutura e a geracdo de uma crise
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representativa das culturas populares e periféricas que estdo no foco de estudo
desse trabalho.

Em contraponto a esse quadro, pretende-se reconhecer e estudar os
modos de gestédo cultural e fomento de realizadores culturais, principalmente
coletivos artisticos, verificando quais sdo as acbOes e as alternativas
encontradas e exploradas por estes. Vale frisar que a CULTURA ndo estd em
crise, uma vez que € produzida pela sociedade e é utilizada inclusive como
campo de resisténcia politico e social. Porém, o SISTEMA da cultura se
encontra em crise, sendo inviabilizado com sua perda de recorte e diretrizes, o
que torna inviavel a instauracéo de politicas publicas de cultura. E importante
também notar as assimetrias desse sistema, em que por um lado hd um
governo que age como inviabilizador e, de outro, a sociedade que luta pelas
politicas afirmativas que se mantém em processo de constante construcdo, a

partir das reinvengdes, astlcias e taticas.

1.2 - ACRISE DO MODELO:

A grande ascensdo e também a rapida decadéncia das politicas
culturais expdem a mudanca de paradigma que conformam uma crise
sistémica (em sua dinamica), resultando no rompimento dos espacos de
conexdo entre o fomento e a cultura, em especial em sua dimensdo mais
popular, desvalorizada por ndo gerar lucro no mercado como 0s artistas
massivos.

A crise do modelo € também a “crise da cultura politica”, em que se
observa a inviabilidade de instrumentalizacdo das politicas a partir do momento
que o governo atual assumiu uma posicdo altamente neoliberal. Teixeira
Coelho, em sua obra “Dicionario Critico de Politicas Culturais” (1997), afirma a
fundamental importancia das politicas culturais para o fortalecimento do campo
cultural: “A politica cultural assume sua expressdo méaxima na figura da acéo
cultural, entendida como a criacdo das condi¢cdes para que os individuos e
grupos criem seus proprios fins.” (1997,p.14).

Visto o grave cenario politico social que instaurado no Brasil a partir da
eleicdo de 2018, o campo da cultura se deparou com um panorama de
anulacdo de sua importancia para o desenvolvimento do pais. Nota-se que,
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para que haja a existéncia de politicas culturais efetivas, ha a necessidade de
gue essas acgbes estejam entranhadas na “cultura politica”, classificada por

Teixeira Coelho como:

A cultura politica aparece, em alguns autores, sob a designacédo de
cultura civica, compreendendo os modos pelos quais os diferentes
grupos tomam decisfGes, suas normas e atitudes, suas relacdes
com o0 governo e 0s com os cidadaos. (COELHO T.1997, p.14)

Na atual conjuntura, a cultura politica é formada por uma moral dita
conservadora e liberal, que nega o campo da cultura em sua acepgao mais
ampla, como forte campo potencializador de contribuicdo para o melhor
desenvolvimento da sociedade. Portanto, na reestruturacdo do governo e com
a nova diminuicdo e redistribuicdo dos ministérios, houve a imediata extincdo
do Ministério da Cultura, o que se tornou mais um fator de contribuicdo para a
auséncia de condicbes de producdo e desenvolvimento de uma politica
cultural. Nao ha o reconhecimento da legitimidade das expressdes culturais
populares, uma vez que o Governo assume uma postura de confronto com
esses grupos, no ambito politico, religioso e moral, suprimindo e excluindo
espacos de dialogo que se tornam cada vez mais inviaveis.

A atual Secretaria Especial de Cultura, criada em 2019, vinculada ao
Ministério da Cidadania, ndo visa estabelecer novas condicbes e
instrumentacbes em torno da cultura. Como se verifica no site oficial, a
Secretaria trabalha com a triade conceitual herdada do Plano Nacional de
Cultura, um dos principais programas culturais criados anteriormente, com as
dimensdes econbmica, simbdlica e cidada da cultura. Porém, com a postura
liberal governo, ha um grande desequilibrio e assimetria desses pontos, em
que, consequentemente, o lado econdémico ira obter maior relevancia devido ao
mais rapido retorno financeiro, afunilando os projetos culturais fomentados que
irdo atender as grandes elites da sociedade.

Portanto, h4 a suspensdo da fungdo do estado como regulador,
modulador e fomentador dos movimentos que se dao dentro do espacgo social,
uma vez que a dimensao da cultura que trabalha com a autonomia, diversidade
e diferenca, n&do interessa para um governo no qual se pauta pela

desconstru¢do completa de conceitos estabelecidos ao longo das ultimas duas
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décadas. A cultura passa, entdo, a ser vista como um campo que deve estar
“sob controle”, um espaco igualmente coagido e domado.

Identifica-se nesse contexto, um momento oportuno para analisarmos a
nogao de “forgas reativas”, um importante conceito cunhado pela filosofia de
Nietzsche, e retomado pelo autor Gilles Deleuze na obra “Nietzsche” (1994),
em que é realizada uma releitura do pensamento do filésofo alemao. As “forcas
reativas” estdo relacionadas a todas as formas de obstrucdo, contencido e
limitacdo do desenvolvimento das praticas identitarias e suas subjetividades no
amplo espectro da diferenca. Tais forcas convergem para o restabelecimento
de um significado estreito de “brasilidade’, civico e moralmente atrelado a um
bloco de principios cristdos e conservadores, retorica esta que conseguiu se
estabelecer dentro do quadro das eleicdes de 2018. A Arte, por estar ligada a
areas emancipatérias e abstratas, se volta para a afirmacdo de padrées
medianos, morais, dicotdbmicos e bipolares. Sendo formados assim, lugares
comuns de controle da subjetividade, a partir de ideais defendidos e dissipados
pelas liderancas caricaturais no governo que se estabeleceu no ano de 2019.

Isto posto, o conceito de “reativo” ira suprimir e impedir as linhas da
emancipacao e a liberdade das expressdes. As “forcas reativas” negam
também sua oposicdo fundamental, que sdo as “forcas ativas”. Estas
representam a possibilidade de autonomia, alargamento de horizontes, forca e
desejo que permitem a experimentacdo de novos fluxos identitarios, para além
dos que ja sdo pré- estabelecidos. Permitem também o deslizamento das
identidades, movimento que € fortemente negado e contido por uma moral
canbnica e taxonbmica, afirmada pela construcdo tedrica reativa. Portanto,
nota-se que as “forgas reativas” sdo de exclusivo interesse de modelos
politicos totalitarios e essencialmente fascistas.

Para compreendermos essa contraposicdo de forcas, recorremos ao

trecho de Deleuze:

“Porque a vontade de poder faz com que as “forgas activas” afirmem,
e afirmem a sua propria diferenga: nelas, a afirmacéo esta primeiro, a
reacdo ndo passa de uma consequéncia, como um acréscimo do
prazer. Mas a carateristica das forgas reactivas, pelo contrario, esta
em opor-se primeiro ao que elas ndo séo, em limitar o outro: nelas, a
negacao esta primeiro, € pela negacdo que atingem uma aparéncia
de afirmacdo.” (DELEUZE, 1994, p. 22)
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Tal postura, assumida pelo atual governo, contribui para que as
barreiras de preconceito no campo das identidades cresgcam e se estabelecam

como parte de uma “cultura politica” que se pensa nacional.

1.3 - CRISE DA ESTRUTURA

Para analisar o processo de sucateamento do ambito cultural pelo
angulo estrutural, € preciso retratar algumas das principais politicas culturais
que foram implementadas ao longo dos ultimos vinte anos. Como ja foi
verificado, ha o fim do Ministério da Cultura, e também o esvaziamento de
politicas, diretrizes e mecanismos fundamentais, como o PLANO NACIONAL
DE CULTURA e o SISTEMA NACIONAL DE CULTURA, que serdo aqui
examinados com foco principalmente em suas operacionalidades e
funcionalidades.

O Sistema Nacional de Cultura (SNC), como consta no Art. 216 - A da
Constituicao Federal, incluido através da Emenda Constitucional n® 71 do ano
de 2012, é organizado em regime de colaboracéo, de forma descentralizada e
participativa, em que se institui um processo de gestao e promog¢ao conjunta de
politicas publicas de cultura, democraticas, permanentes e pactuadas entre os
entes da Federacdo e a sociedade. O SNC tem por objetivo promover o
desenvolvimento humano, social e econémico com pleno exercicio dos direitos
culturais em que a Unido, estados e municipios atuam no planejamento e
gestdo compartilhadas das politicas culturais em total sincronia com o Plano
Nacional de Cultura (PNC).

Para uma analise mais focada no Plano Nacional de Cultura (PNC),
verifica-se como seu fundamento um “conjunto de principios, objetivos,
diretrizes, estratégias e metas que tem como dever orientar o poder publico na
formulagdo de politicas culturais”. Previsto no artigo 215 da Constituicao
Federal, o Plano foi criado pela Lei n° 12.343/2010, e seu objetivo é orientar o
desenvolvimento de programas, projetos e acgles culturais que garantam a
valorizacdo, o reconhecimento, a promoc¢ado e a preservacdo da diversidade
cultural existente no Brasil, e possui uma duracédo de 10 (dez) anos. Como o
ultimo foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2010, sua validade se dara até o
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dia 2 de dezembro de 2020. O documento Plano de Cultura: Diretrizes Gerais
(2008) destaca a capacidade de fortalecer e realizar acdes de longo prazo que
evidenciam a diversidade cultural brasileira. Sua proposi¢do garante ainda, de
forma eficaz e duradoura, a responsabilidade do Estado na formulacdo e
implementacéo de politicas de universalizacdo do acesso a producao e fruicdo
cultural, colaborando para a superacdo das desigualdades do pais. Em trecho
deste documento, a relacdo de estreitamento entre o SNC e PNC esta

evidenciada:

Mas o PNC nao serd simplesmente um meio para se aperfeicoar
aquilo que ja esta em funcionamento. Ele abrird caminhos para a
concretizacdo do Sistema Nacional de Cultura, com a efetiva
integracdo de foruns, conselhos e outras instancias de participacéo
federais, estaduais e municipais. Promovera ainda a constante
atualizacdo dos instrumentos de regulacdo das atividades e servicos
culturais, uma ideia-forca que proporcionara critérios e perspectivas
aos sistemas de financiamento e de execuc¢do das politicas publicas
de apoio a cultura. (FERREIRA Juca, 2008, p.8)

O PNC foi elaborado ap6s a realizacdo de féruns, semindrios e
consultas publicas com a sociedade civil e, a partir do ano de 2005, sob a
supervisdo do Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC). O CNPC, 6rgao
colegiado que compde o Sistema Nacional de Cultura, tem por finalidade
propor a formulacdo de politicas publicas, com vistas a promover a articulacdo
e o debate dos diferentes niveis de governo e a sociedade civil organizada,
para o desenvolvimento e o fomento das atividades culturais no territério
nacional.

Para melhor suprir o amplo leque de demandas da cultura, foram criados
no ano de 2012 os Planos Setoriais, tendo como objetivo garantir que as
peculiaridades de cada setor fossem atendidas pelas politicas publicas. O
Plano Nacional de Cultura esta comprometido com o fortalecimento de politicas
especificas para os seus setores. Portanto, houve a necessidade de refor¢co no
processo de elaboracéo e de tomada de deciséo dos Planos Setoriais para que
sejam estruturados em um amplo sistema de discussao e reflexdo coletiva
sobre a situacdo de cada setor.

Segundo o site oficial da Secretaria Especial de Cultura, atualmente, séo
dezoito setores culturais com representacdo no Conselho Nacional de Politicas
Culturais — CNPC: arquitetura e urbanismo; arquivos; arte digital; artes visuais;

artesanato; circo; cultura indigenas; danca; design; expressfes artisticas
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culturais afro-brasileiras; livro, leitura e literatura; moda; museu; musica;
patrimonio imaterial; patriménio material; teatro e culturas populares. Observou-
se que todos os planos setoriais estdo disponiveis em arquivos online para
consulta, porém, apenas as areas de artes visuais, circo, danca, musica e
teatro possuem também os relatérios de atividades para consulta publica. As
outras areas ndo possuem nenhum tipo de relatério disponivel, o que evidencia
que a mudanca de paradigma politico sofrida pelo pais desde a implementagéo
do PNC, ja influencia negativamente nas politicas culturais que vinham em
constante ascensao. As culturas indigenas, expressoées artisticas culturais afro-
brasileiras e culturas populares, por se tratarem de areas mais vulneraveis, sdo
as mais atingidas.

O Plano Setorial de Culturas Populares tinha como objetivo valorizar a
diversidade cultural do pais, principalmente no que diz respeito a dimenséo
cidada da cultura, além das dimens6es simbdlica e econdmica. Esse tipo de
politica que possui forte cunho social entra em grave decadéncia no atual
governo. O extinto Ministério da Cultura tinha esse plano setorial como uma
das principais acdes para contribuir com o protagonismo das culturas populares
referente a discusséo, elaboracdo e acompanhamento das politicas publicas de
cultura, permitindo a organizacdo e amadurecimento deste segmento. Além de
dar voz aos seus praticantes, tanto no ambito interno dos grupos e
comunidades, bem como junto a sociedade brasileira, a fim de que seja
reconhecida a sua contribuicdo para a formacao das identidades dos cidadaos.

Planejado para ser executado em dez (10) anos, sendo submetido a
avaliacdes bianuais, o plano visava atender as demandas e necessidades dos
grupos e comunidades praticantes das culturas populares. Neste sentido,
busca-se criar condicdes favoraveis para que as politicas especificas
direcionadas a essa area estivessem aptas a extrapolar suas particularidades.
Porém, ao contrario do previsto no plano, por consequéncia da drastica
reversdo do quadro politico no pais, algumas de suas metas que se
fundamentavam no estudo e reconhecimento das culturas populares periféricas
nao foram alcangadas. Como exemplo, a “cartografia da diversidade das
expressdes culturais em todo o territério brasileiro”, ndo foi concluida e/ou
aprofundada devido ao grande retrocesso nas politicas representativas e
identitarias.
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1.4 - CRISE REPRESENTATIVA

As diretrizes e os principios do Plano Setorial de Culturas Populares,
para além dos ja considerados pelo Plano Nacional de Cultura, ddo destaque
aos mestres e praticantes de culturas populares, em que sao reconhecidas as
praticas e dinamicas proprias da transmissdo de saberes e fazeres dos grupos
e comunidades das culturas populares. Destacam-se como componentes
importantes, a preservacdo dos direitos autorais coletivos e a propriedade
intelectual, muitas vezes confundidos com o dominio publico, que possuem a
funcdo social de garantir a titularidade de obras intelectuais produzidas e
mantidas por um grupo cultural.

Havia, portanto, se estabelecido um dialogo intercultural, um
compartilhamento que pode conduzir a compreensdo mutua e uma fusdo de
diferentes horizontes culturais. A transversalidade da cultura era colocada
como fator central que possuia relevancia em diversas esferas na vida humana
em sociedade, tais como educagdo, direitos humanos, meio ambiente,
comunicacao e saude.

Retomando o enfoque das culturas populares, verifica-se esse
refreamento das determinacdes que estdo previstas em lei, como consta na
Constituicdo Federal. Destacam-se dois dos objetivos basicos que estédo
previstos no Plano Setorial para as Culturas Populares que servem como
pilares de sustentacdo dessas politicas, porém, que estdo bem longe de serem
atingidos: “Fortalecer e promover as manifestagbes, saberes e praticas das
Culturas Populares brasileiras, considerando sua dinamica, transformacéo e
especificidades locais e regionais” e “combater todas as formas de
discriminagdo, preconceito e intolerancia praticadas contra os simbolos e
praticantes das culturas populares” (Plano Setorial para as Culturas Populares/
MinC/ SCC - Brasilia, 2012,p.40).

Ja o Sistema Nacional de Cultura, apesar de se constituir como uma
base ativa das politicas publicas culturais que foram desenvolvidas, apresenta
uma complexidade em sua execucao. N&ao se trata apenas de elaborar, propor

e executar politicas publicas por um unico 6rgdo gestor, mas sim de
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compartilhar obrigacbes com os oOrgaos das demais esferas estaduais e
municipais com a participagdo e controle da sociedade civil. Ao verificar os
elementos que compdem o Sistema — conselhos, conferéncias, planos etc. —
percebe-se que eles ja representavam um grande desafio para serem
implantados e, com o atual cenario, os elementos implementados se
enfraquecem, o que também colabora com a anulagcdo de qualquer
possibilidade de manutencéo e criacdo de novas ag¢fes originarias do SNC.

O Sistema estabelece que, para um municipio se integrar ao SNC e
receber recursos federais para a fomentacdo da cultura local, o governo
municipal j& deve possuir trés estruturas bésicas que integrem suas politicas
culturais em agao, que sdo o Conselho, o Plano de Cultura e o Fundo de
Cultura. O chamado popularmente “CPF”, € composto por organizacdes
complexas e dificeis de serem estabelecidas, pois a grande maioria dos
municipios do pais ndo possuem uma Secretaria de Cultura independente,
area que pode estar vinculada a outras secretarias, como lazer, educacéo e
esporte. Tais condicbes, evidenciam a falta de efetividade do Sistema para
atender de forma uniforme todos os estados e seus municipios.

Portanto, nota-se que mesmo com 0s avangos nas estruturas da politica
cultural, o Plano de Cultura e o Sistema Nacional de Cultura, desde que foram
criados, enfrentaram varios desafios que se prosseguiram, mesmo que O
contexto sécio politico fosse favoravel a sua implementacéo. Atualmente, com
uma total inversdo e perversdo da “cultura politica” que ja foi aqui citada, as
politicas culturais que, segundo os sites oficiais do governo federal, continuam
em “plena atividade”, sdo colocadas como um campo inimigo ao governo, Como
ameaca, um campo que deve ser mantido sob controle para atender apenas o0s

interesses neoliberalistas.
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2 - SOBREVIVENCIA E RESISTENCIA

Apoés analise do contexto atual que envolve a cultura, neste capitulo
iremos estudar e estaremos estudando as possiveis formas de resisténcia e
sobrevivéncia dos atores e agentes culturais, verificando assim, de que
maneira suas novas experiéncias e astlcias criadas de acordo com suas
emergéncias conseguem, ou ndo, superar os obstaculos impostos pelo olhar
altamente neoliberal direcionado ao campo cultural.

Os principais conceitos examinados aqui sdo os de taticas e estratégias
a partir da obra Invencéo do Cotidiano, de Michel de Certeau, em que se busca
compreender 0s novos arranjos da producao cultural de artistas inseridos na
cultura popular, como afirma:

Ja se acha claramente esbocgada ‘sua empreitada teorica’: é preciso
interessar-se ndo pelos produtos culturais oferecidos no mercado dos

bens, mas pelas opera¢des de seus usuérios. (CERTEAU, 1994,
p.13).

A cultura popular, via de regra classificada por Certeau (1994, p.16)
como uma cultura que esta inerente as operacdes e aos usos individuais na
sociedade, se verifica como a “Cultura comum e cotidiana enquanto
apropriacdo (ou reapropriagdo), 0 consumo ou recepc¢ao considerada como
‘maneira de praticar’”. Logo, percebe-se que artistas ligados a cultura popular
estdo sujeitos a passar por diversas mudancas e adequacdes de suas formas
de sustentagcdo no contexto ja apresentado. A partir desse cenério de
resisténcia, as taticas e estratégias serdo estudadas e verificadas em suas

funcionalidades, como assinala Certeau:

Esbocar uma teoria das praticas cotidianas para extrair do seu ruido
maneiras de fazer que, majoritarias na vida social, ndo aparecem
muitas vezes sendo a titulo de “resisténcias” ou de inércias em
relacdo ao desenvolvimento da producgéo “sécio cultural”. (CERTEAU,
1994, p.16)

Para melhor compreensao do conceito “popular’, Stuart Hall, em sua obra
Da Diaspora: ldentidades e Mediagcbes Culturais, nos capitulos “A Questéo
Multicultural” e “Notas sobre a Desconstrugdo do Popular”, coloca seu estudo

como base para seu estudo as lutas em torno da cultura dos trabalhadores,
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que trouxeram mudancas tanto nas relacdes das forcas sociais como nas
formas de vida das classes populares em seus diversos agenciamentos e

configuragdes, conforme trecho:

Na realidade, o que vem ocorrendo frequentemente ao longo do

tempo é a rapida destruicdo de estilos especificos de vida e sua
transformacdo em algo novo. A “transformagdo cultural” € um
eufemismo para o processo pelo qual algumas formas e praticas
culturais sédo expulsas do centro da vida popular e ativamente
marginalizadas. Em vez de simplesmente “cairem em desuso” através
da Longa Marcha para a modernizagéo, as coisas foram ativamente
descartadas, para que outras pudessem tomar seus lugares. (HALL,
2003, p. 248)

Essas transformacdes constantes situam-se no centro do estudo da
cultura popular que, para Hall (2003, p.248), sao tomadas pelo “duplo interesse
da cultura popular, o duplo movimento de conter e resistir’, uma vez que o
capital exigia um processo constante de reeducacao cultural. Portanto, a
tradicdo e a cultura popular eram reconhecidas como principais locais de
resisténcia e se tornavam alvos das “transformacdes culturais” em um terreno
de “luta e resisténcia - mas também de apropriagado e expropriacdao”. Terreno
este tomado pela questdo multicultural, que segundo Hall (2003. p.51), é
composta por caracteristicas sociais e problemas nos quais diferentes
comunidades culturais convivem e tentam construir uma vida em comum, ao
mesmo tempo em que retém algo de sua identidade "original" que, portanto, é
por definicao plural.

Outro conceito que vale ser destacado é o de “multiculturalismo”,
conceito que se expandiu de forma heterogénea e que possui probleméticas
em seu uso. Para Hall (2003, p.52), o termo "multiculturalismo”, ao contrario do
adjetivo “multicultural”, € um substantivo que “refere-se as estratégias e
politicas adotadas para governar ou administrar problemas de diversidade e
multiplicidade gerados pelas sociedades multiculturais”. Geralmente utilizado
no singular, é a doutrina que sustenta as estratégias multiculturais. A partir da
Segunda Guerra Mundial, 0 multiculturalismo ndo tem sé sofrido alterac6es,
mas também se intensificado, pois se tornou mais evidente, exercendo uma
posicdo central no campo da contestacéo politica. Segundo Hall (2003, p.55),
“‘isso €& o resultado de uma série de mudangas decisivas — uma reconfiguragéo

estratégica das formas e relagdes sociais em todo o globo”.
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Com o avanco do processo de globalizacéo, principalmente nos séculos
XX e XXI, ocorreu um crescimento exponencial de novas indastrias culturais,
classificadas por Hall (2003, p. 58) como “industrias do conhecimento”. Esse
processo atinge também as sociedades de periferia que ndo podem negar seus
efeitos, porém, é importante notar as caracteristicas de desigualdade, conforme

trecho:

O sistema, entretanto, ndo é global, se por isso se entende que o
processo é de carater uniforme, afeta igualmente todos os lugares,
opera sem efeitos contraditérios ou produz resultados iguais no
mundo inteiro. Ele continua sendo um sistema de desigualdades e
instabilidades cada vez mais profundas, sobre o qual nenhuma
poténcia — nem mesmo os Estados Unidos, que € a nacdo mais
poderosa em termos econdmicos e militares da terra — possui o
controle absoluto. (HALL, 2003, p.59)

Para aprofundar o estudo sobre como funcionam essas operacdes na
cultura popular, € de suma importancia reconhecer que ha uma forte relacdo de
dominacédo e subordinacao, verificando-se que, de acordo com Hall, (2003, p.
254) néo existe uma cultura popular autbnoma, estabelecida fora do campo de
forca das relacdes de poder culturais.

As industrias culturais detém e articulam o poder cultural, concentrando os
“meios de se fazer cultura” nas maos de muito poucos. A obra Micropoliticas:
Cartografia dos desejos (1986), escrita pelos autores Felix Guattari e Suely
Rownik, analisa a cultura ndo apenas como transmisséo de informagéao cultural,
mas como uma forma da elite capitalista expor o mercado geral do poder
(Guattari,1986, p.20). Para a discussdo da suposta autonomia da cultura,
Guattari pondera que “a cultura enquanto esfera autbnoma so6 existe em nivel
dos mercados de poder, dos mercados econdmicos, e ndo no nivel da
producdo, da criagdo e do consumo real.” (1986, p.15). Essa afirmacéo
corrobora para que campo das subjetividades da “cultura de massa” seja

verificado da seguinte forma:

A producdo dos meios de comunicacdo de massa, a producdo da
subjetividade capitalistica gera uma cultura com vocagdo universal.
Esta € uma dimenséo essencial na confec¢do da forca coletiva de
trabalho, e na confeccédo daquilo que eu chamo de forca coletiva de
controle social. (GUATTARI,. 1986, p.19)
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Contudo, Felix Guattari (1986, p.19) reconhece que tal forca coletiva
estabelecida esta disposta a “tolerar territdrios subjetivos, que escapam
relativamente a essa cultura geral’. Para isso, é preciso admitir margens,
“setores de cultura minoritaria - subjetividades em que possamos reconhecer,
nos recuperar entre ndés numa orientacdo alheia a do Capitalismo Mundial
Integrado (CMI)”. No entanto, essa conduta ndo é apenas de tolerancia, pois,
segundo Guattari (1986, p.19), “a produgédo capitalistica se empenhou, ela
prépria, em produzir suas margens, e de algum modo equipou novos territérios
subjetivos”, como os individuos, as familias, os grupos sociais, as minorias, etc.

Nesse momento, pode-se dizer que estdo surgindo os Ministérios da
Cultura, a fim de fortalecer e ampliar de maneira aparentemente democrética
“‘uma producdo de cultura que lhes permita estar nas sociedades industriais
desenvolvidas”, e também encorajar formas de cultura particularizadas” (1996,
p.19), em que se busca suprir uma necessidade de pertencimento a uma
espécie de territdrio que, partir dai, se torna legitimado. Porém, na pratica, ndo
€ bem assim que funciona. Por trds dessa falsa democracia da cultura,
continuam a se estabelecer - de modo completamente implicito - os mesmos
velhos sistemas de segregacao a partir de uma categoria geral da cultura.

Portanto, verifica-se também, que a semiotizacdo da cultura € o
equivalente geral para as producfes de poder, em que as classes dominantes
sempre buscam uma dupla mais-valia: a mais-valia econémica através do
dinheiro, e a mais-valia de poder, através da cultura-valor.

Stuart Hall também analisa as relacbes de forca estabelecidas no

campo cultural, pois, segundo ele:

Afirmar que essas formas impostas néo influenciam equivale a dizer
gue a cultura do povo pode existir como um enclave isolado, fora do
circuito de distribuicdo do poder cultural e das relacdes de forca
cultural. Nao acredito nisso. Creio que ha uma luta continua e
necessariamente irregular e desigual, por parte da cultura dominante,
no sentido de desorganizar e reorganizar constantemente a cultura
popular; para cerca-la e confinar de formas dominantes. H& pontos de
resisténcia e também momentos de superacdo. Esta é a dialética da
luta cultural. (HALL, 2003 p.255)

Nesse diadlogo que estabelecemos entre os autores Michel de Certeau
(1994) e Stuart Hall (2003), o ambito cultural é reconhecido como um constante

campo de batalha entre estruturas de poder, no qual posi¢cdes estratégicas
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podem ser conquistadas ou perdidas. Essa relacdo de tensdo garante a
existéncia da cultura popular através de sua postura de resisténcia.

O conceito de resisténcia e seu uso € analisado no contexto ocidental
por Boaventura de Souza Santos em seu artigo “Para uma sociologia das
auséncias e uma sociologia das emergéncias” (2002). Seu foco estda em
estudar as alternativas que podem ser implementadas pelos movimentos
sociais frente a globalizagdo neoliberal e ao capitalismo global (2002, p.239).
Para que, desta maneira, possam se tornar visiveis as iniciativas, seus
processos alternativos e ainda lhes dar credibilidade com vistas a alcancar um
modelo diferente de racionalidade. Esse modelo € chamado de razéo
cosmopolita, que consiste em expandir o presente e contrair o futuro. Desta
forma é possivel criar o “espagco - tempo” para conhecer e valorizar a
experiéncia social que estd em curso hoje. Esse tipo de racionalidade funciona
como “processo de tradugéo, capaz de criar uma inteligibilidade muatua entre
experiéncias possiveis e disponiveis.” (BOAVENTURA 2002, p. 239)

As estratégias e, principalmente as taticas, sdo utilizadas e
reapropriadas nas praticas e trocas sociais que estabelecem um estilo de
resisténcia moral na atualidade que, segundo Certeau (1980), se ordena em
trés niveis: as modalidades de acéo, as formalidades das praticas e os tipos de
acOes e operacOes especificadas pela maneira de fazer. Procura-se, nesse
caso, verificar a existéncia de esquemas operacionais com categorias comuns
para uma possivel explicacdo do conjunto de praticas. O consumo esta
diretamente ligado ao estudo desses esquemas operacionais, uma vez que
possui forte influéncia nos modos de proceder da criatividade cotidiana com a
absorcdo massiva de conteudo televisivo, urbanistico e comercial. Abaixo,
verifica-se o trecho que o autor questiona o modo de driblar os mecanismos de

disciplina impostos pelas informacdes massivas:

Se é verdade que por toda parte se estende e se precisa a rede de
vigilancia, mais urgente ainda € descobrir como é que uma sociedade
inteira ndo se reduz a ela: que procedimentos populares (também
“mindsculos” e cotidianos) jogam com os mecanismos de disciplina e
ndo se conformam com ela a ndo ser para altera-los: enfim, que
“‘maneiras de fazer” formam a contrapartida, do lado dos
consumidores (ou “dominados”?), dos processos mudos que
organizam a ordenacao sdcio politica. (CERTEAU, 1994, p.41)
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Felix Guattari (1986), ao averiguar a relacdo das comunicacbes em
massa, trata-se de analisar 0s agenciamentos dos processos de
consumo estudados a partir de uma noc¢do micropolitica [e ndo apenas
macropolitica], através do olhar politico e social (1996, p.23). Retomando
Certeau, as formalidades das praticas, sdo expressas por “artes de fazer”, um

resultado de consumos combinatorios e utilitarios que séo:

“essas praticas que colocam em jogo um ratio ‘popular’, uma maneira
de pensar investida numa maneira de agir, uma arte de combinar
indissociavel de uma arte de utilizar” (1994, p. 42)

Tal afirmacédo corrobora em forcas e praticas afirmativas na
reconfiguracdo de seu territério. Dessa forma, a cultura popular acaba por ser
tornar marginalizada e silenciosa, classificada como a atividade cultural dos
nao produtores de cultura, ou seja, aqueles que ndo sao legitimados pelas
economias produtivistas. A partir dessa observacéo, o autor afirma:

Dai a necessidade de diferenciar as “agdes” (no sentido militar do
termo) que se efetuam no interior da rede dos consumidores pelo
sistema dos produtos, e estabelecer distingbes entre as margens de
manobra permitidas aos usuarios pelas conjunturas nas quais
exercem sua “arte”. (CERTEAU, 1994 p.44)

Conforme o titulo deste trabalho, a expressdao “na margem” pode
carregar tanto um significado fisico, referente ao limite territorial, quanto ao
limite de atuagdo simbdlica. Tais “areas de manobra”, sdo aqui verificadas
como espacos de operacdo desses agentes culturais que buscam a
ressignificacdo de suas ac¢des nos territorios por eles ocupados. Essa relacao
com o territorio influencia diretamente nas formas de atuacdo dessas praticas e
suas articulagbes que, conforme Certeau (1980, p.35), sdo introduzidas no
territdrio a partir das experiéncias particulares, suas frequentacoes,
solidariedades e as lutas que estruturam o espaco onde essas narragcdoes vao
se estabelecendo. Logo, significam a delimitacdo do campo de dinamicas
expressivas dos processos culturais estudados.

Para Felix Guattari (1986, p.22), tais processos estdo relacionados com
a subjetivacdo no ambito das relagbes com o territério, em que se coloca em
pratica a producdo de uma subjetividade. Além da producdo de valores

universais, tal subjetividade também €& capaz de gerir 0os processos de
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singularizacdo que abrangem as diferentes categorias sociais, como as
minorias de género, raciais e culturais. Dessa forma, passam por
uma “reterritorializacdo”, em que se estabelece um processo de subjetivacao
diferente do capitalista.

Suely Rownik (1996) também pondera a importancia do territorio para a
sobrevivéncia dessas acgfes. Devido a marginalizagdo que a cultura popular
esta submetida, que pode claramente comprometer a sua possibilidade de
sobrevivéncia, ocorre a reivindicacao de um territorio que supere o “edificio das
identidades reconhecidas”, o que para a autora € colocar-se em uma posicao
de dissonéncia, uma vez que 0s proprios grupos tornam-se ativadores de suas

linhas de desejo.

2.1 - Territérios da Arte: retomando as nocdes de Estratégias e Taticas

Partindo para uma melhor compreenséo dessas acdes realizadas pelos
agentes culturais, as estratégias sdo estudadas pelo angulo de legitimacao,
visto que sao verificadas no ambito das instituicbes, como por exemplo, na
criacdo da nacionalidade politica, econémica e cientifica. De acordo com

Certeau:

Chamo de “estratégia” o calculo das relagbes de forgas que se torna
possivel a partir do momento em que um sujeito de querer e poder é
isoldvel de um “ambiente”. Ela postula um lugar capaz de ser
circunscrito como proprio e portanto capaz de servir de base a uma
gestdo de suas relacdbes com uma exterioridade distinta. A
nacionalidade politica, econdmica ou cientifica foi construida segundo
esse modelo estratégico. (CERTEAU, 1994, p.46)

J& as taticas séo estudadas pelo angulo das emergéncias, vistas como
solugdes imediatas de acordo com a necessidade, atentando para as brechas
no sistema. H4 a combinacdo de momentos oportunos com elementos

heterogéneos, que transformam acontecimentos em ocasides. Para Certeau,

Denomino, ao contrario, “tatica” um calculo que ndo pode contar com
um préprio, nem portanto com uma fronteira que distingue o outro
como totalidade visivel. A tatica sé tem por lugar o do outro. Ela ai se
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insinua, fragmentariamente, sem apreendé-lo por inteiro, sem poder
reté-lo a distancia. Ela ndo dispbe de base onde capitalizar os seus
proveitos, preparar suas expansdes e assegurar uma independéncia
em face das circunstancias. O “préprio” € uma vitéria do lugar sobre o
tempo. (CERTEAU, 1994, p. 46)

As taticas sdo uma forma de se burlar as estratégias, uma vez que nao
dependem e ndo pertencem as instituicbes e sua legitimacdo. Logo, sua
atuacdo esta concentrada no campo dos “mais fracos” que, conforme ja
analisamos, sdo os atores e agentes da cultura popular. Uma tética consegue
se infiltrar a partir de suas dindmicas expressivas, simbdlicas e econdmicas,
porém, ndo se coaduna com enfrentamentos ou confrontacfes diretas, mas
astutamente se utiliza das brechas, da ginga, de articulagbes que
desestabilizam a propria nocéo de “fraco”.

Articulando esses conceitos, Michel de Certeau (1994, p. 47) apura que
as manifestacbes taticas estdo diretamente relacionadas aos combates e
prazeres cotidianos que as mobilizam, pensando o0s recursos que O0s
realizadores culturais utilizam, enquanto as estratégias sdo sustentadas pelas
relacbes de poder mantidas pelas instituicbes. Logo, torna-se necessario
verificar a utilizacdo dessas estratégias quanto a possivel aproximacdo com
essas novas praticas. Nota-se que estes atores culturais estdo passando por
um constante processo empirico, vivenciando novas experimentacdes que se
substanciam, se encaminham e se fortalecem como um agenciamento, que
colabora para a concepcédo de um potencial agregador, em um conjugado de
acOes que, de uma forma mais ampliada, apontam para novas sinergias e 0
fortalecimento de redes colaborativas em constante construcéo.

Em relacdo ao fortalecimento dessas redes e sinergias, o livro Territorios
da Arte publicado em marco do ano de 2018, organizado por Leonardo
Guelman, Marianna Kutassy e Pedro Gradella, € o resultado de um projeto
realizado entre os meses de abril e outubro do ano de 2017. O projeto passou
por quatro capitais brasileiras, sendo elas Cuiaba (MT), Florianépolis (SC),
Belém do Para (PA) e Recife (PE), além do municipio de Niter6i (RJ), que
sediou o encerramento do projeto. Foram reunidos artistas e coletivos artisticos
representantes de cada regido do territorio brasileiro, a fim de verificar a
existéncia e funcionalidade de suas ag¢des com seu grande potencial
expressivo e aglutinador, estabelecendo a busca de novas praticas e seus
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usos. Tratou-se também de destacar cada cidade através de sua arte e cultura
na conformacéo de cada regido, verificando as dinamicas da producéo cultural
contemporanea, atrelando sempre a tradicdo e a inovagdo como fatores
incentivadores desses processos.

Pensado e produzido pelo do Centro de Artes da Universidade Federal
Fluminense, em parceria com a Fundacédo Nacional de Artes (FUNARTE), o
projeto baseou-se na analise de uma conformagdo sistémica das politicas
culturais, divididas em quatro modulos: “A Arte de Viver da Arte”, “Processos
Colaborativos em Arte e Cultura”, “Direitos Culturais” e “Guardides da
Memodaria”. Tais eixos sao fundamentais para o estudo destes novos arranjos da
producdo cultural no pais, principalmente através da metodologia cartografica
narrativa e afetiva utilizada, em que se buscou demarcar seus atores culturais e
tracar linhas expressivas entre o territdrio e suas praticas. Contribuiu-se para
uma ampliacdo das sinergias e o fortalecimento em redes, na perspectiva de
uma solidariedade social, que reforca a capacidade e dependéncia de

mobilizacdo agregadora dos grupos e atores culturais:

A proposi¢éo de Territérios da Arte emerge dessa vontade e desejo
de produzir praticas aproximativas em arte e cultura, de legitimar os
multiplos atores expressivos que avivam o0s sentidos e as
representacdes dos lugares; de reconhecer nas préaticas de criacao,
difusdo e recepgdo dos processos artisticos e culturais, vetores
fundamentais para o fortalecimento dos territorios, considerando as
formas de subjetividade e as matrizes simbdlicas que a sustentam.
(GUELMAN, 2018, p.7)

Segundo os autores, o0 reconhecimento dos fluxos de criacéo,
distribuicdo e recepcéo, que envolvem a arte e a producao cultural, significa
atribuir protagonismo a essas “artes de fazer”. Quanto a sua operacionalidade,
promoveu-se uma cartografia de territérios realizada através de rodas de
conversas com agentes culturais, produtores, representantes institucionais e
realizadores culturais, com destaque para a acdo de coletivos artisticos,
ressaltando-se os segmentos periféricos, comunitarios, negros e indigenas.

A relacdo com o territorio € altamente explorada nessa obra, uma vez
que esta é reconhecida como um duplo movimento, pois “tanto as
territorialidades se imprimem e se manifestam nas expressbes de arte e
cultura, quanto estas, em seu proprio fazer e constituir, se territorializam”.

(GUELMAN et al, 2018, p.11). E preciso também reconhecer as dindmicas
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expressivas dos processos culturais que os distinguem, verificando seus fluxos
de criacéo e distribuicdo que envolvem a arte e a producao cultural.

A metodologia utilizada no projeto Territérios da Arte (2018) foi
classificada como uma cartografia experimental, um procedimento presencial e
colaborativo que se orientou e conduziu-se em busca principalmente de
reconhecer e estabelecer convergéncias de préticas de agentes e atores
culturais para a consolidacdo de suas acdes em seus territérios, visando

estimular a troca de memorias, narrativas e experiéncias de suas vivéncias.

A metodologia aproximativa estabelecida procurou fazer reverberar
entre os participantes - a roda dos diferentes atores sociais - as
narrativas e as visualidades que permeiam os territérios constroem
suas representacfes, apontando para seus impasses, hesitacoes,
desafios e, a0 mesmo tempo, seu campo de potencialidades e
virtualidades. (GUELMAN et al, 2018, p.11)

A cartografia afetiva foi, principalmente, um processo organico de
reconhecimento de conflitos e poténcias de um processo inteiramente
colaborativo de conjunturas capazes de gerar projecdes mas, além disso, de
refletir sobre as possibilidades de reconfiguracdes com novos agenciamentos e
relacfes estabelecidas. Tal metodologia pode ser associada com utilizacdo e
conceituacdo das “taticas”, analisadas por Michel de Certeau (1994),
reforcando os meios de sobrevivéncia e resisténcia que sdo reinventados pelos

artistas e ativistas da cultura popular marginalizada no territorio brasileiro.

A cartografia se apresenta, entdo, como experimento colaborativo
gue relne os agentes e participantes dos encontros nos territérios,
construindo coletivamente reflexdes e apontamentos que séo
grafados e performados nas vivéncias em grupo; grafar com a
presenca dos corpos-acdo, corpos-poténcia e corpos-devir, que
processualmente se inscrevem e se representam no mapa;
experimento de regrafar o territério vivido em sua poténcia, um

territorio devir. (GUELMAN et al, 2018, p.14)

Para além da metodologia, esse projeto contou, como ja foi citado, com

quatro eixos tematicos: “Arte de viver e o Viver arte”, “Processos Colaborativos

em arte e cultura”, “Direitos da Cultura” e “Guardides da memoria”.
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Todas as tematicas abordadas serviram para a compreensdo dos novos
arranjos da producdo cultural nacional. O primeiro eixo foca em analisar os
atores que vivem, ou gostariam de viver, exclusivamente de sua arte,
verificando suas sustentabilidades e praticas. Seria possivel viver da arte?
Essa acéo seria uma arte de viver? Nao se pode deixar de associar com o fator
financeiro, com o ganhar dinheiro, pois isso est4 diretamente ligado ao
reconhecimento e profissionalismo que envolve o contexto artistico. No
entanto, reconhece-se que a Arte de viver (e o Viver da arte) ultrapassa essa
questao, uma vez que “a arte de viver’ € “o sumo e o ténus da arte, sem o qual,
o viver da arte perderia sua justificativa ou finalidade”. (GUELMAN et al, 2018,
p.15.).

Ja o0 segundo eixo examina as novas formas de criacdo e producao
coletiva autogerida, exaltando os pontos de cooperacdo nos coletivos e entre
esses coletivos artisticos. Para isso, deve-se compreender o contexto social e

a relacao com o territério.

Nesse ponto, faz-se estudar e problematizar as formas de criacéo
conjunta no contexto de uma multiplicidade conferida pelo arranjo dos
“Coletivos”, que disseminaram experiéncias nos mais diversos meios
expressivos, articulados a contextos de carater afirmativos, em suma,
de producBes estéticas e narrativas que falam, expbem e se somam
as lutas e disputas nos territérios. (GUELMAN et al, 2018, p.15)

Para melhor compreensdo dessas “redes” de colaboracdo social, é
necessario estudar como que 0s movimentos coletivos artisticos comecaram
no Brasil. As a¢Bes coletivas em territério latino-americano tornaram-se mais
fortes no final do século XX, devido a grande instabilidade do cenéario
econdmico e da desvalorizacdo das fungdes politico e social da cultura. No
Brasil, com o avanco neoliberal e a auséncia do Estado para o fomento na area
da cultura, emergiu-se um cenario favoravel para acdes coletivas em arte e
cultura. A Semana de Arte Moderna (1922), conhecida como “Semana de 22”,
por exemplo, € um movimento que pode ser visto como um provavel embrido
de procedimentos coletivos que, na época, eram conhecidos como associagoes
artisticas, iniciando-se o uso de “estratégias e taticas” intervencionistas no

ambito cultural.
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Ja nos dias atuais, percebe-se a possibilidade de criagcdo de uma nova
rede de contatos através da internet e encontros com outros realizadores e
coletivos que sabem lidar com as diferencas e obtém relagbes de alteridade,
em uma tentativa de se elaborar taticas e ndo depender de recursos do estado

ou de empresa privadas.

No que tange a operacionalidade das préaticas dos coletivos artisticos
e a propria sustentabilidade de suas ac¢des - marcadas por relacdes
de horizontalidade, flexibilidade e autogestéo - destaca-se como traco
politico, a busca de uma desejada autonomia, de uma n&o
dependéncia de recursos do poder publico ou da iniciativa privada
gue viessem a configurar possiveis formas de recorte ou controle das
narrativas e expressdes artisticas veiculadas. (GUELMAN et al,
2018, p.15)

As praticas artisticas brasileiras conjugam componentes em sua acgao
social, como projetos, mostras, proposicdes nos espacos das cidades,
formacdo de circuitos independentes de producéo, circulacdo e distribuicdo nos
movimentos sociais. Os novos coletivos artisticos brasileiros imaginam um
novo espaco social. Espagco esse pensado conceitualmente por Pierre
Bourdieu, em sua obra Razdes Praticas: sobre a teoria da acdo (1994) que é
determinado por estruturas sociais objetivas, isto €, por uma multiplicidade de
campos sociais, independente da consciéncia e da vontade dos individuos,
mas que sao capazes de orientar suas praticas e representacfes. Nessa
l6gica, ha uma concepcéo social dos modos de perceber, pensar e agir, tendo
como objeto de estudo as redes de interacdes e 0s sistemas de relacbes entre
os individuos e classes sociais.

O espaco social é construido de forma que 0s agentes ou 0S grupos
sejam distribuidos segundo dois principios de diferenciagdo simbdlica, que séo
o capital econdbmico e o capital cultural. Portanto, novamente, ndo se pode
deixar de notar a hierarquizacao na desigual distribuicdo de capitais. De acordo
com Bourdieu (1994), sdo as condi¢cdes materiais de existéncia que definem a
posi¢cdo de cada individuo, grupo ou classe no espacgo social. Desse modo, o
poder e o prestigio surgem e se constituem a partir da posicao que o individuo
ocupa na estrutura social.

A partir do cenario de disputa exposto, verifica-se que a luta por acesso

igualitario dos direitos como um todo, (neste trabalho, com foco nos direitos
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culturais), sdo constantemente reivindicados. O terceiro eixo tematico a ser
abordado na obra Territérios da Arte (2018) trabalha tais direitos no principio de
alcance das politicas culturais, que se expressam como praticas que
promovem fortalecimentos identitarios e formas de autorreconhecimento social.
Nessa perspectiva, identifica-se uma relacdo direta com eixo anterior -
Processos colaborativos - com énfase nas questfes de género, étnico-raciais,
politicas do feminino e protecdo dos direitos indigenas e quilombolas.

Ja o quarto e ultimo eixo, “Guardides da Memodaria”, traz para reflexdo a
memoria como um motor alimentador dos processos de resisténcia e
sobrevivéncia dos artistas, servindo como um fator incentivador para
salvaguardar expressdes de bens materiais e imateriais. Tendo isso em vista,
foca-se na gestdo dos patrimdénios vivos que podem ser integrar acervos
formais, como museus e instituicdes, além de acervos informais como espacos
comunitarios.

A combinacao desses quatro eixos resulta em uma analise completa da
compreensao das territorialidades quanto fortalecimento de identidades,
sociabilidades e as expressdes de arte e cultura. Para os coletivos artisticos,
verificou-se 0 avanco nos modos de gestdo, principalmente através dos
avancos tecnoldgicos que favorecem o protagonismo, autonomia, a integracao
com outros coletivos e a comunidade artistica em geral, colaborando com a
formacdo de redes de cooperacdo e solidariedade que o poder publico tem

como dever reconhecer e agenciar:

Trata-se do fortalecimento de uma politica que emana muito mais da
expresséo viva das comunidades do que propriamente da forca de
um agente externo, cabendo ao poder publico o comprometimento de
reconhecer e estimular a nervadura das acfes e a dindmica dos
arranjos  sociais, econdmicos e culturais que tecem as
territorialidades. (GUELMAN et al, 2018, p.19)

Visto a andlise tedrica até aqui realizada, para que possamos evidenciar
essas novas formas de sobrevivéncia e resisténcia, no préximo capitulo iremos
nos debrucar sobre esses coletivos. Para este trabalho, foi utilizada como parte
de sua metodologia de pesquisa, a realizacdo de entrevistas com
integrantes/fundadores de Coletivos Artisticos da cidade do Rio de Janeiro e
sua regido metropolitana, a fim de verificar seus novos agenciamentos e

astlcias para se manterem na cena cultural.
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3 — Entrevistas com os Coletivos

A fim de verificar as acdes, reinvencdes e praticas que estdo sendo
experimentadas pelos artistas da cultura popular, foram feitas pesquisas e
entrevistas com dois coletivos artisticos culturais, o grupo TEATRO DA LAJE,
oriundo da zona norte da cidade do Rio de Janeiro, e o coletivo, ENRAIZADOS,
da cidade de Nova Iguacu, na Baixada Fluminense. Tais coletivos foram
escolhidos para serem estudados neste trabalho por conta de suas lutas de
resisténcia em seus territérios, ambos como producbBes independentes
gue conseguem se manter ativas, apesar de todas as dificuldades no mercado
cultural atual.

As perguntas realizadas se pautaram nos questionamentos que foram
levantados durante a pesquisa tedrica que foi feita neste trabalho. Nas
entrevistas, busca-se compreender quais sao as taticas utilizadas por esses
coletivos para se manterem ativos no cenério atual, além de identificar quais
sao as perspectivas desses realizadores culturais para os proximos anos.

Os dois coletivos trabalham com a arte e cultura periféricas que,
conforme ja foi citado, S8o as mais atingidas visto o desmonte das politicas
culturais, tanto no ambito federal, estadual e municipal. O grupo Teatro da Laje
se utiliza das artes cénicas e o Coletivo Enraizados trabalha com a linguagem
do Rap e Hip Hop. Sao duas expressfes artisticas diferentes porém, a partir
das entrevistas que se seguem apdés o0 resumo de cada coletivo, iremos

verificar se enfrentam ou nao dificuldades semelhantes.
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3.1 - GRUPO TEATRO DA LAJE:

O grupo Teatro da Laje, coletivo artistico fundado no ano de 2003, na
Vila Cruzeiro, comunidade da Zona Norte do Rio de Janeiro que integra o
Conjunto de Favelas da Penha, tem como foco de trabalho a realizagcdo de um
teatro territorializado, compreendido como o pensar e fazer teatro a partir de
um lugar. Foca-se em colocar em cena a dimensao mitica, épica, lirica, poética,
tragica e coOmica que esta no amago desse territorio, atentando para a disputa
de representacdes e narrativas, como exp8e Verissimo Junior, professor de
Artes Cénicas e fundador do coletivo.

O Coletivo surgiu como uma extensao das atividades que aconteciam
em sala de aula, um lugar estabelecido por relacdes hierarquizadas. Porém, ali,
Verissimo, na época professor de teatro da Escola Municipal Leonor Coelho
Pereira, encontrou parceiros e potenciais ideias para fazer teatro coletivo na
comunidade. Formado por moradores da comunidade, 0 grupo promove um
didlogo entre as praticas cotidianas das favelas cariocas e elementos da
dramaturgia universal, mostrando a contribuicdo desses enlaces para o teatro
contemporaneo.

O uso da linguagem artistica serve como meio para dar respostas
cénicas aos problemas desse territério em dialogo com a dramaturgia e 0s
modos de fazer teatro existentes no mundo. A Vila Cruzeiro é tratada como sua
grande sede a céu aberto, assumida de forma deliberada e consciente. Assim,
pode-se dizer que todos os procedimentos da sala de ensaio (pesquisa de
trilhas sonoras, de materiais cénicos, de figurinos, de partituras gestuais dos
atores, da luz apropriada, etc.) que sao realizados, repercutem e desdobram
nesse projeto artistico em que todas as agdes sao feitas em coletivo. Nao ha
relacbes hierarquicas, uma vez que todos colaboram nas diversas areas,
destacando suas multifuncionalidades, em que todos planejam a iluminacéo,
producéo, direcdo, dramaturgia e roteiro, ou seja, uma construcao coletiva que
busca solugbes para o bem do coletivo. Todo esse trabalho ecoa pela
comunidade e alimenta a rede de sinergias que estd em constante

crescimento.
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O pernambucano Antdnio Verissimo Janior, produtor, ator e educador,
em uma entrevista dada ao site Globo.com no ano de 2016, faz a seguinte
afirmacao:

N&o tem teatro s6 na Zona Sul. A gente quer acender a luz da Vila
Cruzeiro no mapa cultural da cidade. A Vila Cruzeiro também pode
ser a “pequena Grécia” ou a “pequena Inglaterra elizabetana” no Rio
de Janeiro, porque ndo é um grupo de favela, € um grupo que tem
uma relacdo artistica umbilical com o seu territdrio. (Site Globo.com
2016)

O Coletivo Teatro da Laje busca em seus trabalhos falar do mundo a
partir da Vila Cruzeiro, e ndo s6 para dentro da comunidade. Atualmente, o
Coletivo realiza suas atividades na Arena Dicrg, também localizada na Penha,
buscando expressar e questionar a arte, falar sobre a cidade do Rio de Janeiro
para a cidade, a partir da visdo de um determinado territério. Logo, nota-se que
esse coletivo ndo é formado sO por seus integrantes, mas sim pela populacdo
da Vila Cruzeiro e todos seus moradores, uma vez que as ac¢des do coletivo

servem como praticas de representacdes identitarias da comunidade.

3.2 - Entrevista com Antonio Verissimo Junior

Qual é a visdo do Coletivo Teatro da Laje na atual conjuntura do ambito

cultural?

“A situacdo atual € muito ruim, tanto no ponto de vista do financiamento,
guanto no ponto de vista da cultura como um modo de vida, como parte dos
valores. O atual governo se elegeu com um discurso de criminalizacdo da Lei
Rouanet, com uma promessa demagogica de que haveria o fim dos privilégios.
Ora, quando se fala em acabar com os privilégios, subentende-se que os
recursos serédo distribuidos para os que nao o tém sé que isso nao aconteceu.
E ndo existe ainda nenhum projeto ou cronograma que indique que isso va
acontecer, porque acredito que seja uma postura de vinganga contra 0sS
fazedores de cultura que ndo apoiam o governo. Nao ha perspectiva de nada,
nenhum financiamento. Estamos trabalhando na base da reinvencdo e
resisténcia.”

A Cultura deixou de ser uma area de destaque durante o governos anteriores,
em que houve severos cortes em seu orcamento. O que o Coletivo Teatro da

Laje perdeu e/ou o que ja vinha perdendo com essa mudanca de paradigma?
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“Para ser honesto, ja no Governo Dilma foi muito ruim para a cultura.
Tudo que o coletivo conseguiu, absolutamente tudo que chegou pra gente, foi
durante o Governo Lula, na gestdo de Gil e Juca no Ministério da Cultura. Para
nao dizer que ndo aconteceu nada durante o Governo Dilma, foi a execucédo de
um Programa que foi idealizado e feito no governo Lula, que foi o Programa
Mais Cultura para os Territérios da Paz, que foi executado no comeco do
governo dela. Dilma tinha uma visdo de desenvolvimento que ndo enxergava o
papel de importancia da cultura para o pais, uma visdo desenvolvimentista da
década de 50, sem contar que os recursos do Minc foram garfados de uma
maneira absurda. No governo Temer entdo, nem se fala.”

Como artista, gestor e produtor, quais sdo os caminhos que o Coletivo esta

vislumbrando?

“Vivemos um dia de cada vez. O segredo estd na reinvencdo, mas
principalmente em fazer coisas. Acho que ndo tem outro jeito a ndo ser fazer
frente a essa situacao, pois, se pararmos, eles vencem, e € exatamente o que
querem. N&o ha outro caminho que nao seja o constante “fazer” do jeito que
da.”

Nesse momento de crise, vocé acredita que a Cultura assume um papel mais

forte de resisténcia e resiliéncia?

“‘Nao gosto muito da palavra resisténcia. Acho que quem resiste se deixa
pautar. Prefiro o papel da invencao e reinvencéao, até porque a cultura tem um
papel central, ndo s6 do ponto de vista econémico, mas também como um fator
transversal, com a capacidade de atravessar diversas areas. Vivemos em meio
a uma disputa no campo da cultura, como forma de desviar o debate do terreno
das desigualdades e das injusticas sociais. E a maneira que o governo
encontra de desviar as atencdes, fazendo essa guerra cultural contra os gays,
LGBTS comunistas e artistas, criando inimigos imaginarios. Acho que por um
lado ndo podemos cair nessa armadilha, de se deixar pautar por eles, de ficar
apenas na posicao reativa. Mas também n&o podemos desprezar que 0 campo
da disputa do simbdlico, das narrativas e representagdes € importante.”

O Coletivo Teatro da Laje tem uma forte relagcdo com a Vila Cruzeiro,
principalmente com os jovens da comunidade. Qual a importancia dessa

relacéo?

“Acho que vivemos um momento em que as pessoas tanto de esquerda
guanto de direita se refugiam em armaduras. A direita se refugia na armadura
de lutar contra esse inimigos imaginarios e a esquerda se refugia em bolhas,
em ideias apenas de identidade, esquecendo que 0s jovens de origem popular
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possuem subjetividades além das identidades. O Grupo Teatro da Laje como
grupo de periferia, nascido e criado na favela tem um papel decisivo de colocar
em cena a subjetividade dessas pessoas. [...] Vivenciei uma experiéncia muito
interessante em sala de aula com meus alunos, em que disse: se todos falam
de vocés, porque vocés mesmos ndo podem contar suas histérias?’ O que
mais vemos na Maré sdo pessoas de fora chegando para fazer pesquisas,
filmes e pecas sobre vocés. Por que ndo vocés contarem essa historia, ndo é
mesmo?’ [...] O que essa galera quer mostrar € que a historia deles possui
contorno, pois toda historia é autobiografica, e € possivel esses jovens
contarem suas historias partindo de suas proprias perspectivas, dizendo que
existe muito mais além do rétulo identitario imposto de ‘jovem, negro, favelado

LA

egay .

Como que a relacdo com publico do Coletivo se estabelece?

“Olha, eu costumo dizer que a plateia compreende o teatro, quando o
teatro compreende a plateia. Nao gosto muito do conceito formacéao de plateia’
acho autoritéria, elitista, colonizadora e civilizatoria. O publico da Vila Cruzeiro
€ um publico que ndo é afeito ao teatro da Zona Sul. A relacdo do Coletivo
Teatro da Laje com a Vila Cruzeiro € uma relagdo que ndo existe apenas no
momento do ato artistico, mas é ancorada em relacfes prévias. Costumo dizer
nesse aspecto que a gente se parece com o teatro grego [...]. O coletivo
recupera essa maneira territorializada de se fazer teatro em que os atores e a
plateia tem relagBes anteriores ao ato artistico, sdo pessoas que compartilham
0S mesmo espacgos e naquele momento se encontram em outra esfera que € o
ato artistico. H4 uma intensa interacdo com a plateia e isso nunca foi um
problema para nds, muito pelo contrario. A partir dai descobrimos uma nova
forma de fazer teatro em que ndo sé o coletivo formou a plateia, mas a plateia
também nos formou.”

Quais sao principais dificuldades para se manterem na ativa, visto o atual
cenario? O Coletivo ja criou alguma tatica de sobrevivéncia junto a

comunidade?

“A principal dificuldade é a falta de dinheiro para permitir que todos nds
do grupo possamos nos dedicar exclusivamente a nossa arte. Isso é o grande
gargalo. Felizmente, por sermos de periferia, outros problemas ndo temos,
como por exemplo, lugar para ensaiar, sempre tivemos. [...] Montamos um
espetaculo com uma dramaturgia despretensiosa para colocar o coletivo em
movimento, para acumular forca, para poder sair da inércia. Fizemos a
remontagem de um espetaculo que criamos em 2016 chamado a ‘Ultima
Resenha’, que foi a maneira que encontramos de nos mexer, pois sempre digo
que quem estd em uma posicdo desvantajosa ndo pode fazer guerra de
posicao, e sim de movimento.”
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O Coletivo Teatro da Laje ja foi contemplado com algum tipo de politica publica

de Cultura?

“Sim. Em 2006 n6és ganhamos o prémio ‘Cultura Viva' do, Ministério da
Cultura, na gestdo Gil e Juca no governo Lula. Na transicdo de 2010 para
2011, ganhamos o edital ‘Mais Cultura para os Territérios da Paz’ um programa
em conjunto do Minc com o Ministério da Justica. Em 2014, 2015 e 2016,
fomos financiados pelo programa de fomento a cultura carioca pela Secretaria
Municipal de Cultura para fazermos residéncia artistica na Arena Dicré.
Atualmente, estamos sendo acompanhados em uma espécie de incubadora do
projeto ‘Impulso’ do Instituto Ecos e parceria com o Oi Futuro”.

Como que o Coletivo analisa a relacdo da Producao Cultural com a economia
local da Vila Cruzeiro?

“A Vila Cruzeiro tem uma situagdo muito mais especifica e dificil nesse
ponto de vista do que outras favelas, onde tém muitos outros projetos
acontecendo, como na Maré, Rocinha, Mangueira e Complexo do Alemé&o. A
Vila Cruzeiro tem projetos descontinuos e de curto alcance. O grupo Teatro da
Laje se diferencia por ser a iniciativa cultural mais arrojada, estruturada e de
longo prazo, mas também sofre muito por ndo ter esse ‘caldo’ de cultura no
territdrio. Conseguimos durante trés anos, enquanto estavamos sendo
financiados pelo programa de fomento a cultura, gerar renda para os jovens
gue receberam uma bolsa para se dedicarem ao coletivo, mas depois acabou
tudo.”

O Coletivo ja realizou Crowdfunding?

“Sim, realizamos ano passado. Fomos super exitosos e as pessoas
responderam super bem, pois atingimos as trés metas estabelecidas. Isso
garantiu um fundo para atender algumas demandas cotidianas. Com certeza,
tornou-se uma tatica importante para a nossa sobrevivéncia. Atualmente nos
inscrevemos em um edital que ndo é de Cultura para realizarmos oficinas de
teatro dentro das escolas, o que nédo é muito o foco do Coletivo, mas temos nos
inscrever no que aparece para que possamos sobreviver.”

O Coletivo possui CNPJ? O Coletivo sentiu essa necessidade de se formalizar

para se manterem em atividade?

“Sim, criamos 0 nosso CNPJ em 2006. Possuimos uma Associagdo sem
fins lucrativos [...]. Criamos o CNPJ justamente para recebermos, na época, o
prémio Cultura Viva. Acho que houve um grande crescimento nessa
formalizacdo de artistas e coletivos, principalmente com os Pontos de Cultura e
também na cidade do Rio, durante o governo Eduardo Paes. Deixando as

38



questdes ideoldgicas de lado, ndo se pode negar que, durante seu governo,
houve uma grande distribuicdo de recursos para a arte de periferia, 0 que
colaborou para a maior formalizagao do setor.”

Como gestor, produtor artista e integrante do coletivo, o que vocé acredita que

pode levar a uma mudanca nesse atual cenario?

‘Eu acho que € o campo da cultura que esta chamado a exercer um
papel importantissimo. Acho que tem determinadas conquistas podem ser
derrotadas momentaneamente, mas nao andam pra tras. Se eu nao
acreditasse nisso, ndo estava fazendo arte. Temos e vivemos em um pais que
tem a Produgéo Cultural como um dos maiores ativos, como seu ‘soft power’. E
nao vai ser um governo fragil, que pode ndo parecer, mas € fragil, que so se
sustenta em cima de ideologias absurdas que em algum momento irdo se
esgarcar. Nao vai ser isso que vai nos destruir, pode até impor algumas
derrotas, mas nao vao conseguir nos destruir.”

3.3 - COLETIVO ENRAIZADOS

O Coletivo Enraizados surgiu no final dos anos 90 com o objetivo de
utilizar as artes integradas do hip hop como ferramenta de transformacao social
de pessoas e grupos, bem como o meio em que estdo inseridos. Criado no
bairro Morro do Agudo, em Nova lguacu, na Baixada Fluminense, o coletivo
formado em sua maioria por jovens, busca reduzir as desigualdades sociais,
criar oportunidades de trabalho, cultura e lazer para jovens das periferias
brasileiras e também combater o preconceito em suas diversas formas.

Através da formacdo artistica e cidada, o coletivo luta de forma
transparente e democratica pela construcéo e fortalecimento de uma sociedade
mais justa e solidaria, defendendo causas a fim de proteger os direitos, bem-
estar e qualidade de vida do cidadao periférico. O hip hop e a juventude
sao tratados como grandes impulsionadores, que fazem parte de solucdes
inovadoras e criativas para diversos problemas da sociedade. O coletivo foca
no fortalecimento de sua autonomia para a efetivacao da cidadania, procurando
potencializar, por diversas oticas, as periferias nas quais estao inseridos.

Flavio Eduardo, mais conhecido como Dudu do Morro Agudo é Rapper e
o idealizador do Coletivo Enraizados, que possui projetos de referéncia, como o
Sarau Poetas Compulsivos, que integra geracdes de jovens e adultos,
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mesclando atividades como Sarau de Poesias, apresentacfes de rap, a troca
de obras literarias, musica e exposi¢cdo artistica. Ja o projeto #RapLab é uma
espécie de laboratério de experimentacdo, onde o objetivo € mostrar que o rap
pode ser muito mais do que entretenimento, e sim uma potente ferramenta
educacional. Outro projeto do coletivo de grande alcance €& o Festival
Caleidoscopio, que mescla arte com ativismo e surgiu como resposta ao
aumento da violéncia na Baixada Fluminense. Sdo shows de rap, sarau de
poesias, workshop de producdo musical, biblioteca coletiva, painel de grafite,

feira criativa, curso de producéo cultural, além de outras atividades.

Em entrevista ao site Reverb, Dudu do Morro Agudo cita a importancia
do Coletivo e os resultados das a¢Bes sobre o territrio, conforme trecho:

Tudo o que a gente faz no Enraizados a gente também ensina a
fazer. Somos do hip-hop, mas a gente dialoga com todo o tipo de
instituicdo e com todo o tipo de pessoa. A gente traz pessoas para
dentro do projeto e também leva para fora. E fora do Enraizados
pode ser ali na praca, fora do estado ou até fora do pais. O nosso
trabalho de frente ndo € nem o hip-hop, porque os moleques ja
chegam aqui sabendo cantar, sabendo grafitar, entdo a gente
trabalha com formagéo cidada. ( Site REVERB.COM , 2017)

Nota-se, portanto, que o Coletivo Enraizados carrega em sua identidade
uma importante funcéo social. A utilizacdo da cultura e arte populares como
principais instrumentos de formacdo e educacdo de jovens que vivem na
periferia auxilia na construcéo de suas identidades e subjetividades a partir das

expressodes artisticas, causando impactos positivos na vida dos mesmos.

3.4 - Entrevista com Dudu do Morro Agudo
Qual é a visédo do Coletivo Enraizados da atual conjuntura no ambito cultural?

“Entdo, o Coletivo Enraizados € formado em sua maioria por jovens de
periferia, meninas e meninos com idades entre 15 e 29 anos de idade. Ja a
galera da antiga, da minha geracdo com trinta e poucos anos, Somos em
menor numero. A gente jA vem percebendo essa decadéncia nas politicas
culturais desde o Governo Dilma em que a cultura ja comecgou a perder espaco,
mas ndo imaginavamos que poderia chegar ao ponto que chegou. Ja sofriamos
por sermos uma organizacao de periferia, por sermos do Hip Hop. Mais ou
menos no ano de 2015, ja ndo tinhamos sede e nem recursos, 0 que nos fez
criar novas taticas de sobrevivéncia para continuarmos atuando na cena.
Quando o atual governo comecou a ganhar espaco nas pesquisas, ja
estdvamos meio que preparados para o que estava vindo [...] Deveriamos
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assumir uma postura estratégica, de ndo ir para o embate com a populacgéo,
porque depois da eleicdo a gente percebeu que a grande maioria da
comunidade do Morro Agudo votou nesse governo fascista. [...] O
enfrentamento mais do que nunca € no campo intelectual, com rodas de rimas,
batalhas de rap e, entre uma conversa e outra, falamos sobre politica de uma
forma mais didatica, com menos enfrentamento do dia a dia na rua. Ainda
temos alguns jovens que vao para os vagoes do metr6 e estdo sofrendo muita
retaliacdo de alguns passageiros que tem ideias contrarias. Eu sou Rapper, e
nas minhas mauasicas sempre fagco muitas criticas sociais e também sou
agredido virtualmente por conta das letras e videoclipes. [...] Continuamos
produzindo nossa arte, se manter atuante € um ato de resisténcia. N&o
podemos nos descuidar e praticar nossa arte como gostariamos em qualquer
lugar, porque existem pessoas loucas circulando que estdo partindo para
agressao e alertamos nossos jovens para manterem esses cuidados.”

A Cultura deixou de ser uma area de destaque durante 0s governos anteriores,
em que houve severos cortes em seu orcamento. O que O Coletivo Enraizados

perdeu e/ou gque ja vinha perdendo com essa mudanca de paradigma?

“Na verdade, no governo Dilma, o orgamento do Ministério da Cultura foi
minguando e quando isso acontece os editais para a cultura de periferia,
cultura tradicional, vdo sumindo. Esses editais em que tinhamos mais acesso e
condicBes de competir e ganhar foram desaparecendo, também por conta da
troca que ministros, que eram menos sensiveis a nossa causa e a cultura
praticada nas periferias. Algumas perdas sdo mais simbdlicas e acabam
refletindo no recurso que chega na nossa base, e outras sdo mais objetivas
como o fim do Minc. Chegou-se ao um ponto que o Fundo Nacional de Cultura
ficou quase que zerado e também houve a ndo continuidade do Cultura Viva,
gue nos permitia 0 acesso a esses recursos’.

Quais sdo os caminhos que o Coletivo esta vislumbrando?

“‘Quando eu digo que assumimos uma postura estratégica, é devido
justamente ao momento que vivemos, que € inédito no Brasil. Ninguém sabe
muito bem o que esta acontecendo, entdo todo mundo d4 uma passo atras
para entender o cenario. Eu gravei um disco inteiro de Rap fazendo duras
criticas a politica e eu ignorei o atual governo [..] Quando tomamos essa
atitude de néo ir para o embate com a populacédo do nosso bairro, por exemplo,
€ justamente para ndo sermos vistos como alvo, pois naquele local somos
minoria. [...] Estamos avangando nas brechas que surgem. Desde que o atual
governo assumiu o poder, eu tinha certeza que muitas coisas erradas seriam
feitas e muito de seus eleitores cairiam na real, mas infelizmente isso ndo vem
acontecendo. Nao sabemos muito como lidar com isso, por iSso estamos
tomando muita cautela com cada passo que tomamos, justamente para
continuarmos fazendo nossa arte e nao regredimos. Estamos avancando de
forma mais lenta, estamos trabalhando muito mais internamente, conversamos
mais sobre o que esta acontecendo com a populacédo brasileira. Tenho
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aprendido com esse atual governo que sempre h& condi¢des para piorar o que
ja esta ruim. [...] Nado temos nenhuma possibilidade de dialogo com esse
governo, entdo, quando vamos para o embate, percebemos que era um gasto
de energia em vao, uma vez que 0 nosso ‘desgaste’ servia de combustivel para
eles. [...]

Nesse momento de crise, vocé acredita que a Cultura assume um papel mais

forte de resisténcia e resiliéncia?

“Acredito que a Cultura esta sendo subjugada, desacreditada e tratada
como algo de pouco importancia desde sempre. Mas também acredito que € no
campo da cultura que as pessoas e 0s movimentos buscam um reflgio na hora
do enfrentamento. Creio que a Cultura tenha um papel muito importante na
reversdo desse cenario, mas 0s agentes culturais devem assumir o papel de
protagonistas nessa mudanca e ndo uma posicdo de massa de manobra.
Entdo, acho que os movimentos culturais ndo podem agir por impulso. [...]
Temos um papel importante e fundamental, principalmente a cultura de
periferia, que tém essa funcdo de resiliéncia no seu fundamento. Tenho a
sensagdo que nos, agentes culturais, estamos sempre prontos para o0
enfrentamento, parece que a arte tem formas variadas de tocar o outro. [...]
Acredito nisso, que a galera que ta no ‘front’ ndo pode ser utilizada como
massa de manobra [...] Esse é o momento de nés, agentes, nos entendermos,
conhecermos e pensarmos formas de atuar dentro desse cenario.”

Ja foi comentado durante a entrevista a relagdo do Coletivo com jovens. Qual é

a importancia dessa relacéo, visto esse atual cenario?

“‘Bem, o Coletivo Enraizados é basicamente um coletivo jovem. Os
fundadores que ja estdo quarentando. Lembro de uma entrevista do Mano
Brown que ele fala que quando ele era jovem, ele era mais incendiario, e agora
mais maduro, ele esta mais para bombeiro. E € mais ou menos isso que
acontece, porque nds da geracdo mais antiga acabamos ficando mais na
teoria, pensativos. Por isso, precisamos ter contato com a galera jovem, com
espirito transgressor, que tem pressa e mais energia. Entdo, nds vamos
equalizando isso para nao perdermos o ritmo e fundamento da coisa. Acho que
estar mais proximo dos jovens, ouvir e entender como eles estdo percebendo
esse atual momento e também contribuir para o crescimento deles € de suma
importancia. [...] Chega a ser cliché, mas a juventude é realmente o futuro do
pais, entdo tendo como orientar essa molecada cheia de energia, focada na
situacdo politica no pais € sempre bom, eles estdo sempre dispostos para
acao. Vamos equalizando a agdo com um pouquinho do pensamento da minha
geragao.”

42



Quais sao principais dificuldades para se manterem na ativa visto o atual
cenario? Visto essas dificuldades, o Coletivo ja criou alguma tética de

sobrevivéncia junto a comunidade?

“‘Acho que se vocé perguntar para qualquer instituicdo ou coletivo de
cultura qual é a sua principal dificuldade, desde sempre é a falta de recurso
financeiro para se manter atuante, isso independente do governo, pois 0
recurso é escasso. Mas nesse atual governo, as coisas pioram muito, pois
houve uma desvalorizacdo desse tipo de atividade. Nado h& o reconhecimento
da cultura de uma forma geral, cultura para eles € coisa de vagabundo, o que
reflete na diminuicdo de recursos, pois uma das primeiras coisas que esse
governo fez foi extinguir o Ministério da Cultura e coloca-lo em uma categoria
de secretaria. Entéo, todo tipo de fomento que havia para nossa area foi sendo
extinto junto com Minc. As pessoas que fazem parte desse governo e que sao
ligadas a essa secretaria especial de cultura ndo sdo pessoas da area, ou seja,
eles ndo tém sensibilidade alguma. N&o ha dialogo com esse governo. Tivemos
uma baque muito grande do Rio de Janeiro agora recentemente, que foi a lei
gue proibe as apresentacdes artisticas dentro dos transportes publicos, sendo
que as apresentacdes para algumas pessoas sdo o Unico contato com a arte e
cultura, além de complementar a renda desses artistas. Quando ha a proibicao
dessa atividade se mostra a ndo valorizag&o da cultura [...] Na comunidade nao
temos muito a quem recorrer quando a questdo é financeira, pois estamos
atuando em comunidades que séo pobres, nas quais pessoas ndo podem estar
ajudando financeiramente. Tentamos ter uma relacdo com uma parte da classe
da média que é mais sensivel, como algumas empresas e algumas
universidades, negociando de alguma forma produtos e servicos para
vendermos apresentacdes, shows e outras atividades para poder manter as
atividades dentro da comunidade. Tudo esta sendo uma grande descoberta
agora, na base da tentativa e do erro.”.

O coletivo ja foi contemplado com alguma politica publica de cultura, federal,

estadual ou municipal? Se sim, quando?

“Sim, no ano de 2009 ou 2010 a gente realizou um projeto junto ao
Fundo Nacional da Cultura patrocinado pela Petrobras que era uma Escola de
Hip Hop chamada ‘Enraizados na Arte’. Executamos um projeto também, nesse
caso ndo era ligado ao Minc, e sim ao Ministério do Desenvolvimento Social,
em que trabalhamos com a arte aqui no bairro, a formacéo de novos artistas.
Em 2005 fomos também um dos oito Pontos de Cultura da rede que faziamos
parte que se chamava MOB (Movimento Hip Hop Organizado Brasileiro)
também fomos Pontédo de Cultura em 2010. Ganhamos varios prémios junto ao
governo federal, ganhamos o prémio Cultura Viva que ficamos em primeiro
lugar na primeira edicéo, e também fomos contemplados com o prémio Cultura
Hip Hop, que inclusive depois participei do processo como avaliador,
premiando outras a¢des que nao me recordo em qual ano foi. [...]. J& na esfera
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estadual em 2015 concorremos no edital Favela Criativa tanto quanto
instituicdo quanto pessoa fisica e conseguimos um pouco de recurso. Agora,
do municipio ndo. Ndo ha nenhum tipo de politica publica de cultura no
municipio de Nova lguagu, aqui sempre foi bem complicado.”

O coletivo Enraizados e sua producéo cultural estabelece algum tipo de relacao
com a economia local?

“Sim, apesar de nao estarmos conseguindo atuar com a nossa forca
total. No ano passado conseguimos movimentar e trazer pro nosso bairro cerca
de trezentos mil reais mais ou menos. Gastamos cem mil reais com obras
emergenciais na nossa sede, em que contratamos méao de obra local. Fizemos
parcerias com varias instituicbes para fazer atividades dentro do espaco
Enraizados e em alguns outros locais do bairro; contratamos artistas locais e
também servicos técnicos locais [...] S6 em nossa parceria com o Ol FUTURO
foram mais de setenta mil reais. Fizemos trabalhos com a Nextel e também
uma série de empresas que fizeram circular dinheiro aqui no bairro na mao da
populacao local. Isso sdo os impactos diretos na populagéo, mas indiretamente
temos, por exemplo, um evento quinzenal que fazemos aqui no bairro que
relne cerca de trezentas a quatrocentas pessoas que consomem comida e
bebida dos ambulantes. Isso durante o ano inteiro acontecendo duas vezes por
més faz diferenca para esses vendedores; com certeza temos uma relagéo
muito forte com a economia local. Para o futuro, estamos com o plano de
colocar o espago Enraizados para funcionar como escola, galeria de arte e
também um espaco para a gastronomia, entdo s6 de obra para essa estrutura
sdo gastos quatrocentos mil reais em que mais mao de obra local sera
contratada. Temos total consciéncia que o coletivo Enraizados influencia
diretamente na economia local.”

O coletivo ja realizou crowdfunding?

“‘Essas verbas que falei na resposta da ultima pergunta sédo todas de
origem privada, maioria de trampo nosso, como shows e oficinas que fomos
fazendo um caixa aqui na instituicdo. Trabalhamos também com as empresas
Oi, Nextel, Globosat, uma série de empresas gue a gente consegue dar uma
subvertida no sistema. Ja fizemos crowdfunding em 2013 com o objetivo de
comprarmos uma sede, mas foi um fiasco. Nesse momento aprendi a fazer
crowdfunding e vi que nao era so pedir dinheiro, e sim uma coisa muito mais
complexa. No ano passado, eu, como Rapper, realizei um para fazer o meu
disco e consegui arrecadar doze mil reais, mas foi bem cansativo. Entdo pro
coletivo acaba sendo uma realidade fora das nossas formas de captacéo, pois
€ depositar muita energia e ndo vemos um resultado efetivo. Tentamos varias
formas de captacéo, atualmente temos inclusive um projeto aprovado na Lei
Rouanet no valor de quatrocentos mil reais, mas ndo conseguimos ter esse
dinheiro ainda devido a essa loucura que esta esse atual governo, por isso
tentamos nos reinventar para continuar com essa movimentac¢ao do Enraizados
aqui no bairro.”
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Ja foi citado durante a entrevista que o Coletivo possui uma Instituicdo sem fins
lucrativos. O coletivo sentiu a necessidade de se formalizar para se manter na

ativa? Quando isso aconteceu?

“Essa é uma longa histdria. O Enraizados € um movimento que comecgou
em 1999 sem formalizacdo nenhuma. Em 2004 nos juntamos com uma
instituicdo aqui também da comunidade, fizemos uma fus@o e utlizamos o
CNPJ deles até 2013. O Instituto Enraizados, nossa empresa, s surgiu no ano
de 2015 com o nosso proprio CNPJ, somos uma associacdo sem fins
lucrativos. Em paralelo a isso, também temos outra empresa como parte de um
projeto de empreendedorismo do coletivo. Nessa empresa vendemos Nnosso
produtos, temos o0 casting dos nossos artistas e também vendemos nosso
servi¢cos. Entdo, a gente, a partir de 2013, percebeu a necessidade de irmos
para o empreendorismo, para um lado mais comercial.”

Como gestor, artista, produtor e integrante do coletivo Enraizados, o0 que vocé

acredita que pode levar a uma mudanca nesse atual cenario?

“‘Acredito primeiramente que a gente sO chegou nesse ponto que
estamos hoje, porque a politica ficou desacreditada. A esquerda tem uma
grande responsabilidade em cima disso. A esquerda deve se reencontrar,
voltar pra base. Esse atual governo tem que sair do poder, mas ndo adianta
sair de qualquer jeito ou como herdi. Devem, e eu acredito que vao fazer uma
besteira muito grande e vao ser desmoralizados, evidenciando a falta de
capacidade de gerir um pais como o Brasil. A partir dai, deve haver uma
retomada do poder mais de esquerda, mais progressista, para que as coisas
comecem a se realinhar. Acredito que isso ird demorar pelo menos uma
década, tudo dando certo. E uma reacdo de médio a longo prazo. Enquanto
ndo ha essa mudanca, nés do coletivo vamos resistindo e nos fortalecendo
naquilo que acreditamos, no poder da arte, educacéo e cultura como poténcias
para construirmos uma sociedade melhor.”

3.5 - Analise das entrevistas: formas de resisténcia e resiliéncia:
A partir das respostas que foram dadas durante as entrevistas com o
Verissimo Junior, fundador do coletivo Teatro da Laje, e também com o Dudu

de Morro Agudo, um dos fundadores do coletivo Enraizados, foi possivel

verificar varias semelhancas e diferencas tanto nas formas de gestdo dos
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coletivos quanto na visdo no panorama politico atual e seus impactos na area
da cultura.

Para uma andlise mais focada para o Coletivo Enraizados, se percebe
uma visdo mais empreendedora. O Coletivo esta na ativa desde o final dos
anos 90 e passou pelo contexto analisado no primeiro capitulo deste trabalho.
Mesmo com o cenario cada vez mais se tornando contra eles, o coletivo teve a
capacidade de reconhecer a necessidade de se inserir de alguma maneira no
mercado privado para conseguirem manter em atividade. Como exemplo disso,
durante a entrevista, Dudu do Morro Agudo cita as parcerias que foram feitas
com empresas, como a Nextel e a Globosat, que sdo empresas que continuam,
de certa maneira, potencializando a cultura de periferia. Outra tatica que o
coletivo construiu como maneira de sustentabilidade foi a comercializacdo de
seus shows, em que o valor dos ingressos eram revertidos para um espécie de
caixa do coletivo, uma reserva financeira para atender suas demandas.

Outro ponto de destaque durante a entrevista voltada para essa questéao
econdmica foi o grande impacto que os projetos e eventos do coletivo causam
na economia local. A partir das verbas que chegam para o projeto, tanto
artistas quanto trabalhadores do bairro nas mais diversas é&reas, como
construcdo civil, area de montagem técnica como iluminacdo e som,
vendedores ambulantes e artistas locais sdo beneficiados diretamente pelo
coletivo a partir da contratacdo de sua méao de obra. Fica evidente que mesmo
em uma situacdo de precariedade, nota-se a possibilidade de se pensar em
uma inovacdo de processos de gestdo e agenciamento, principalmente na
relacdo que o coletivo estabelece com o seu territorio.

A formalizagao do coletivo como uma associagédo sem fins lucrativos, de
acordo com a fala do Dudu do Morro Agudo, pode também ser verificada como
uma tatica de gestdo. A criacdo da Instituicdo Enraizados no ano de 2015 foi
uma forma de estruturar o coletivo para a péssima previsdo para o setor da
cultura que estaria por vir nos préximos anos. Vale ressaltar também a
articulacdo da lideranca dentro desse movimento, pois nota-se que esta
inserida em um processo de horizontalidade. O Coletivo Enraizados € formado
por uma maioria jovem, porém a lideranca acaba sendo divida com a geracao
mais antiga do coletivo, na qual Dudu do Morro Agudo faz parte. Essa relacao
estabelecida entre geragbfes, segundo Dudu, é o motor do coletivo. Ha,
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portanto, a constante insercdo de novas visbes e pensamentos dos jovens
integrantes, havendo a combinacdo da energia desses jovens com O
conhecimento dos fundadores, o que corrobora para a reinvencdo no
Enraizados.

Partindo para uma andlise do Coletivo Teatro da Laje, nota-se que o
coletivo também passou pela fase abundante de fomento a cultura e agora
sofre as consequéncias da falta de incentivo publico nessa area. Verissimo
Janior, assim como Dudu do Morro Agudo, apresenta uma visdo muito critica
do atual governo, uma vez que enquanto essa moral conservadora estiver no
poder, ndo havera avancgos para o campo da cultura. Para Verissimo, ndo ha
caminhos de autonomia do Coletivo sem um nivel minimo de amparo do poder
publico, principalmente o federal.

Porém, por estarem inseridos no meio popular e na cultura periférica, de
certa forma, o Coletivo Teatro da Laje ja estd habituado a enfrentar diversas
dificuldades, além das financeiras. No entanto, a relacdo com o territorio, que
segundo Verissimo é “umbilical”, colabora para a superagao de algumas
adversidades, pois como antes citado na entrevista, nunca faltou espaco para o
coletivo realizar seus ensaios, uma vez que a comunidade acolhe as acdes do
coletivo teatral.

Visto a dependéncia que o coletivo estabeleceu com as politicas
publicas de cultura que agora estdo completamente minguadas, uma das
taticas de sobrevivéncia do coletivo, conforme evidenciado na entrevista, € a
inscricdo em editais que ndo sdo da area de cultura, mas sim da area de
educacdo. Para Verissimo, se manter atuante € o0 mais importante para
continuar na luta a favor da cultura. A proposta do projeto que foi inscrito neste
edital de educacdo € a realizacdo de aulas coletivas de teatro dentro de
escolas, que nao é principal foco do coletivo Teatro da Laje, mas que no
momento esta sendo utilizado como tatica para se manterem produzindo sua
arte.

Em relacéo a geracdo de renda ou a potencializacdo da economia local,
o Coletivo Teatro da Laje, segundo a fala de Verissimo durante a entrevista,
teve seu ponto forte quando o grupo era incentivado por politicas publicas de
cultura, pois os jovens integrantes encontravam condi¢cdes para se dedicarem

exclusivamente a sua arte a partir do pagamento de bolsas. O crowdfunding,
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para esse coletivo, serviu como importante tatica para sua sustentabilidade
financeira, visto a decadéncia das politicas publicas culturais. O grupo
conseguiu reunir uma quantia significativa para utilizarem como uma reserva
monetaria, para atender as necessidades basicas de estrutura do coletivo.

Os processos de inovacdo do Coletivo Teatro de Laje estdo
principalmente na vivéncia e relagcdo com a Vila Cruzeiro, pois € dentro da
comunidade que o grupo encontra fatores impulsionadores para se manterem
atuantes. Como foi apontado por Verissimo no decorrer da entrevista, a relacao
do coletivo com a comunidade pode ser comparada ao “teatro grego”, em que
os moradores da comunidade estabelecem uma relagdo com os atores antes
do ato artistico, o que potencializa o discurso de pertencimento do coletivo a
comunidade e da comunidade ao coletivo.

A participacdo do Coletivo na iniciativa privada ainda esta se iniciando,
pois estdo em uma espécie de “incubadora” de um novo projeto do Ol Futuro,
ainda sem previsdo de executado. Porém, atualmente o grupo esta sem
nenhum tipo de fomento oriundo do poder publico.

Ao estabelecermos uma comparacao entre as experiéncias desses dois
coletivos artisticos, verificamos algumas semelhancas e diferencas. Uma
semelhanca notavel é a interpretacdo do atual cenario politico social do pais,
com significativas criticas a moralidade altamente conservadora que traz uma
interpretacdo limitada da importancia da funcdo da cultura na construcdo da
sociedade. Nota-se que esses grupos nao aceitam que na partilha dos recursos
direcionados ao campo da cultura sejam dadas apenas as menores fatias,
qguando ha fatias, o que demonstra como que eles escapam desse lugar da
subalternidade, ou seja, ndo € possivel um discurso de resisténcia que se
estabeleca em cima da aceitacdo de contexto exclusivo. Nao é a inclusao pelo
0 exotico e nem pela subalternidade, pois deve-se pela poténcia. Por isso, de
acordo com o tema deste trabalho, estar “na margem”, também significa um
corte que reivindica um espaco nessa disputa. A cultura popular, portanto, ndo
pode ser vista por uma perspectiva assistencialista, e sim forte campo de
poténcia, forca e voz. Essa margem ndo pode ser um espagco manso e
domesticado, pelo contrario, € o espaco de enfrentamento, em que se reafirma

a forca do popular no campo politico. Outra semelhanca também é em relacéo
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a faixa etaria dos integrantes que é em sua maioria jovem, fato que influencia
nas acoes dos coletivos.

Uma semelhanca de taticas entre os coletivos que podemos perceber é
a utilizacdo do Crowdfunding como opc¢éao de obterem verbas e se manterem
na ativa. Porém, o resultado desse tipo de acéo para os coletivos foi diferente.
Para o coletivo Teatro da Laje, essa tética foi um absoluto sucesso, em que as
trés metas estipuladas de valores foram atingidas com éxito, mas para o
coletivo Enraizados, o resultado foi ao contrario, pois segundo Dudu do Morro
Agudo, o coletivo ainda ndo compreendia a operacdo desse tipo de
arrecadagédo, o que foi um fator complicador para obterem um resultado
positivo.

Entretanto, mesmo com todas essas dificuldades, podemos reconhecer
com muita clareza que nao ha, em nenhum momento, desisténcia ou
enfraquecimento que pudessem indicar que essas acdes e atividades
pudessem ser interrompidas. Conforme fala de Verissimo Junior, ndo serd um
governo fragil que ird fazer o movimento da cultura periférica parar, pois tudo
que ja foi conquistado, principalmente no que se diz respeito a funcéo
transversal da cultura, ndo ird se perder devido a uma onda conservadora.

Podemos aqui fazer uma ponte com o eixo Arte de Viver e o Viver da
Arte do projeto Territorios da Arte que foi analisado neste trabalho. Ambos os
coletivos afirmam que estdo nesse meio artistico e cultural por acreditarem na
forca da arte como agente transformador social. A questdo que estd em xeque
para esses grupos nao € sé o viver a arte, mas também a arte de viver, em que
estdo implicadas motivacées do campo das identidades, dos desejos e das
expressdes. Essas agbes ndo podem ser impedidas em um contexto de
repressdo psicolégica e moral, pois € justamente o objetivo desse discurso
dentro do contexto de uma visao “reativa”’ que foi estudada neste trabalho, com
0 objetivo de que esses grupos e suas atividades sejam encerrados. A palavra
de ordem e a pratica efetiva que caracteriza o cotidiano desses coletivos sao,

sem duvida, resisténcia e resiliéncia.
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4 - CONCLUSAO

Esse espaco do trabalho servird como sintese, mas principalmente, para
o desdobramento de alguns aspectos destacados no capitulo trés em relacdo
ao que foi dito nos outros capitulos. Durante a pesquisa, tornou-se evidente
que todo o processo de reinvengdo que os coletivos artisticos ainda vivem esté
em fase muito experimental, pois o contexto politico, social e cultural que o pais
enfrenta € totalmente inédito. Ao mesmo tempo, ainda ndo estd muito claro
para esses coletivos, o que eles podem efetivamente fazer para enfrentar essa
atual situacao.

Ha, nesses grupos, um forte desejo e pré-atividade conjunta que servem
como abridores de caminhos para a criacdo de metodologias que se alimentem
da realidade, e ndo de idealismos ou objetivos que ndo estdo ao seu alcance.
Nesse sentido, evidencia-se que 0s instrumentos oficiais direcionados a
cultura, como Lei Rouanet, Plano Nacional de Cultura e o Sistema Nacional da
Cultura, no atual contexto, estdo distantes de integrarem essas novas praticas
exploradas por esses coletivos. Caracteriza-se, portanto, uma postura de
retrocesso em que 0s incentivos fiscais de origem puablica entram em
discordancia com o discurso e préticas da cultura popular e periférica. Como
exemplo disso, o coletivo Enraizados possui um projeto aprovado no valor de
guatrocentos mil reais na Lei Rouanet, mas ndo consegue captar esse dinheiro
pela falta de interesse, tanto do governo quanto de patrocinadores, em
potencializar a cultura da favela.

Percebe-se também que as taticas e estratégias nesse campo significam
um novo desenho dos mapas de sustentabilidade da cultura popular, ainda
muito incipiente, mas que trazem uma forte reflexdo critica que colabora para a
construcdo de um campo de resisténcia e redes colaboracdo entre esses
grupos. Além disso, podemos perceber também que o periodo citado pelos
coletivos na entrevista, tanto nos anos em que foram beneficiados por politicas
publicas de cultura quanto no periodo em gque notaram que 0s recursos foram
sumindo, sédo bem parecidos. Os dois coletivos foram vencedores do prémio
Cultura Viva, o que de certa forma € um marco bem representativo da atencao
gue o governo federal direcionou para a cultura popular entre os anos de 2003
e 2008, principalmente. Visto essa situagdo de declinio do ambito cultural, os
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coletivos tiveram que se readequar, 0 que trouxe novos desafios para suas
acoes.

De fato, nos dias hoje, esta muito claro o descaso, principalmente do
poder publico para com a cultura, o que trouxe para esses coletivos novos
caminhos de reinvencédo, pensando sua sustentabilidade a partir das relacdes
em que cada grupo é capaz de tecer com o0 seu territério. Nesse momento de
crise e refreamento, os grupos devem fortalecer suas raizes e também os
vinculos com a linguagem desse territorio, para que este, de alguma forma,
seja o principal aliado para a manutencao e vitalidade dessas ac¢fes artistico—
culturais.

E importante reconhecer que os impasses de gestio vividos por esses
grupos especificos se estendem também a muitos outros, mas também as
instituicbes e espacos culturais, teatros, museus, galerias de arte e aos
trabalhadores da cultura que estdo inseridos nesses espacos. As possiveis
saidas encontradas também se articulam com o cenério de sustentabilidade
dessas instituicdes, a partir do fortalecimento das redes de sinergias locais, que
possibilitam a sobrevivéncia desses grupos.

As fortes criticas que sao feitas contra a gestdo do atual governo
apontam para uma ldgica binaria que ndo tem a capacidade de reconhecer as
nuances que estéo colocadas no campo da cultura. Nesse ponto, ndo ha como
ndo estabelecer uma critica desse Estado minimo que deseja dissolver as
acOes desenvolvidas no ambito da producédo das subjetividades que escapam
ao seu controle, represando ao maximo esses fluxos. Verifica-se que esse
campo de disputa € muito mais amplo, assumido pelo Governo em sua
trincheira moral, como verificamos em nosso capitulo primeiro.

Um exemplo que evidencia esse debate aconteceu em junho deste ano
de 2019, na Fundacdo Nacional de Artes (FUNARTE), quando Roberto Alvim,
diretor de teatro, foi convidado pelo atual ministro da cidadania, Osmar Terra, a
pedido do Mandatario do pais, a dirigir o Centro de Artes Cénicas daquela
instituicdo. Alvim manifestava ideias compativeis a do atual governo para
cultura, dispondo-se a criar o que ele chamou de ‘maquina de guerra cultural’
que arrebanhasse artistas de cunho conservador. Algo como o dito: “artistas
conservadores de todo o pais, uni-vos.” Esse fato recentissimo reforca de que

forma esse governo esta muito atento as vozes que espelham seu discurso,
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pois na medida em que um diretor de teatro manifesta—se a favor de uma
ideologia moral do governo, imediatamente posto em posicdo de poder e
destaque para reproduzir os principios de uma arte que nega a arte e a vida,
uma cultura que, igualmente nega a propria cultura, renunciando a toda e
qualquer emancipacdo. Nenhuma cultura pode se constituir a partir de uma
visdo moral conservadora que circunscreve a vida em uma estrutura de
controle. Logo, essa “cultura politica”, que € também uma negacéo da Politica,
s6 faz buscar enaltecer os processos de afirmacédo de valores vinculados a um
estreitamento de horizontes da realidade social.

Todo esse contexto de enfrentamento nos traz uma importante reflexao
acerca do papel dos produtores culturais e também dos mediadores de cultura,
para que esse contexto de desmonte e enfraquecimento do “sistema da
cultura” possa ser revertido. Cabe a esses profissionais, pensar e também
reconhecer essas novas poténcias e formas de gestdo nos arranjos da cultura
popular, ndo renunciando a prépria cultura e a arte, com suas funcdes
essencialmente emancipatorias.

Diante disso, se estabelece uma condicdo de impasse no ambito do
exercicio da producdo cultural no atual contexto. Pois, a0 mesmo em que se
verifica uma forte expansdo de uma cultura de mercado, extremamente
verticalizada e atendendo ao franco interesse das grandes produtoras e artistas
massivos, num carater de ampla reproducdo cultural, constata-se também o
florescimento de espacos de resisténcia que se investem da forca de suas
tessituras sociais, como examinamos aqui. Quanto a isso, nosso intuito foi o
de examinar as perspectivas de superacdo desse quadro, a partir do
redesenho de taticas e estratégias no campo da resisténcia para que, de fato,
se consiga vislumbrar um novo contexto politico em que a dimensao

efetivamente publica seja valorizada e praticada.
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