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RESUMO

O trabalho analisa a evolucdo da gravacao do formato fisico até o formato digital, buscando
identificar a sua participacdo na cadeia econémica da nova industria fonografica digital.
Objetiva mapear e elencar possiveis caminhos que as gravadoras no Brasil estdo encontrando
para manter seu catalogo e servico na atual era digital do mercado. Conclui na formatacéo do
projeto cultural MUSICA NO FORMATO DIGITAL, que pretende tornar viavel, a partir da
atual tecnologia de midias, perpetuar as masicas em um formato moderno, digital e unico,
possibilitando a divulgagéo e a comercializagdo desse catalogo, além de gerar receitas a partir
dos novos meios e canais de distribuicéo.

Palavras-chave: Musica. Producdo Cultural. Mercado Fonogréafico. Formato Digital. Musica

Gravada. Midias Digitais.



ABSTRACT

The paper analyzes the evolution of the physical recording format to the digital format in
order to identify their participation in the economic chain of the new digital music industry.
Aims to map and list some possible ways that the recording companies, in Brazil, are finding
to keep this catalog and services in today's digital market era. Complete the formatting of the
cultural project MUSIC IN DIGITAL FORMAT (MUSICA NO FORMATO DIGITAL),
which aims to make feasible, from the current media technology, perpetuate the songs in a
modern, digital and single format, enabling the dissemination and marketing of this catalog,
as well as generate revenue from new media and distribution channels.

Keywords: Music. Cultural Production, Recording Market, Digital Format, Recording Music,
Digital Media.
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1 PARTE UM (TEORICO)

1.1 Introdugéo

O trabalho ira analisar a evolucdo da gravacdo do formato fisico até o formato digital,
buscando identificar a sua participacdo na cadeia econémica da nova industria fonografica
digital. A ideia passa por mapear e elencar alguns dos possiveis caminhos que as gravadoras
no Brasil estdo encontrando para manter seu catdlogo e servico na atual era digital do
mercado. O resultado dessa anélise serd formatado em um projeto que pretende tornar viavel,
a partir da atual tecnologia de midias, perpetuar as muasicas em um formato digital Unico,
possibilitando a divulgacdo e a comercializa¢do desse catalogo, gerando receitas a partir desse
novo canal de distribuicéo.

O projeto MUSICA EM FORMATO DIGITAL pretende atualizar os catalogos de
masica brasileira produzida e gravada entre 1900 e 1950, que ainda ndo foram convertidos
para o formato digital', mantendo a qualidade da gravacéo original e divulgando, com isso,
estas musicas nos meios de execucado, reproducdo e difusdo, através destes novos canais da
nova economia do mercado fonogréafico, ou seja, a internet e a cloud . Mas para chegar a este
ponto, é necessario tentar levantar como essa evolucdo tecnoldgica se inseriu na industria
fonogréfica e se é realmente ha beneficios no resgate cultural desse conteudo.

Como justificativa no contexto tedrico, pretende-se analisar a histéria da musica
gravada, identificando qual a participacdo dos formatos digitais na cadeia produtiva da nova
industria fonografica. A hipotese € tentar levantar dados que indiqguem que a esta mudanca no
mercado da industria musical estd ou ndo consolidada, e o quanto as tecnologias digitais de
producdo foram positivas ou negativas dentro das possibilidades de distribuicdo abertas pela
Internet, no caso especifico da musica, tém sido determinantes para a criacdo de novos
segmentos, fases e canais de distribuicao.

O primeiro capitulo sera dividido em uma breve historia da musica gravada, elencando
a evolucdo dos formatos de suporte de gravacdo musical, desde sua origem no primeiro

registro gravado em 1887 até a chegada do MP3. “"Também ha um subcapitulo, falando

! Devemos entender como digital a musica “transformando-se em bits que podem ser acessados, lidos e

traduzidos em suportes variaveis, virtualizando-se. E ainda pode ser reprocessada, sampleada e reconectada com
outros sons através de softwares especificos, num processo aberto e potencialmente infindavel” (SA, P. de S.,
2006, p15-16). A mesma autora, no mesmo texto, propde uma distingdo entre suporte como a base fisica e
formato, que seria a forma cultural de apropriacéo.



exclusivamente dessa historia no Brasil e em como essa evolucdo atingiu o mercado das
gravadoras, especialmente com a chegada das majors.

O segundo capitulo faz uma referéncia a cadeia produtiva da mdsica e a ideia sera
mostrar por dados e pesquisas da area, o quanto a evolucdo da tecnologia de gravacao e
distribuicdo hoje sdo parte do mercado fonogréfico, levantando a conclusdo que o projeto de
digitalizacdo de contetdo neste novo suporte permitird ndo apenas aquecimento do mercado
com novos contetdos, um resgate cultural a contetdo outrora esquecido e uma forma de

arrecadacao por parte dos detentores dos direitos dessas gravacoes.

1.2 Histéria da Musica Gravada

“Cultura e infraestrutura se apoiam mutuamente”. (ORTIZ. 1994, p.

165).

A tecnologia transforma o mundo. Nos ultimos anos, as transformacGes geradas
trouxeram resultados surpreendentes na industria fonogréfica e na muasica gravada. Para que
seja possivel identificar essas transformacdes e visualizar o quadro dos dias de hoje, acredito
que seja necessaria uma reflexdo, uma analise, de maneira breve, a histéria da mdsica
gravada, avaliando o papel dos avancgos tecnoldgicos a cada passo 0 que antes era restrito ao
local pUblico?.

No inicio havia som, depois o instrumento para reproduzi-lo e em seguida, a musica,
uma expressdo de arte. E a musica é um item cultural, além de ser parte do mercado e, por
isso, é inserido em sua economia, reproduzida por seus agentes sem existéncia de um registro
ou forma de manté-la emoldurada, como um quadro. Como seria possivel transformar ou dar
forma plastica a0 material etéreo? Nesse momento, a hipétese que a tecnologia veio
transformar o modo de eternizar e dar uma forma a musica, criando um formato que poderia
ser comercializado e ser fisicamente mais facil de medir dentro de um modelo econdmico —
apesar da constante comparacao entre obra e reprodugdo (BENHAMOU, 2007, p.109) que é
parte da industria do disco, levando o espetaculo ao vivo para todos os lares.

A historia da musica gravada, de acordo com as enciclopéedias existentes, data do ano

de 1877, quando o inventor norte-americano chamado Thomas Edison desenvolveu o

2 Material coletado a partir dos estudos de Roberta Lacerda, bacharel em estudo de midia, que discutiu

em seu trabalho monografico a industria fonografica e novas midias, discutindo a reconfiguracéo e novas formas
de consumo no século XXI.



primeiro equipamento preparado para gravacdo e reprodugdo sonora, patenteado como
fonografo: a maquina consistia num cone ligado a um diafragma que, com a vibracéo
resultante do som produzido, fazia uma agulha inscrever um sulco horizontal sobre um
cilindro coberto por papel estanho (Tin-foil), tdo logo o usuério girasse uma manivela que
movia cilindro®. Nascia, nesse momento, o primeiro registro de uma gravacio musical.

A tecnologia ndo parou e comegou a adaptar a invencdo de Thomas Edison. Anos
depois, entre 1889 e 1892, o também inventor Emile Berliner, nascido na Alemanha e
naturalizado norte americano, inventou o gramofone, aparelho para reproducdo de som a
partir de “discos de ebonite de 10 polegadas, de 78 r.p.m”, que registrava cerca de quatro
minutos de gravagdo em cada um dos lados” (SA, 2006, p. 7). A maior transi¢do se deu ao
formato de gravacédo: a forma cilindrica criada por Edison trocava de lugar com o que seria 0
primeiro formato de disco. Sua evolucdo e transformacdo ganhava em espaco de
armazenamento dos discos gravados.

A tecnologia ndo parava de buscar melhores resultados para gravar as musicas e, por
que ndo, melhorar o armazenamento. Em 1907, a empresa Victor (depois chamada de RCA
Victor e hoje, parte da Universal Music Group), manufaturou discos de vinil de 25 cm a 30
cm, de 78 r.p.m, com duracdo de 3 minutos em cada lado. Estes discos eram mais leves que 0s
gerados pelo primeiro modelo de Emile Berliner com aproximadamente 0 mesmo tamanho. A
tecnologia seguiu avancando em busca de gravar mais tempo para gerar uma menor
quantidade de discos. Para isso, em 1919, os discos dobraram para 50 cm a 60 cm e o tempo
de musica quintuplicou, chegando a 15 minutos gravados em cada um dos lados.

Neste mesmo ano ocorreram avancos tecnoldgicos que vieram a melhorar ainda mais
este método inicial de gravacdo dos discos. O sistema de registro passava do método manual
para 0 método elétrico com o trabalho dos Laboratorios Bell, que iniciaram o processo de
registro elétrico”. Esse processo ampliava a qualidade das gravacdes realizadas, quando nos
meados de 1920 a Columbia Gramophone substituiria sua producdo pela tecnologia da
gravacdo elétrica. A necessidade de mostrar a autenticidade e qualidade dessa nova era das

gravacdes musicais foi usada como forma de propaganda, e pode ser identificada a partir da

3 MARCHI, L. D. A angustia do formato: uma histéria dos formatos fonogréficos. In: Revista E-

Comp0s, n° 2, abril de 2005.

4 r.p.m. significa rotagBes por minuto: quantas voltas por minuto o disco girava para a reproducdo do

som gravado.

> CASTANHEIRA, J. C. S. Ouvindo nimeros: o mito da transparéncia nas tecnologias digitais. Em

Questéo, v. 14, n. 2, p. 191-205 13 mar. 2009.



reproducdo do texto do andncio da Columbia Gramophone vinculada no jornal New York
Times, em setembro de 1926:

A gravacdo elétrica é o maior avan¢o na arte da gravacdo em 20
anos. Os discos do Novo Processo de gravacdo da Columbia, com
Gravacdo Viva-tonal, sdo absolutamente iguais as vozes e
instrumentos originais. Eles tém toda a beleza, o brilho e a claridade
da execugdo original, e também todo o volume. A voz humana é
humana — natural, sem distor¢des. Os instrumentos sdo todos reais
(CASTANHEIRA, 2008, p.191).

A tecnologia continuava andando em paralelo com a melhoria nas gravacdes musicais,
buscando aumentar a capacidade de armazenamento dos discos. Em 1948, a mesma Columbia
Gramophone desenvolveu o que hoje chamamos de LP (Long Play): € um disco de vinil com
12 polegadas e 33 1/3 r.p.m., ampliando assim sua capacidade de minutos armazenados em
cada lado, diminuindo o tamanho dos discos (MAGOUN, 2002).

Podemos citar como parte da revolugdo da historia da musica gravada e da tecnologia
como aliada, em 1934, pela empresa alema BASF, a introducdo da primeira fita de gravacéo
magnética, criando assim um novo suporte para a masica, menor tamanho, melhor formato
para transporte e manutencdo e com capacidade similar ao tempo e qualidade da musica
gravada. Contudo, essa inovacdo foi usada inicialmente pelas gravadoras apenas, pois a sua
distribuicdo para gravacOes caseiras e profissionais comecou a partir de 1963, introduzido
pela empresa holandesa Philips®.

O primeiro processo de gravagdo digital, usando a técnica “PCM” (Pulse Code
Modulation) em um gravador de video profissional aconteceu em 1977. Criado em 1978 e
lancado de modo comercial em 1982 (Japdo e EUA) e 1983 (mercado europeu), o0 Compact
Disc (CD) € um disco de 4,5 polegadas, aproximadamente 45 r.p.m. e capacidade de gravacdo
para aproximadamente 70 minutos de audio, com aparéncia de aluminio, gravado somente em

uma das superficies a partir de tecnologias digitais’. “Sem introduzir grandes modificacdes no

6 Os dados foram compilados a partir de informagdes conseguidas na Enciclopédia Barsa e no site de

Jorge  Guimardes  Silva sobre a  historia da  gravacdo  sonora. Disponivel ~ em:
<http://telefonia.no.sapo.pt/record.htm>.

! O texto de Leonardo De Machi (A angustia do formato: uma histdria dos formatos fonogréaficos, p.13-

14) retrata essa evolugéo do CD.



formato cultural estabelecido pelo disco de vinil, a ndo ser a abolicdo dos lados A e B, ele
torna-se o principal meio de langamentos musicais, substituindo paulatinamente seu
antecessor no mercado global ao mesmo tempo que confirmando a nocdo de album e cancéo
como formas dominantes da escuta massiva” (SA, 2006, p.12).

A criagdo, em 1982, do protocolo “MIDI” (Musical Instruments Digital Interface)
permitiu a reunido dos equipamentos de diferentes fabricantes em sistemas integrados. Tais
sistemas permitiram o sequenciamento e a reproducao de trilhas musicais a partir de amostras
ja armazenadas de sons, assim como a digitalizacdo direta do audio em diferentes canais e a
sua sincronizacdo com as trilhas sequenciadas (VICENTE, 2002, p. 42). Era criado, assim, 0
primeiro protocolo digital de gravacao.

De acordo com Paula Abreu, “as principais vantagens das novas tecnologias digitais
residiam na limpidez do registo sonoro e da sua reproducdo, no acréscimo do tempo de
gravacao disponivel dos novos discos” (2009, p.120). Eduardo Vicente (2008, p.11) defende
que o cenario de avanco das tecnologias tratou de baixar os custos de producdo musical, e
aumentar os lucros com a atualizacdo dos suportes — LP para CD, CD para DVD - e as
estratégias de sinergia na divulgacdo e consequentemente, lucro. Mas a evolucao do formato
seguia seu rumo, e assim como uma evolugdo das espécies, avangou seu formato mais uma
vez, saindo de vez do suporte fisico para um formato cada vez mais binario, mais digital.

No ano de 1995, o Fraunhofer Institute desenvolve o formato de encode de audio
digital Motion Picture Expert Group-Layer 3, conhecido como MPEG Audio layer 11l e mais
comumente chamado de MP3, como forma de compactar em até 1/12 um formato WAV
utilizado nos CDs para transferéncia digital (MARCHI, 2005, p.14), ocupando um espago
muito menor nos computadores (até 16 vezes menor do que 0s obtidos com os formatos
anteriormente usados). Dois anos depois, a empresa Sony define o formato MP3 como
arquivo e, consequentemente, o formato digital de ampla circulacdo através da internet. A
criacdo do software de reproducéo em computadores Winamp®, em 1997, popularizou o uso
do formato que passou a ser largamente utilizado para a troca de arquivos musicais através da
Internet (VICENTE, 2002, p.47-48).

Surgia assim mais uma alteracdo nos padrfes de consumo da mdsica devido a mais
uma evolucéo tecnoldgica dos formatos de suporte a gravacao, de acordo com a colocacéo de
Leonardo de Marchi sobre esse passo dado no mercado fonografico em todo o mundo:

8 Para maiores informag6es ou aquisido do software, sugerimos acessar sua pagina http://www.winamp.com



Em outras palavras, na medida em as tecnologias em rede ampliam
as possibilidades de consumo de informagdo sonora — com a
virtualizacdo dos suportes — e o comércio on-line cresce em
importancia social e econdmica, tradicionais mediadores do
consumo musical, como suporte fisico do disco ou as lojas
revendoras, sdo re-mediados por empresas terceirizadas que
vendem servicos e produtos associados a gravacdo sonora (2005,
p.15)

Podemos avaliar que essa relacdo, a partir da criagdo do MP3 e a acessibilidade
facilitada pela rede e a disponibilidade de contedos para distribuicdo digital, se tornaria uma
aposta das majors. E, para as gravadoras independentes, 0 MP3 se tornava uma alternativa de
distribuicdo de musica digital (VICENTE, 2002, p. 33-39).

1.2.1 No Brasil

Em algumas caixas de CDs de uma das primeiras fabricas brasileiras

de midias digitais podemos ler: “o puro som da alta tecnologia”.

(CASTANHEIRA, 2008, p.191)

No Brasil, a literatura sobre 0 tema esta representada sempre ligando os passos do
mercado fonografico ao quadro sociopolitico-econémico. O objetivo aqui ndo € levantar toda
a historia da musica gravada no Brasil, 0 que seria muito mais complexo e necessitaria de um
trabalho diretamente focado apenas nesse ponto. O intuito € mostrar como o Brasil, enquanto
produtor de contetdo dentro da inddstria da musica, reagiu a essas mudancas a partir das
décadas de 1960 e 70 — consideradas eras de “extraordinario crescimento, a
internacionalizagdao da industria e do repertorio” (VICENTE, 2006, p.114) até os dias atuais,
pincelando como estes avancos da tecnologia sobre os suportes de gravacdo influenciaram
nossa producao.

Durante os anos 60 e 70, os dados de producdo de contetido no Brasil chegaram em
torno de 40% de aumento na quantidade de compactos, LPs e K7 produzidos pela industria
brasileira, como podemaos verificar na Tabela I. Eduardo Vicente (2006, p. 121-122) ressalta a
importancia de lembrar que essa consolidacao e crescimento do mercado produtor fonogréafico

ocorria durante a chancela de um governo militar, de acordo com as suas citag0es aos textos



de Renato Ortiz sobre as intervences do Estado no periodo®, apesar de sua afirmacéo que o
Estado ndo foi totalmente responsavel pelo projeto, e sim o empreendimento privado, pela
chegada das majors ampliando suas atividades, enumerando alguns dados das principais
gravadoras no mesmo periodo de tempo:

- Phillips-Phonogram (hoje parte da Universal Music) instalou-se em 1960 a partir da
aquisicdo da CBD (Companhia Brasileira do Disco).

- CBS (hoje Sony Music), no mercado brasileiro desde 1953, consolidou-se em 1963
com a Jovem Guarda,

- WEA, brago brasileiro do grupo Warner, fundada em 1976.

Vale lembrar que o Brasil ja possuia grandes gravadoras locais, como Continental e
Copacabana, e diversos conflitos sobre o mercado foram levantados a partir daguele
momento, especialmente em virtude da diferenca de capital e tecnologia empregadas pelas
majors. Além disso, os problemas da pirataria comecavam a aparecer com a difusdo do
formato K7 ao longo da década de 1970.

Tabela | — Vendas da Industria Fonografica Nacional por Formato 1966/1980
(milhdes

de unidades)

ANO Comp. Comp. LP LP econ. K7 K7 duplo | Total **
Simp. duplo
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1972

1973
1974
1975

’ José Adriano Fenerick, em seu texto A ditadura, a induastria fonografica e os “Independentes” de

Sdo Paulo nos anos 70/80 (2011, p.158), assim como Eduardo Vicente, cita diversas passagens do texto de
Renato Ortiz sobre o papel dos militares durante a ditadura na produgéo cultural com o termo “aumento do
mercado de bens de consumo” (ORTIZ, Renato. A moderna tradi¢do brasileira: cultura brasileira e
indastria cultural. Sdo Paulo: Brasiliense, 1999.)
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Fonte: APBD
“Em fevereiro de 1968 ndo houve estatistica.

0 total é calculado em albuns de acordo com sistema do IFPI: trés singles (compactos simples ou

duplos) correspondem a um album. Todos os outros formatos foram contados como album.

Em contraponto ao crescimento indicado por Eduardo Vicente (2006, p.116), Rita
Morelli (1991, p.49) defende que a essa internacionalizacdo da industria fonogréfica esta
ligada a venda de musicas internacionais de seus catdlogos e que o Brasil, por suas
subsidiarias, vendia contetdos ja gravados em sua maioria, ndo arcando com as despesas de
gravacdo. Vicente (2006, p.117-118) combate essas afirmac6es usando os dados da ABPD da
época, afirmando que a producdo nacional sempre teve entre os de maior vendagem, apesar
do volume maior dos discos de contetdo internacional. Foi nesse mesmo periodo, em 1967,
gue uma lei de incentivos fiscais para a producdo do mercado fonografico nacional foi
promulgada e as gravagdes beneficiadas recebiam o selo “Disco ¢ Cultura” na contracapa. Ja
Marcia Tosta Dias, em texto de José Adriano Fenerick, defende que sdo varios fatores

interligados:

De acordo com a pesquisa de Marcia Tosta Dias, sdo varios 0s
fatores, todos interligados, que permitem compreender a expansdo
da industria fonografica no Brasil, de meados da década de 60 em
diante. Num primeiro momento, ocorre a consolida¢do da producéo
de MPB e, por decorréncia, a fixacdo de um mercado para ela. A
indUstria fonogréfica ndo prescindiu da fertilidade musical dos anos
60, em particular a partir da segunda metade da década e do inicio
dos anos 70, estabelecendo os hoje “classicos” da MPB, nomes
como Chico Buarque, Elis Regina, Caetano Veloso, Gilberto Gil,
Gal Costa, Maria Bethania, Toquinho, Vinicius de Moraes, Milton
Nascimento, entre tantos outros. Para a referida pesquisadora, um
outro segmento altamente lucrativo que se consolidou na época,
“como grande vendedor de discos, ¢ aquele nascido do movimento
Jovem Guarda, uma das primeiras manifestagdes nacionais do Rock.

Renovado por tal movimento”, prossegue a autora, o mercado de



cangdes roméanticas fez de Roberto Carlos, cantor exponencial da
Jovem Guarda, um dos maiores vendedores de discos da indUstria
brasileira. Esse segmento de mercado explorava, igualmente,
cancbes romanticas consideradas popularescas e/ou préximas ao

género sertanejo, que mais tarde viria a ser chamado de “brega”.
(FENERICK, 2011, p.159-160)

Essa entrada das novas tecnologias a partir das grandes gravadoras durante 0s anos de
1960 e 1970 influenciaram ndo apenas o consumo, mas toda inddstria fonogréafica nacional,
melhorando e amplificando as qualidades das gravacfes com novas técnicas e modernizacao
dos equipamentos, ampliando e equiparando aos padrdes técnicos fora do Brasil. (VICENTE,
2006; MACHADO, 2004). Marcia Dias entende, também, que os LPs de 33 e 1/3r.p.m. foram
um fator importante na consolidacdo da industria fonogréfica no Brasil nos anos 70,
restringindo gastos e otimizando os investimentos, que segundo Fenerick cita em seu texto,
“um LP equivalia e seis compactos simples ou trés compactos duplos” (FENERICK, 2011,
p.160).

O inicio da década de 1980 ficou marcado com as quedas nas vendas do mercado
fonogréafico no Brasil, como podemos visualizar abaixo, na Tabela Il, oriundas de uma crise
econbmica do pais. Para Gustavo B. Machado, essa crise foi um fator para as gravadoras
ampliarem, em um nivel maior de eficiéncia e qualidade, e aumentar a distancia existente
entre majors e outras gravadoras, iniciando um processo de alteragcdo no mercado. (2004, p. 8)

Eduardo Vicente (2002, p.87), a partir do quadro de desenvolvimento da industria
fonogréafica brasileira da década de 1980 com as vendas da industria fonografica nacional por
formato, analisou que esse periodo comecava sob o signo da crise, com expressivas quedas da
producéo a partir do comeco do periodo:

Tabela Il — Vendas da Industria Fonografica Nacional por Formato 1980/1989

(milhdes de unidades)

ANO Comp. | Comp. | LP LP K7 | K7 CD Total
Simp. | duplo econ. duplo (mi)”

1981 0,06
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“milhdes de unidades.
Fonte: ABPD

Ja nos anos de 1990, a crescente instabilidade do final da década ap6s o surgimento do
plano Real, em 1994, trouxe novas incertezas (VICENTE. 2002, p. 141), e é possivel
encontrar no quadro da ABPD relativo a este periodo, novamente grandes alternéncias nos
nimeros de vendas, com ja verificado na década anterior. O quadro também possui as

informacdes de faturamento, medidos pelo IFPI:

Tabela 11 — Vendas da Indastria Fonogréafica Nacional por Formato (milhdes de
unidades) e faturamento em délar (US$ milhc”)es) 1990/1999

LP CD Total | Vendas
econ. duplo single | (mi)” | (US$ mi)™

--------

-------—

1993 |
1994
1995
1996

449,5

1997
1998
1999

o
\‘

1275,1

o
[N

668,4

“milhdes de unidades.
" milhares de délares. Todos os dados de faturamento referem-se aos valores de varejo e foram
produzidos pelo IFPI apenas a partir de 1991.
Fonte: ABPD/IFPI



Apesar de analisar os nimeros, destacando que os CDs alcangcavam um pre¢o de venda
consideravelmente superior ao dos LPs, e pensando se de fato ocorria um crescimento do

mercado, Eduardo Vicente, em sua tese de doutorado, questiona:

(...) até que ponto os dados da ABPD (e, por extensdo, do
IFPI) sdo confiaveis diante de um cenario hoje pontuado por selos
independentes (desvinculados, em sua esmagadora maioria, da
associacdo) e circuitos autbnomos. Ocorre que os dados da ABPD,
que sdo depois repassados ao IFPI, referem-se apenas as vendas das
gravadoras filiadas a associagdo. Para 0 ano 2000, a associacdo ja
dimensionava os dados por ela divulgados como representando 90%
da producdo e 96% do faturamento da industria nacional. (2002, p.
198)

Isso entra em contato direto a outro aspecto a destacar, ja citado no capitulo 1, que é
esta nova configuracdo das gravadoras menores buscando uma crescente vinculacdo a
Internet, tanto para a divulgacdo quanto para a comercializacdo de seus produtos. Como
exemplo, o artista Lob3o disponibilizou uma faixa de “A Vida E Doce” no formato MP3
como degustacdo de seu trabalho (VICENTE, 2002, p.210). Comegavam a surgir novas
gravadoras, algumas até mesmo virtuais, voltadas a comercializacdo de fonogramas e
divulgacdo de novos artistas na rede. Algumas gravadoras que surgiram, como a Trama,
tinham seu trabalho voltado nesse novo nicho. Em junho de 2000, surgia o iMusica'®
vendendo faixas musicais ao preco médio de R$ 2,00.

Coloco aqui um relato breve da minha primeira experiéncia de trabalho junto ao
mercado fonografico, entre os anos de 1999 e 2002, quando fui de estagiario a assistente de
producdo no departamento artistico do portal CD You™. O sitio trabalhava com o conceito de
“CD Personalizado”, onde um cliente tinha um acervo online e podia escolher entre 6 a 14
musicas para serem gravadas em um CD exclusivo e Unico, entregue diretamente sua casa.
Isso s6 foi possivel ndo apenas com as novas tecnologias que estavam a disposi¢cdo no
mercado, mas era um dos primeiros passos para uma nova engrenagem na inddstria
fonografica, na area de distribuicdo. Além, claro, dos acordos legais existentes com as novas
gravadoras e artistas independentes, as editoras musicais (a partir de uma carta contratual com

a ABEM — Associacdo Brasileira de Editoras Musicais), a ABMI (Associacdo Brasileira dos

10
11

http://www.imusicacorp.com.br

O portal CD You (http://www.cdyou.com) era um portal online de vendas de CD Personalizados, criado
em 1997. Em outubro de 2001, o modelo de negécios deixou de ser em foco no consumidor (B2C) e passou para
o foco em outras empresas (B2B), criando CDs personalizados em projetos especiais. O portal sofreu com a
pirataria e a mudanca do foco de consumo, tendo suas atividades encerradas no ano de 2004.



Musicos Independentes)*? e a ABPD (Associacéo Brasileira de Produtores de Discos)™®. Em
paralelo, também existiam as vendas dos CDs online nos portais desenvolvidos pelas proprias
gravadoras do pais, Majors ou independentes, oferecendo a possibilidade de venda direta ao
consumidor (VICENTE, 2002, p. 208).

N&o haviam ddvidas que a internet e a distribuicdo e comércio virtual de musica
estavam se constituindo como principal foco de atengdo para a inddstria fonogréafica. Foram
projetados equipamentos para oferecer a audicdo de musica a partir de uma conexdo a
internet, com a funcéo de possibilitar a fruicdo por periodo limitado eram o carro chefe da
chamada protecdo de direitos da gravadora, que seja ou por tempo ou no numero de
execucdes, blogueava o conteldo para ser executado apenas naquele computador, sem
possibilidade de compartilhamento ou de envio para outras pessoas. Essa nova tecnologia de
controle de circulacdo, chamada de DRM (Digital Rights Management) foi importante para as
gravadoras comecarem o processo. A luta era focada contra a distribuicéo ilegal.

O passar dos anos mostrou 0 quanto o mercado foi se adaptando, desde o
enquadramento e encerramento de diversos portais e softwares de distribuicdo de musicas',
onde foi possivel verificar que ndo eliminaram a questdo da distribuicdo ilegal de arquivos.

Novamente, utilizarei um pouco da minha experiéncia no mercado. Em 2005 fui
contratado pela iMusica, que possuia um portal homoénimo de venda de musicas por download
e diversos projetos para empresas, com o portal de masica do MSN, Yahoo e Mercado da
Musica (Radio Transamérica). A partir de 2006, a iMusica entrava no segmento de musica,

onde o canal de distribuicdo de musica a partir dos aparelhos mdveis, agregando contetido

12 Associacao Brasileira dos Musicos Independentes comegou a ser formada em 2001 com o objetivo de

unificar as estratégias de divulgacao e distribuicdo dos selos independentes, bem como aumentar seu poder de
negociacao junto a fornecedores. ABMI ainda se encontra em fase embriondria e ndo apresentou, até 0 momento,
resultados praticos de maior significacdo. Em funcéo disso, ndo é possivel avaliar, ainda, a importancia que
possa vir a assumir no futuro.

13 Associacdo Brasileira dos Produtores de Discos foi fundada em abril de 1958. Sediada no Rio de
Janeiro, é mantida por aproximadamente 20 empresas que, em troca de contribuicdes mensais, recebem
consultoria juridica, informag8es de mercado, etc. As principais fungdes da ABPD concentram-se, atualmente,
no combate a pirataria (através, principalmente, da criacdo da APDIF) e na defesa dos interesses da industria
fonografica em relacdo as legislacBes de direitos autorais e propriedade intelectual. A ABPD também emite os
certificados de autorizacdo para que as gravadoras concedam aos intérpretes as premiagdes oficiais por venda,
concedidas no pais.

1 Um dos exemplos de maior relevancia neste caso é do Napster, criado em 1998 por Shawn Fanning,
entdo um estudante universitario de 17 anos, que permite o compartilhamento de arquivos MP3 através da
Internet. Rapidamente, o Napster comegou a chamar a atencdo das grandes gravadoras, passando a ser alvo de
uma acdo judicial. Como resultado, o Napster foi obrigado, em fevereiro de 2001, a bloquear a transferéncia das
obras protegidas por direitos autorais, inviabilizando o seu formato tradicional. A marca foi vendida para a
Bertelsman AG (proprietaria da gravadora BMG) e, como resultado, a sua transformagdo num servi¢o pago a
partir de julho de 2001, com parte da arrecadagdo sendo repassada as gravadoras para o pagamento de direitos
autorais (VICENTE, 2002, p.222)



para as operadoras de telefonia e provendo a solucdo de musica do grupo América Movil na
América Latina.

A industria fonogréfica, nos dias de hoje, trabalha com uma ampla gama de fontes de
receita derivadas do incremento e do avanco tecnoldgico, principalmente com o amplo
desenvolvimento dos telefones celulares. Entre esses modelos de negdcios e receitas,
podemos incluir: vendas fisicas (vinil, CD e DVD), produtos personalizados de tecnologia
mével (sons de chamada®), servicos de assinatura de musica®®, video streaming com
propaganda (consumo através do YouTube) e venda de download. Essa avaliacdo € medida a
partir do consumo em todo 0 mundo a partir dos relatérios anuais do I1FPI.

Por exemplo, os servicos de mdsica digital ativos no Brasil em 2014 que
rentabilizaram o mercado fonografico, eram os seguintes’’: Claro mdsica, Deezer, Google
Play, GVT Music, iMusica (encerrou os servicos como portal em abril de 2015), iTunes (a loja
pode ser acessada diretamente do aplicativo homénimo), Kboing (hospedado dentro do portal Terra),
Mercado da Musica Powered by iMusica, MixRadio, Mundo Oi, MUZU, Rdio, Spotify, Terra
Musica Powered by Napster, TIM Music Store, UOL Megastore, VEVO, Vivo Musica by
Napster, Xbox Music e YouTube.

De acordo com o ultimo relatdrio do IFPI, o Brasil, em 2014, se mantém como um dos
melhores desempenhos no mercado da musica gravada, com o crescimento de 2% (receita de
U$ 246 milhdes), sendo que o mercado digital cresceu 30,4% (destes, 22,8% sao gerados a
partir dos servicos de assinatura) enquanto o mercado fisico segue em declinio (-15,5%). Em

nmeros, o Brasil é 0 9° mercado de musica gravada do mundo®®,

1 Entende-se por som de chamada ou ringbacktone um servico de personalizacdo, onde o cliente escolhe

uma musica, duracdo de 20 a 30 segundos, que substituira 0 som que se escuta ao ligar para ele. Quem escuta o
som ndo é a pessoa que compra o servico e sim todos aqueles que ligarem para aquela pessoa. De acordo com 0
IPFI 2015 sobre os dados do ano de 2014, o produto se mantém forte e cresceu 11,8%.

16 Entende-se por servigo de assinatura de musica os modelos de negécios apresentados por Spotify,

Deezer, Claro video e Claro musica, onde se paga um valor por periodo (mensal ou semanal) em uma assinatura
recorrente para ter acesso completo ao catélogo das lojas.

v Na ordem (exceto iTunes): http://www.claromusica.com, http://www.deezer.com,
https://play.google.com/store/music, http://gvtmusic.com.br, http://www.imusica.com.br,
http://www.kboing.com.br, http://www.mercadodamusica.com.br, http://www.mixrad.io/br/pt/welcome,
http://oifm.oi.com.br/site, http://www.muzu.tv/br, http://www.rdio.com, https://www.spotify.com,
http://servicos.terra.com.br/musica, http://www.timmusicstore.com.br, http://megastore.uol.com.br,
http://lwww.vevo.com, http://app-vivomusica.napster.com/login/?goto=/, http://www.xbox.com/en-US/music,e
http://www.youtube.com

18 Fonte: <http://www.ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-2015.pdf> p.27



1.3 Cadeia Produtiva da Musica

Com o avanco da tecnologia, a industria fonografica comegou a ter sua posicéo
ameacada pela era digital como um dos maiores inimigos da forma de se fazer negécios: o
desenvolvimento da técnica de compactagdo de arquivos e alta velocidade de transmissdo de
dados possibilitaram a distribuicdo da musica sem o seu suporte fisico (NAKANO, 2010,
p.628). Marcia Tosta Dias afirma: “por meio das particularidades trazidas pela tecnologia
digital, a posicdo hegemonica ocupada pela grande industria fonografica, (...) enfrenta um
grande abalo. ” (DIAS, 2010, p. 165). As formas de fazer negdcio no mundo da masica foram
alterando diversos campos da producdo musical e os papeis do produtor musical foram se
transformando e se adaptando a realidade do mercado de trabalho e econémico envolvido: a
cadeia produtiva da mdsica gravada se transformou muito nos dltimos 20 anos. Essas
transformacdes na industria da musica estdo relacionadas em grande medida a emergéncia de

uma cultura ou uma Era Digital™®

, onde as novas tecnologias vém afetando de forma
significativa a forma como organizamos e estruturamos a vida social hoje.?

A internet trouxe grande modificacdo no mercado (NAKANO, 2010). A queda das
vendas do suporte fisico (CDs) foi atribuida pelos representantes da industria como culpa da
pirataria®, tanto no formato fisico quanto virtual, através dos downloads®* (NAKANO, 2010,
p.631). De um modo geral, a industria fonogréafica temia a comercializa¢do aberta das novas
tecnologias de gravacdo digital pelo facto de elas abrirem renovadas possibilidades para a

reproducédo ndo autorizada de fonogramas (ABREU, 2009 p.122).

19 HERSCHMANN, M. IndUstria da Mdsica em Transicdo. Sdo Paulo: Estacdo das Letras e das Cores,

2010, v.1. p 4.

2 A citacdo é de Enrique Bustamante nos trabalhos escritos para a Editora Gedisa, Barcelona em 2002 e

2003, anotadas por HERSCHMANN no livro Indistria da Musica em Transigdo. (p 29).

2 Segundo Herschman em seu livro Inddstria da Musica em Transi¢éo, diversos autores utilizados em

sua pesquisa deixam claro que os dados de crescimento da pirataria sdo imprecisos e as pesquisas ndo sdo
transparentes e para um melhor conhecimento, que ndo vem ao caso nesse trabalho, buscar autores cujas
teméticas envolvem o debate sobre a expanséo da pirataria na Era Digital (p.29).

22 Entende-se por Download a obtencéo de contetido digital, através da Internet, onde um servidor remoto

hospeda dados que sdo acessados pelos clientes através de softwares especificos.



Em uma entrevista de André Midani®, um dos nomes mais consagrados do mercado e
industria fonografica brasileira, fala sobre a crise na industria fonogréfica, citando a questdo

da tecnologia e da pirataria de maneira diferente:
Tudo isso aconteceu como aconteceu, justamente pelo
desconhecimento que os tecnocratas [que ora dominam as
companhias] tinham da revolucdo tecnolégica, das oportunidades
que se apresentavam, ao mesmo tempo que apresentavam ameagcas.
Escolheram lutar contra as ameacas e ndo criar as oportunidades.
Foram para a porta errada. Por que esses meninos da tecnologia néo
entraram nas companhias de discos? Porque elas fecharam as portas.

Ninguém gosta de ser pirata, nem de fazer trafico de drogas.?*

Ja de acordo com a pesquisa realizada por Leonardo Delgado Camillo Coura, a
presenca das novas tecnologias iniciou uma alteracdo no cenario da economia fonogréfica, a

partir dos downloads:
(...) o desenvolvimento das novas tecnologias da comunicagdo,
principalmente da internet, essa dindmica se alterou profundamente.
Ao permitir que as pessoas compartilhassem arquivos de mdusica
gratuitamente, as redes P2P tiraram das lojas convencionais e dos
discos a exclusividade como meio de consumo de mdsica sob
demanda®.
Para afirmar esse ponto de atraso do mercado, Paula Abreu argumenta que:

De fato, a indUstria fonografica foi incapaz de perceber e assimilar o
processo de desmaterializagdo da mdsica gravada, nao
acompanhando a reinvencdo dos dispositivos de mediacdo da
criacdo e do consumo. Esses dispositivos permitiram uma recriacao
significativa da cultura musical, dos processos de constituicdo de
critérios de fruicdo ludica e estética da musica e das préaticas de uso e
manipulagdo dessa mesma musica. Simultaneamente, 0s mesmos

dispositivos alteraram as condicfes de criacdo, de registo e de

2 André Haidar Midani, nascido na Siria e criado na Franca, veio para o Brasil em 1955 e realizou um

importante trabalho a frente da Warner Music entre 1960 e 1990 no Brasil e América Latina.

24 Entrevista realizada por Pedro Alexandre Sanches. “O senhor das sombras”. Carta Capital, n. 513, ano

XV, 17/09/2008. SP: Editora Confianca Ltda, p. 60-62

2 Leonardo Delgado Camillo Coura é bacharel em producdo cultural e seu trabalho monografico trata

sobre a  distribuicio  digital e a indlstria  fonografica  brasileira.  Disponivel em
<http://academico.tagcultural.com.br/a-distribuicao-digital-e-a-industria-fonografica-brasileira/>.



difusdo musical, possibilitando, em Ultima analise, uma relagéo

direta e reciproca entre criadores e consumidores (2009 p.125).

Herschamann (2010), por outro lado, coloca que o uso dessa tecnologia e troca de

dados digitais foi gerada pela imagem das grandes gravadoras (Majors) em relacdo as

gravadoras de menor porte econdmico (Indies)® junto ao publico devido aos precos dos CDs:

Esta crise da industria fonografica (...) em todo o mundo refere-se
em especial a construcdo de uma imagem negativa das majors frente
ao seu publico. Segundo alguns autores, a pirataria bastante
disseminada no mundo inteiro - especialmente depois da
popularizacdo do MP3 - ¢ de certa forma uma “resposta” de um
pUblico que ndo quer pagar o preco dos fonogramas que era exigido
pelas majors, através de um trust velado que foi estabelecido nas
Gltimas trés décadas do século XX no mundo inteiro. A musica
gravada, portanto, parece ter perdido valor, e a chamada grande
indUstria tenta de alguma forma reagir a esta situacdo e sair da
“crise”, adotando estratégias de intensa repressdo aos sites peer to
peer (P2P), que oferecem trocas e downloads gratuitos de musica, e
ao mercado ilegal de venda de CDs, aliadas ao emprego de
ferramentas de controle de circulacéo e reprodugéo dos fonogramas
(como, por exemplo, o Digital Rights Management ou simplesmente

DRM), oferecidas pelas novas tecnologias. (2010, p. 39)

Por outro lado, se faz necessario buscar a opinido de Eduardo Vicente sobre a questdo

da pirataria e do MP3:

26

Além disso, 0 que se coloca em questdo com a Internet e 0 MP3 ndo
foi apenas a pirataria de arquivos, mas a possibilidade de uma
auténtica independéncia por parte de indies e artistas autbnomos,
que podem assim romper o controle exercido pelas majors sobre as
instancias de divulgacdo e distribuicdo. Além disso, também os
artistas ja macicamente promovidos pelas majors passam a poder
considerar producdo e distribuicdo independente uma alternativa
vidvel para o prosseguimento de suas carreiras — sendo inimeros 0s
exemplos de artistas e grupos que fizeram esse percurso dentro e
fora do pais. (2008, p. 13)

Conforme Hershmann utilizou em seu livro as denominagbes indies e majors para designar

respectivamente as gravadoras pequenas e as grandes multinacionais. De acordo com o autor, essa categoria é
amplamente difundida no universo da musica.



Este inimigo digital se mostrou um aliado quando empresas de tecnologia comegaram
a fazer parte dessa cadeia produtiva da industria fonografica como um novo canal de
distribuicdo: o download se tornava um novo canal de distribuicdo em paralelo ao mercado de
CDs e DVDs. A nova tecnologia de controle de circulacdo, chamada de DRM (Digital Rights
Management) foi importante para as gravadoras comecarem 0 processo. Diversos
profissionais, como Marco Mazzola e Pena Schmidt, ja acreditavam desde o comeco dos anos
2000 que a saida estava na regularizacdo da venda de musicas no suporte digital (DIAS, 2009,
p. 8-9), enquanto Eduardo Vicente colocava que os formatos como o CD permitiam a
producdo de copias ilegitimas em grande escala com qualidade praticamente idéntica a do
original (2002, p. 40). A digitalizacdo do audio ndo s6 levou a uma draméatica ampliacdo da
pirataria por contrafacdo (através do CD), como possibilitou o surgimento da distribuicdo
ilegal de masica por meio da distribuicdo digital via Internet (VICENTE, 2002, p.215). Em
1999, o Brasil era listado como o terceiro maior pirata do mundo pela APDIF (Associacao
Protetora dos Direitos Intelectuais Fonogréficos)®’, com 150 U$ milhdes de ddlares,
comprometendo o equivalente a 48% do mercado fonogréafico do Brasil no periodo.

O relatério da Federacdo Internacional da Industria Fonogréafica — IFPI (International
Federation of Phonographic Industry?®) sobre o mercado fonogréfico de 2013, divulgado em
margo de 2014%°, apresentou alguns dados sobre o crescimento e posicionamento da area
digital no mercado de musica, indicando alguns pontos como o incremento de 4,3% em
relacdo as receitas de comercializacdo e licenciamento na area digital (tanto na Internet quanto
as vendas pela telefonia movel) em todo o mundo. Além disso, este mesmo relatério mostra
que o sistema de assinaturas de sistemas de streaming® (em plataformas digitais) em todo o

mundo aumentou em 51%.

2 A APDIF era vinculada ao IFPI e sua funcédo basica era a de executar as politicas de combate a pirataria

determinadas pelo IFPI, oferecendo indicacdes e acompanhando as autoridades na apreensdo de equipamento
utilizado para fins de pirataria, além de rastrear e notificar sites que operavam com a distribuicdo ilegal de
mdsica.

28 O IFPI (http://www.ifpi.org) representa aproximadamente 1.300 fabricantes de discos em 57 paises. As
fungdes bésicas do IFPI sdo as de compilar e disponibilizar dados estatisticos nacionais, regionais e mundiais
relacionados & atividade da indUstria; combate internacional & pirataria e organizar lobbies por modifica¢des nas
legislagOes nacionais e internacionais no sentido do favorecimento aos interesses da industria.

2 Fonte: <http://www.ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-2014.pdf>

%0 Streaming é uma forma de distribuicdo de dados, geralmente de multimidia em uma rede através de

pacotes. E frequentemente utilizada para distribuir contetdo multimidia através da Internet. Em streaming, as
informagdes ndo sdo armazenadas pelo usuario em seu proprio computador ndo ocupando espaco no Disco



O balango mais atual, lancado em 2015 sobre os numeros da industria fonogréfica
digital e seus lucros em 2014, indica que o crescimento da industria digital passou de 6,4%
em 2013 para 6,9% em 2014, um total de U$ 6,85 bilhdes™. Além disso, outro avango
significativo no crescimento do consumo digital vem da tecnologia, com o0s servicos de
assinatura de musica digital por streaming, crescendo de 18% (2013) para 23% (2014). Edgar
Berger, CEO da Sony Music Entertainment acredita que “a industria da musica esta
gerenciando as transi¢des do formato fisico para o digital, do PC para o celular e do download
para o0 streaming a0 mesmo tempo e, neste contexto, o trabalho da inddstria esta funcionando
bem e o modelo de assinatura paga esta construindo um novo negécio que veio para ficar”*.
O mesmo relatorio indica que os downloads sdo a maior parte do bolo em 2014 com 52%,
mas o nlimero é menor que foi em 2013 (60%)*.

Para os responsaveis da IFPI, no Brasil, o crescimento do mercado de mdsica digital
foi de 22,39% em relacdo a 2012, ampliado principalmente pelo aumento de 87,15% nas
receitas decorrentes de downloads de faixas avulsas e &lbuns completos. Além disso, 0s novos
modelos de negdcio (assinatura de consumo via download ou streaming), ja representam
36,46% do mercado de musica gravada. A Associacdo Brasileira de Produtores de Discos
(ABPD) possui os dados do faturamento das receitas digitais de 2007 até 2013, e no gréfico
comparativo entre 2012 (ano de maior crescimento nas receitas, em 83,1% em relagdo ao ano
anterior) e 2013 podemos visualizar os dados da IFP1%*:

Tabela IV — Dados do relatorio anual de 2014 da IFPI

_ 2012 2013 Variacdo 2012/2013
Download Internet _

Rigido (HD), ele recebe o stream, a transmissdo dos dados e a midia é reproduzida a medida que chega ao
USUArio.

3 Fonte: <http://www.ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-2015.pdf> p.6

2 Fonte: <http://www.ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-2015.pdf> p.7
Fonte: <http://www.ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-2015.pdf> p.8

Fonte: <http://www.ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-2014.pdf>



59.651.867,51

Apesar destes dados no Brasil, o bom resultado digital ainda ndo compensou a queda

Fonte: APBD/IFPI

nas vendas dos formatos fisicos (CDs, DVDs e Blu-Rays), girando em torno de 15,5% em
relacdo a 2012. A venda de CDs teve uma queda de 8,48% no periodo e em relacdo a
producdo musical gravada, 66,5% das vendas dos CDS sao de repertorio brasileiro, 31,51% de
repertorio internacional e o restante (1,99%), de musica classica. A mesma média se aplica ao
mercado de DVDs e Blu-Rays para repertorio nacional.

O relatério do IFPI sobre 2014 ainda faz um recorte regional e ao observar 0s nimeros
da América Latina, tem-se um constante e forte crescimento do mercado digital em torno de
7,3%, sendo esta a regido que teve o maior crescimento de consumo e venda de musica em
relacdo ao resto do mundo, representando hoje 4% do mercado mundial, e crescimento no
mercado digital na ordem de 32%.%

E necessario sempre lembrar que cada gravadora possui caracteristicas especificas e
contratos firmados de modo direto com alguns dos canais. Por isso, € necessario avaliar e
focar na distribuicdo de gravadoras brasileiras com conteldo que ainda ndo existam no
mercado digital. Os novos produtores e musicos independentes poderdo conhecer, a partir
deste mercado digital, mais algumas alternativas de amplificar e divulgar suas musicas e
conseguir rentabilizar com isso. Os fas, do outro lado, poderdo consumir novos artistas e
novas cangbes com as novas tecnologias e novos canais, ampliando assim o poder do
consumo musical para além do espaco fisico do CD.

Mas o que significa isso conceitualmente? A ciéncia da economia demorou para
perceber que as artes e a cultura sdo valores que estdo presentes dentro de um mercado
econdbmico e geram renda e receita. Apenas em 1960 o primeiro estudo de referéncia
apareceu, e hoje a economia criativa amplia o sentido desse tema. O objeto artistico ndo é um

bem mensuravel ou hierarquizavel universalmente, afinal a qualidade é subjetiva. Somente

% Neste caso, a ABPD considera Streaming de Audio e Videos musicais remunerados por subscricio

e/ou publicidade, ou seja, estdo somados os resultados das assinaturas dos servigos digitais e a arrecadacdo dos
valores publicitarios pagos pelo modelo de neg6cios do YouTube (publicidade sobre execucdo de videos e
audios). A empresa iMusicaCorp, dentro do seu trabalho de prospecgéo, esperava um crescimento deste mercado
na ordem dos 15% até o final de 2014.

3% Fonte: <http://www.ifpi.org/downloads/Digital-Music-Report-2015.pdf> p.9



esse pressuposto pode interferir em como se medir economicamente o preco de uma masica

ou obra. Paul Tolila cita:

Os economistas perceberam, com justa razdo, que os bens culturais
e artisticos escapam, em grande parte, desse modelo da
mercadoria-tipo, porque o que constitui sua definigdo, a qualidade
artistica, responde a uma avaliacdo subjetiva e ndo a uma medida

cuja universalidade poderia ser consensual. (2007, p. 29)

Francoise Benhamou (2007) diz em seu texto que as caracteristicas do mercado
simbdlico e econémico sdo os custos e ganhos. O valor das apresentacdes ao vivo diminui
com a representacdo e a industria cultural, na mdsica, veio para multiplicar este objeto
artistico e trazer o espetaculo para dentro das casas do consumidor, de acordo com a
experiéncia do mesmo perante aquele objeto.

A musica é uma atividade da industria cultural, pois o produto artistico pode ser
reproduzido e multiplicado a partir de uma féabrica. Dai o termo industria fonografica. E o
texto de Micael Herschamann e Marcelo Kischienhevsky fala de alguns dos obstaculos que
apareceram para as gravadoras, e 0 que impediu 0 seu crescimento, a partir de uma analise do
estado do Rio de Janeiro. Para eles, a crise foi anunciada pela pirataria (HERSCHMANN;
KISCHINHEVSKY, 2005, p.5) e a solucdo para isso seria o desenvolvimento de politicas
culturais e fomento para a indudstria local. (HERSCHMANN; KISCHINHEVSKY, 2005,
p.12-13).

Contudo, é necessario avaliar o papel da tecnologia no mercado fonografico atual,
avaliando o suporte a gravacdo dentro da cadeia de producdo da economia (TOLILA, 2007).
E neste caso, a distribuicdo digital das musicas, a partir de plataformas de terceiros e ndo no
suporte fisico. David Nakano debate sobre a internet e a tecnologia sobre a distribui¢do de

musica no mundo digital:

O resultado disso é que a ligagdo entre o conteldo e o suporte se
tornou ainda mais fraca: se antes 0s processos produtivos
aconteciam em locais diferentes, porém a distribuicdo do contetdo
dependia da producgdo do suporte fisico, agora essa vinculagdo foi
desfeita. Adicionalmente, a distribuicdo virtual prescinde de canais
de distribuigdo especificos, como lojas especializadas, podendo ser
feita pela internet ou utilizando a telefonia mével (NAKANO, 2010,
p.628)



A queda das vendas, uma vez atribuida pelos representantes das gravadoras a pirataria
(NAKANO, 2010, p.631), ndo é uma hipétese aceita enquanto outros atribuem esta queda em
vendas na mudanca do consumo, ndo considerando a pirataria a causa do problema.
(LEYSHON, 2005). Entdo é importante assimilar que as mudancas no mercado estdo ligadas
a forma de consumo cultural, considerando que “consumir ¢ comunicar” ¢ “culturalmente (ou
socialmente) construido” (DIAS, 2010).

Contudo, para Castanheira (2008, p.201), “muito embora a relacdo do consumidor
com as diversas formas de producéo e distribuicdo de masicas tenha alterado sensivelmente
essa preocupacdo exclusiva com o aspecto técnico, ainda observamos um apelo a experiéncia
sensorial genuina”. Para corroborar a este ponto, Paula Abreu afirma que “o surgimento de
sistemas de troca direta, ndo comercial e ndo material, ameacou 0s mecanismos do comércio a

retalho convencional e obrigou a invenc¢ao de dispositivos de comércio online” (2009, p.126).

1.4 Conclusao

A tecnologia, dentro da industria fonografica, foi um pouco de tudo: um suporte ao
formato, uma parceria de sucesso, uma busca pela qualidade do som. Ela se reinventou em
formatos que foram se substituindo, e esse processo por muitas vezes foi acusado de ser
fagocitario, quando cada novo suporte iria acabar com o outro formato. Quando essa evolucgéo
chegou ao advento do MP3, as quedas nos resultados foram tdo bruscas que a industria da
masica agonizou. Mas as consequéncias dessa mesma evolucdo, outrora ndo totalmente

claras, comecavam a se tornar uma aliada.

Marcia Dias foi muito feliz na escolha do titulo de seu artigo (Industria fonogréfica: a
reinvencdo de um negdcio)®’. Pois foi assim, a partir das adversidades, que a indUstria
buscava auxilio na mesma tecnologia que foi desenvolvida para reduzir os arquivos da
digitalizacdo de audio e acabou por viabilizando a sua circulagdo pela internet (VICENTE,
2002, p.220), desenvolver novos suportes a partir deste novo modo de consumo e vida
moderna. Os computadores, a internet e telefones celulares se tornavam extensdes do dia-a-

dia e os novos suportes, no lugar dos toca-discos e toca-fitas. O crescimento, apontado nos

3 Industria fonografica: a reinvencdo de um negécio. In: BOLANO. César; GOLIN, Cida; BRITTOS,
Valério (orgs.). Economia da arte e da cultura. Sdo Paulo: Itat Cultural; Sdo Leopoldo: Cepos/Unisinos; Porto
Alegre: PPGCOM/UFRGS; Séo Cristdvao: Obscom/UFS, 2010.



resultados de pesquisas do IFPI, mostram que h& novos negdcios e novas formas de consumo.
Apesar de ainda incipiente, 0s nimeros atuais fazem as gravadoras majors voltarem a sonhar

com a era dos discos de ouro e platina.

Os novos formatos digitais e seus suportes parecem ser 0 novo norte da inddstria da
musica e, a partir dessa concluséo, se objetiva a formatacdo de um projeto cultural que busque
ndo apenas uma possivel forma de receita dentro da nova economia da cultura, como também
um resgate ao contetido cultural ainda néo inserido no mundo digital. O projeto MUSICA EM
FORMATO DIGITAL pretende atualizar os catadlogos de mdusica brasileira produzida e
gravada no século passado, entre os anos de 1900 e 1950, que ainda ndo foram convertidos
para o formato digital, eternizando e divulgando estas musicas entre 0s meios de execucao,

reproducéo e difusdo dos dias de hoje.



2 PARTE DOIS (PROJETO)

2.1 Resumo

O projeto MUSICA NO FORMATO DIGITAL consiste em pesquisar, buscando a
atualizacdo dos catadlogos de musica brasileira produzida e gravada no século passado, entre
0s anos de 1900 e 1950, que ainda ndo foram convertidos para o formato digital, atualizando e
divulgando estas musicas entre 0s meios de execucdo, reproducdo e difusdo dos dias de hoje.

O projeto tera a duracdo de 1 ano.



2.2 Objetivos

2.2.1 Objetivos Gerais

O projeto MUSICA NO FORMATO DIGITAL tem como objetivo resgatar um
conteudo produzido no Brasil na primeira metade do século XX e transpor 0 mesmo para o
formato digital. Além disso, busca ampliar o atual catalogo digital de musica com obras que
ndo se encontram nos canais de consumo digitais no Brasil, fomentando divulgar trabalhos
relevantes que ajudaram a formar a musica popular brasileira. Outro ponto é, a partir da
transposicdo para este formato consumido em computadores e celulares, gerar receita a ser

paga para representantes e detentores das obras musicais.

2.2.2 Obijetivos Especificos

O projeto busca resgatar e preservar as musicas gravadas entre 1900 e 1950 no Brasil,
de artistas como Xisto Bahia, Baiano (Manuel Pedro dos Santos), Mério Pinheiro, Nozinho,
Ari Barroso, Chiquinha Gonzaga, Nelson Maleiro, Assis Valente, Tia Ciata, Aloisio de
Oliveira e Bando da Lua, Obas de Xangd, Capiba, Severino Aradjo e Orquestra Tabajara,
entre tantos contemporaneos com menor destaque, que ndo foram transpostas para outros
formatos, através da atualizacdo do seu formato, retornando assim ao cenario econémico-
cultural.

Além disso, o projeto procura atender alguns dos objetivos definidos na lei de
incentivo de cultura do Rio de Janeiro, como ““valorizar a cultura nacional considerando suas
diversas matrizes ¢ formas de expressao” (item I dos objetivos), “contribuir para facilitar e
ampliar o acesso da populagdo a produgdo de bens culturais” (item IV dos objetivos) e
“Estimular agdes com vistas a valorizar artistas, técnicos e estudiosos da cultura brasileira”
(item XII dos objetivos). O projeto também esté alinhado com a meta 40 do Plano Nacional
de Cultura, que trata da “disponibilizacdo na internet dos contetidos que estejam em dominio

publico ou licenciados” ao disponibilizar na internet.



2.3 Justificativa

A relevancia atual do mercado digital vem ampliando nos altimos anos, sendo cada
vez mais importante — financeiramente — para as gravadoras e artistas independentes. De
acordo com o relatorio da Federacdo Internacional da Industria Fonografica — IFPI
(International Federation of Phonographic Industry), sobre o mercado fonogréfico de 2013, €
possivel verificar dados sobre o crescimento e posicionamento da area digital no mercado de
musica, indicando incremento de 4,3% em relacdo as receitas de comercializacdo e
licenciamento na area digital (tanto na Internet quanto as vendas pela telefonia movel) em
todo o mundo. Além disso, este mesmo relatério mostra que o sistema de assinaturas de
sistemas de streaming em plataformas digitais em todo 0 mundo aumentou em 51%.

O projeto MUSICA NO FORMATO DIGITAL néo seria responsavel apenas pelo
resgate desse conteddo, como também por disponibiliza-lo nos atuais servicos de musica
digital ativos no Brasil e no mundo, facilitando assim o acesso com a disponibilizacdo as
obras em outros suportes, a partir dos novos canais de distribuicdo, como as lojas iTunes,
Spotify, Deezer, Google Music, Claro musica, Claro Som de Chamada, Armotech, You Tube,
entre tantas outras.

A escolha do periodo a ser pesquisado foi idealizada a partir da historia da musica
gravada no Brasil, focando inicialmente nos pequenos selos e gravadoras produtoras de
conteudo nacional, permitindo que 0 mesmo possa ser consumido pela popula¢do nos novos
canais de consumo de musica, seja por download, streaming ou sons de chamada.

Para que o projeto MUSICA NO FORMATO DIGITAL possa ser realizado,
contamos com o apoio de empresas que acreditem na qualidade da musica gravada no Brasil e
auxiliem na realizacdo deste trabalho de resgate do patrimonio cultural musical brasileiro.

O valor total do projeto é de R$ 1.000.324,00. Com as empresas parceiras do projeto,
o0 valor para arrecadacdo passa para o valor de R$ 288.924,00. O valor podera ser captado

com ou sem apoio das leis de incentivo.



2.4 Estratégia de Realizacao

Como a sede e central de producdo localizada no Rio de Janeiro, a produtora CS
Produgdes possui um andar no centro da cidade, j& equipada com computadores, acesso a
internet, linhas de telefone e salas de reunido com equipamento multimidia, para centralizar o
material de pesquisa, a analise do material, cadastro na plataforma do parceiro e as reunides
de andamento do projeto. Os pesquisadores irdo se reunir na produtora para avaliar e arquivar
os dados encontrados, assim como tragar as metas para alcancarem os objetivos. Parte dos
custos administrativos sdo de recursos proprios.

A partir do trabalho da equipe de pesquisadores, responsavel pelo trabalho de
recuperacao das obras deste acervo, serdo assinados acordos de digitalizacao e distribuicao do
conteldo com a empresa iMusica, com mais de 15 anos de experiéncia € um dos mais
relevantes agregadores de conteddo, assim como com as associacdes responsaveis pelo
pagamento de direitos autorais no Brasil, a UBEM (Unido Brasileira de Editoras de Mdsica),
para a busca dos compositores, autorizacéo e repasse dos pagamentos de acordo com as regras
e leis vigentes no Brasil (Lei 9.610/98) e as convencges internacionais vigentes (Convencao
de Berna).

As acOes a serem tomadas seguem a lista abaixo:

. Captacdo de recursos

. Divulgacéo, entrevista e selecdo de equipe de pesquisadores.

. Pesquisa sobre o acervo musical produzido entre 1900 e 1950 no Brasil.

. Selecdo e contrato com equipe de audio, responsavel pela digitalizacdo do acervo
musical.

. Selecdo de assistentes do projeto.

. Avaliacdo e solicitagdo de liberacdo e autorizagdo dos direitos autorais, direitos de

gravadora/artista e direitos conexos.

. Assinaturas de contrato entre iMusica, produtora e artistas/gravadoras para difuséo e
comercializacdo de conteudo por meio digital.

. Cadastro do contetdo nas plataformas de envio da iMusica pela equipe de producéo.

. Exportacdo, através da iMusica, para lojas e servigos especializados de acordo com

cada contrato especifico.



. Acdes de marketing alinhadas entre lojas e iMusica para incremento de consumo e
divulgacéo.

. Acompanhamento das vendas a partir de relatorios em plataforma online da iMusica.

. Pagamentos trimestrais dos direitos para artistas/gravadoras e compositores, feitos pela
IMusica.

. Prestacdo mensal de contas do projeto, pela produtora.

. Prestacdo mensal das vendas e consumo das musicas, a partir dos relatérios da iMusica



2.5 Participantes e Parceiros

O projeto MUSICA NO FORMATO DIGITAL ja conta 3 empresas participantes, da

producdo a parceria, para a realizacdo do projeto.

2.5.1 iMusica

Em atividade desde 2000, atua como importante provedor de conteldo para as
principais operadoras de telefonia celular e servi¢cos de musica do Brasil e do mundo,
desenvolve plataformas de gestdo e distribuicdo de musica e realiza projetos de music
branding para grandes marcas. Sua missdo é criar e desenvolver modelos de negdcios
escalaveis impulsionando a inddstria da musica digital, de forma criativa e rentavel,
investindo em pessoas, conhecimento, relacionamento e tecnologia.

A iMusica,a partir de seu CEO Paulo Lima, entra como co-produtora e parceira do
projeto, sendo a plataforma principal de cadastro e distribuicdo do conteldo de musica digital
no Brasil, reduzindo o custo do final do projeto a captar e gerenciando desde o
armazenamento, sistema de distribuicdo, geracdo de relatérios até o controle de pagamento
aos artistas, editoras. Sua participacdo como co-produtora estd ligada a exclusividade para
distribuicdo do contetdo durante o contrato firmado com os detentores de direitos das

gravacoes.

2.5.2 UBEM

A UBEM (Unido Brasileira de Editoras de Musica) € uma associagdo civil sem fins
lucrativos, regida por seu estatuto social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, composta em
sua maioria por empresas editoras musicais. Uma de suas muitas finalidades é cobrar e
administrar os direitos autorais patrimoniais de obras musicais relativos as modalidades de
reproducdo, distribuicdo eletronica digital e/ou virtual, armazenamento, ou qualquer outra

modalidade prevista, a partir de sua representacdo e defesa dos interesses de seus associados.



Seus associados séo as principais editoras musicais do Brasil, como a EMI Songs do Brasil,
Universal Music Publishing, SIGEM, Warner Chappell Edi¢cbes Musicais, entre outras. Essas
editoras hoje representam 80% das musicas registradas no Brasil.

Ter a UBEM como parceira do projeto garante que os convénios ja estabelecidos com
a iMusica no Brasil e América Latina, com os canais de distribuicdo digital, sejam aplicados a
todo o conteido pesquisado e distribuido a partir do projeto MUSICA NO FORMATO
DIGITAL, além da parceria da mesma com as associacdes de titulares de direitos autorais e
conexos, como a Abramus, SBACEN e SICAM.

2.5.3 CS Produces

A experiéncia da produtora CS Produc¢des, com mais de 15 anos de projetos culturais
realizados no Estado do Rio de Janeiro, agora buscando novos desafios para realizar projetos
no mercado digital, focado na pesquisa para resgatar, promover e democratizar 0 acesso as
obras musicais, deve ser levada em conta como diferencial para a execugéo do projeto.

Responsavel pela captacdo e toda a area administrativa do proejto, utilizando sua sede,
com as salas conferéncias e reunides, central de telefonia e computadores para auxiliar o0s
pesquisadores e cadastradores durante o envio das obras para a iMusica, além de uma area

para digitalizacdo do contetdo.



2.6 Plano de Divulgacéao

O projeto possui 3 fases de divulgacdo: a primeira é ligada a divulgacdo para as
selecbes das equipes de pesquisadores: propagacdo de anuncios através das escolas de
masicas, universidades e portais/foruns da area musical. A segunda fase € a de contratacdo da
equipe de producéo para o projeto.

A terceira fase tera inicio com a inclusao de perfis sociais criados para o projeto, que
irdo atuar divulgando cada contetudo captado e preparado para distribuicdo digital. Essa fase
conta com a participacdo da iMusica, fazendo a promocdo nas lojas que possui controle
editoral.

O projeto ndo conta com midia paga em seu escopo inicial, contudo é esperado, com a

relevancia do conteldo, que ocorra a geracdo de midia espotanea a partir dessa divulgacéo.



2.7 Cronograma

O projeto inicial pretende ter a duracdo de 1 ano, entre tempo de pesquisa,

levantamento dos requisitos e registro do contetdo. Abaixo segue um quadro do cronograma

mensal:

Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Meés
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

>
>
>

>
>
>




2.8 Orgamento

GRUPOS DE DESPESA

1 PESSOAL

QTD UNIDADE

QTD x
UNIDADE

VALOR
UNITARIO
(R$)

TOTAL DA
LINHA
x Qtd de unidades
x Valor unitario)

RECURSQOS

QU R OPONENTE

| PARCERIAS

IDENTIFICACAO
PARCERIAS

1.1 | Pesquisadores 3 més 8 5.000,00 120.000,00
1.2 | Produtor Geral 1 més 12 7.000,00 84.000,00
1.3 | Assistente de Producéo 4 més 8 1.200,00 38.400,00
1.4 | Equipe de Audio 1 més 5 2.000,00 10.000,00
1.5 | Equipe de Midias Sociais 2 més 7 1.500,00 21.000,00 21.000,00 CS Produgdes
1.6 | Equipe de desenvolvimento e suporte 1 més 8 6.000,00 48.000,00 48.000,00 iMusica
SUBTOTAL PESSOAL 321.400,00 69.000,00

2 ESTRUTURA
2.1 | Edicdo de Audio 1 més 6 3.000,00 18.000,00 18.000,00 CS Producdes
2.2 | Storages para armazenamento 1 aluguel 12 15.000,00 180.000,00 180.000,00 iMusica
2.3 | Storage para envio de contetido 1 aluguel 12 6.500,00 78.000,00 78.000,00 iMusica
2.4 | Datacenter 1 aluguel 12.500,00 150.000,00 150.000,00 iMusica

SU BTOTAL ESTRUTURA

426.000,00

426.000,00

1 | Computadores item 1 3.000,00 36.000,00 36.000,00 CS Produgbes
3.2 Aparelhos telefonicos 2 item 1 50,00 100,00 100,00 CS Produgdes
3.3 | Cadeiras 12 item 1 100,00 1.200,00 1.200,00 CS Producdes
3.4 | Mesas 12 item 1 90,00 1.080,00 1.080,00 CS Producdes
3.5 | Distribuicdo digital para lojas 1 Servico 12 6.000,00 72.000,00 72.000,00 iMusica
SUBTOTAL LOGISTICA 110.380,00 110.380,00




S) ‘ DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4 DIVULGAGAO/MIDIA E COMUNICAGAO

4.1 | Assessoriadeimprensa | 1 | mes | 8 | 4.00000

SUBTOTAL DIVULGACAO/MIDIA E COMUNICACAO

32.000,00

32.000,00

CS Producdes

32.000,00

32.000,00

5.1 | Aluguel Escritorio 1 més 12 3.000,00 36.000,00 36.000,00 CS Producdes

5.2 | Conta de Telefone 2 més 12 150,00 3.600,00 3.600,00 CS Producgoes

5.3 | Internet 1 més 12 100,00 1.200,00 1.200,00 CS Producdes
Material Escritorio / Papelaria (papel,

5.4 | caneta, tinta impressora) 1 més 12 70,00 840,00 840,00 CS Producdes

5.4 | Scanner 1 item 1 150,00 150,00 150,00 CS Producdes
Contador & 750,00 9.000,00 9.000,00 CS Producgdes

50.790,00

50.790,00

INSS 11% 1 11% 311.400,00 34.254,00 16.830,00 CS Producdes
6.2 RPA 20% 1 taxa 20% 51.000,00 10.200,00 6.400,00 CS Producdes
6.3 | Taxa bancaria 1 taxa 12 25,00 300,00
6.4 | Seguros 1 fixo 1 5.000,00 5.000,00
Custos de produgdo emergenciais 1 i 10.000,00 10.000,00
SUBTOTAL IMPOSTOS/TAXAS/SEGUROS 59.754,00 23.230,00
7 ' TOTAL DO PROJETO 1.000.324,00 711.400,00
7 TOTAL DO PROJETO PARA CAPTACAO 288.924,00




2.9 Anexos

e Autorizagéo para divulgacdo de monografia
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