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Resumo

Esta monografia investiga a relacdo da Cultura com os territérios periféricos, bem como os
sujeitos e processos sociais que permeiam essa relacdo. O Instituto Raizes em Movimento,
localizado no Complexo do Alem&o — Rio de Janeiro serd o objeto de estudo desse trabalho e

ilustrard como as préticas culturais sdo utilizadas como recurso para uma mobilizagéo social.

Palavras chaves: préaticas culturais alternativas, periferia, usos da cultura, mobilizacéo social.
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Introducéo

A presente monografia propde investigar a utilizagdo da Cultura como recurso para uma
mobilizacdo social, através de “novas” praticas alternativas realizadas em periferias.
Considerando os sujeitos e a heterogeneidade presentes no territdrio periférico, a relacdo Cultura
e Social serd ilustrada por acdes desenvolvidas neste espaco e por pesquisadores do tema. Os
casos abordados serdo focados na cidade do Rio de Janeiro. O Instituto Raizes em Movimento,
localizado no Complexo do Alemédo (RJ) sera o objeto de estudo desse trabalho.

Podemos identificar essa pratica e seus agentes periféricos como uma nova geracdo do
setor da Producdo Cultural ou, simplesmente, eleger como produtores culturais comunitéarios?

A mobilizagéo social seré trabalhada, de acordo com as analises do autor Bernardo Toro e
sua obra “Mobilizacdo social: um modo de construir a democracia e a participacao”, que a trata
“como um processo educativo que promove a participacdo de muitas e diferentes pessoas em
torno de um propdsito comum”. (TORO e WERNECK, 1996)

O interesse em descobrir como a cultura é compreendida e trabalhada dentro das periferias,
as experiéncias profissionais com a producéo cultural na area social, bem como as discussées (e
auséncia delas) acerca do tema dentro da universidade, foram fatores que me estimularam a
realizar essa pesquisa. Atrelado a dificuldade em ndo romantizar a favela e a sua relacdo com os
processos culturais, esteve presente o desejo em fomentar essas discussdes dentro do campo da
Producdo Cultural, distanciando-se dos estigmas e dos esteredtipos comumente utilizados para
retratar a periferia.

A estrutura dessa monografia foi pensada para conduzir o leitor a (re)conhecer um sujeito
e 0 seu territdrio, além de todos os atravessamentos dessa relacdo, sendo a Cultura um deles. A
categorizacdo do sujeito como sujeito periférico, surge ndao somente para identifica-lo, mas
também para auxiliar o desenvolvimento da propria pesquisa. Ou seja, a partir da compreensao de
guem € esse individuo, foi possivel produzir as demais etapas desse estudo.

O primeiro capitulo aborda, inicialmente, a compreensdo da identidade do sujeito
periférico, como sujeito pds-moderno, através da obra de Stuart Hall, “A identidade cultural na
pos-modernidade”. O perfil desse sujeito € mapeado, de acordo com alguns elementos criticos

presentes na construcdo da sua identidade, como histérico familiar, trabalho e excluséo social.



A seguir, sera apresentada a questdo de uma nova geracao das periferias, ratificada através
de entrevista e pesquisa, bem como a importancia dos movimentos socioculturais populares para
a propria comunidade. A “negacdo de valor” (SOUZA, 2006) e o “sentimento de exclusdo”
(MACHADO, 2007) abrem a discussdo acerca da capacidade e possibilidades do sujeito
periférico afirmar-se como agente sociocultural.

Apontado o perfil do grupo social em questdo, a analise passa a ser na producdo de
sentido do seu espaco — nesse caso especifico, as periferias — fundamentado nos conceitos de
territorio de Pierre Bourdieu. Como esse grupo busca modificar e dar sentido ao seu espaco?
Tratamos ainda, brevemente sobre politicas publicas, no que diz respeito a compreensdo da
cidade “em sua pluralidade” como espaco urbano que valide e considere “a plenitude da vida
social, democraticamente orientada e configurada nos usos legitimos do territorio por grupos
sociais marcados por profundas desigualdades sociais.” (SILVA, 2009)

Apos identificar e reconhecer o sujeito e territorio, baseado no que George Ydudice
classifica como usos da Cultura, na obra “A conveniéncia da Cultura: usos da cultura na era
global” sera trabalhado o modo como encaram a “utilizagdo” da (sua) Cultura em seus processos
objetivando uma mobilizacdo social. O foco sera em apresentar o movimento classificado como
“novas” praticas culturais, através do didlogo entre o sujeito e sua identidade cultural, conduzido
pelas questdes de Yudice. Como o capital cultural junto ao conhecimento empirico nas favelas €
utilizado nas préticas alternativas para Cultura dentro do campo social? Assim como o autor trata
a cultura como recurso para processos politicos € econdmicos, trataremos as “novas” praticas
culturais alternativas como recurso para uma mobilizacao social no territério das periferias.

No segundo capitulo, o trabalho da continuidade expondo a relacdo de duas categorias:
“Acdo Interna” e “Acdo Externa”. Sendo um territdorio em constante conflito, seja politico,
ideoldgico e/ou identitario, reconheco na favela a possibilidade de apontar essas duas acdes
distintas, apenas como um método de analise. Como as expressdes ja explicitam, tratam-se de
iniciativas desenvolvidas dentro de comunidades, pelos proprios sujeitos periféricos e acdes
criadas por outros sujeitos que ndo os periféricos.

As acdes internas serdo ilustradas atraves de um breve historico experenciado pelo Rio de
Janeiro nesta area sociocultural, pelo objeto de estudo (o Instituto Raizes em Movimento) e
através de diversas formas de acdo a serem exemplificadas. Abordaremos a forte presenca e

participacdo do jovem e as criticas que envolvem protagonismo e processos midiaticos. A questao
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da legitimagdo externa acerca das agdes internas encerra esse subcapitulo, atrelado ao fenémeno
da “sacralizacdo da arte” (BOURDIEU, 2003) e as distancias sociais provocadas pelo mesmo.

Em acdes externas teremos um olhar reflexivo sobre a é&rea administrativa da
“Responsabilidade Social Empresarial” e seus desdobramentos na area social e no territorio da
periferia. Seguindo para um debate sobre o consumo e o lugar ocupado pela pobreza no sistema
capitalista, bem como na &rea cultural. Um novo modelo de negdcios, o Empreendedorismo
Social, seréd apresentado como pratica ndo oriunda do espaco da favela, mas positiva para todos
0s envolvidos no processo.

No capitulo 3, retomaremos o autor George YUdice, em sua concepcdo sobre o papel da
Cultura e os diversos papéis assumidos e/ou atribuidas a ela. Seguindo a mesma ldgica,
abordaremos as funcdes destinadas ao trabalhador da cultura, tendo em vista a diversidade e
complexidade do campo cultural. A proposta desse capitulo é a discusséo de tais temas dentro do
territorio periférico, a transformacdo e mobilidade social atribuida & Cultura e a reflexdo sobre a
profissionalizacdo do trabalhador da cultura.

No capitulo 4, temos a apresentacdo mais ampliada do objeto de pesquisa: trajetéria e
modificacdes do Raizes em Movimento. O suporte € dado por entrevistas com os dois fundadores:
David Amen e Alan Brum e atraves da dissertacdo de Vitor Castro (sobre o Circulando, um dos
principais projetos do Instituto). Ao apresentar cada projeto é possivel perceber a relagdo da visao
do Instituto com a proposta deste trabalho, tendo em vista que as a¢des do Raizes possuem o
objetivo de priorizar as potencialidades dos individuos, trabalhando de forma coletiva e
participativa. Iremos dar uma maior atencdo ao projeto Circulando — Dialogo e Comunicagao na
favela, devido a importancia e repercussdo do projeto para o proprio Instituto, além de oferecer
maior contribuicdo para as discussdes deste trabalho.

No processo de mobilizacdo social, esses atores sociais utilizam a Cultura de maneira
acessivel e criativa, buscando legitimar sua identidade periférica. O trabalho objetiva, em suma,
dar voz aos sujeitos periféricos, através das entrevistas concedidas e das referéncias bibliograficas
de pensadores e intelectuais oriundos do campo da pesquisa, a periferia.

O presente trabalho ndo ird apresentar respostas para tantas questdes que permeiam a
tematica apresentada, porém creio ser um inicio para compreender de modo mais horizontal e
aprofundado o porqué do capital cultural continuar sendo distribuido de forma tdo irregular e

como ele passa a ser encarado e apropriado pelas periferias do Rio
11



| - Reconhecendo a periferia: sujeito, territorio e cultura

1.1) Identidade: quem é o sujeito periferico?
1.1.1) Sujeito em construcédo

“A identidade somente se torna uma questdo quando esta em crise, quando algo que se
supde como fixo, coerente e estavel ¢ deslocado pela experiéncia da duvida e da incerteza”.
(MERCER, 1990, p.43 apud HALL, 2066, p.9)

O entendimento da construcdo da identidade € um estudo complexo, segundo 0s proprios
autores do campo da Sociologia. “O prdprio conceito com o qual estamos lidando, ‘identidade’, ¢
demasiadamente complexo, muito pouco desenvolvido e muito pouco compreendido na ciéncia
social contemporanea para ser definitivamente posto a prova” (HALL, 2006, p.8). Para definir o
sujeito que sera trabalhado, irei recorrer ao perfil do sujeito pés-moderno, individuo instavel e
fragmentado, repleto de incertezas, que por sua vez, se encontra inserido em uma sociedade
moderna e hierarquizada, fundamentada nas relaces de poder e nas disputas sociais.
Complementando o panorama da modernidade, temos o paradoxal fendmeno da globalizacéo,
pois ndo ha concretizacdo de seus elementos, em funcdo das desigualdades social e econémica.
Entretanto, esses objetos (sujeito pos-moderno / mundo globalizado / sujeito periférico) podem
auxiliar na compreensdo da formacdo da identidade do individuo, neste caso, o sujeito periférico.

O sujeito periférico que estou elegendo faz parte de um grupo social que esta passando
por mudancas significativas, nos campos da Historia e da Sociologia. Suas respectivas familias
possuem um historico de semi-analfabetos ou com ma formacao educacional, que hoje ocupam
subempregos sem maiores perspectivas de ascensdo profissional. Dentro desse grupo, a grande
maioria, é filho (a) de mae solteira e desconhece a figura paterna, tendo uma lacuna em sua base
familiar. Seus familiares priorizam o trabalho a educacédo, pois o consideram como garantia de
dignidade e respeito da sociedade, mas acima de tudo sobrevivéncia.

O autor Jessé (Souza, 2006), relaciona a “fun¢ao” da profissdo e/ou da utilidade pratica do
individuo com a construcdo da identidade do mesmo. E de certa forma, introduz a questdo

abordada a seguir: a auto-estima. Apresenta, que para a l6gica da modernidade
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ter uma profissdo € a forma institucionalizada e socialmente reconhecida de se construir
uma identidade. Isso ajuda a explicar por que a dimensdo econdémica da realidade social
n&o determina, sozinha, a configuragéo das relagdes sociais. E preciso entender também
gue o conjunto de valores que se institucionalizou na modernidade nos diz o tempo todo
que qualquer forma de reconhecimento pessoal, e consequentemente dignidade e auto-
estima, s é possivel quando conseguimos provar nossa utilidade pratica na sociedade de
mercado. (Ibidem)

A relacdo trabalho — auto-estima — identidade, passa a ser muito mais cruel para a classe
de baixa renda, pois define o trabalho como um fendmeno determinante para construcdo da
identidade e responsavel pela auto-estima do individuo. O sujeito pobre que ocupa um
subemprego, dificilmente conseguira se reconhecer como um ser Util para a sociedade — como um
ser Util, subentende-se, um ser integrado a esfera social. Castel (1998) “propde que para que o
individuo se torne um sujeito de fato (um individuo positivo, independente), existe a necessidade
que ele seja dotado de suportes sociais”, e estes, estdo diretamente ligados ao campo social do
trabalho, categorizado pelo autor como sociedade salarial “na qual a maioria dos sujeitos sociais
tem sua insercdo social relacionada ao lugar que ocupam no salariado, ou seja, ndo somente sua
renda mas, também, seu status, sua prote¢do, sua identidade” (CASTEL, 1997, p.27 apud
DOMINGUES, 2008, p.58). Assim, “o trabalho ¢ pensado ndo como uma operacao técnica, mas
como um suporte privilegiado de inscricdo nas estruturas sociais, portanto em posicdo de
centralidade nos processos de reprodugdo da existéncia social.” (Ibidem, 2008, p.59)

Além das referéncias historicas e as trazidas pelo homem contemporaneo, este sujeito
convive ou conviveu intensamente com a violenta realidade do trafico de drogas®, influéncia
negativa para qualquer individuo que esteja na fase de construcao de identidade e se descobrindo
como cidadao, seus direitos e deveres. A figura do traficante representa uma forma de status, para
determinados sujeitos da periferia. Em seu imaginario, ndo alcangariam uma posicao de carater

dominante em outro territério,

'No ano de 2008, o Governo Estadual junto a Secretaria Estadual de Seguranca Publica do Rio de Janeiro
implementaram o projeto das Unidades de Policia Pacificadora, conhecida também pela sigla UPP, que possui o
objetivo de instituir policias comunitarias em favelas do estado para desarticular e eliminar o trafico de drogas
presente nos territdrios periféricos como estados paralelos.

Esta monografia ndo pretende se aprofundar na questdo da violéncia e no combate a ela. Entretanto, as UPPs s&o um
fenbmeno marcante para a populacdo do Rio de Janeiro, com opinides contrérias e favoraveis. Este programa vem
sendo marcado pela desorganizacao de seus responsaveis, corrupcao e abusos de poder, dos mesmos.

Para uns as UPPs estdo cumprindo com o objetivo de instaurar a paz nas favelas do Rio e garantir seguranca para 0s
cidadaos cariocas. Outros acreditam que ndao pode haver convivéncia pacifica quando ndo se pode confiar
plenamente nos responsaveis por garanti-la.
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o ‘bandido’, nesse caso, representaria uma saida individual para a expectativa de
mobilidade que se encontra obstruida, operando como uma metéfora da potencialidade
explosiva inscrita na adesao virtual dos pobres a estratégias imediatistas de inclusdo
social e busca por reconhecimento. (CARVALHO, 1995, p.4).

Sendo assim, nessa realidade, o trafico esta intrinsecamente ligado a uma “expectativa de
mobilidade”, o primeiro funcionando como um degrau para alcangar 0 segundo. E como se
ocupassem um nivel superior dentro das categorias da propria periferia. A insercdo no mundo do
trafico também é alimentada por outras motivacfes, como a baixa escolaridade, auséncia de
oportunidades e acessos a periferia, e assim, escassa formacdo profissional, além do racismo e
preconceito no mercado de trabalho e descrenca da vida sociopolitica. Ou seja, o individuo
periférico configura-se ausente das formas estruturais do mercado de trabalho.

A forte hierarquia existente na sociedade e nos territorios do mundo globalizado e
fragmentado, as relacbes de poder nele estabelecidas (entre dominantes e dominados) e o
panorama de desigualdade social em que estamos inseridos, tornam cada vez mais raros 0s
espacos e oportunidades para integracdo, assim como a possibilidade de mobilidade social desses

sujeitos.
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1.1.2) Anova geracdo das periferias

Estigmatizado pela sua origem, o grupo social retratado, compde hoje, uma espécie de
nova geracdo oriunda das favelas e do suburbio do Rio de Janeiro?. Grande parte desse grupo é
formado por adolescentes, pouco longe de ingressar na vida adulta, assumem postura madura,
segura e responsavel perante seus projetos socioculturais, com a presenca de uma forte
participacdo colaborativa. S0 movidos pela vontade de se identificar e se reconhecer (e serem
reconhecidos) como sujeitos de sua prépria histéria.

Essa nova geracdo — personificada pela figura do sujeito periférico — vem se destacando e
sendo inserida no campo formal das discussdes, através de movimentos sociais, foruns e
encontros que abordem assuntos marginalizados pelo poder publico e pela sociedade. Ainda que
seja considerada minima a insercdo de pobres em universidades, o0 meio académico possibilita
espacos de discussdo e reflexdo para esses sujeitos. Entretanto, passam a ganhar notoriedade
pelos seus trabalhos socioculturais desenvolvidos e executados dentro de suas comunidades
carentes, aqui denominados de praticas culturais alternativas.

O movimento de acBes socioculturais realizadas em periferias

permite falar quase em uma revolucdo silenciosa nas favelas cariocas. Ele gera a
formacédo de novos grupos sociais, em particular de jovens, que se colocam, em geral, de
forma critica a desigualdade social existente. Neles, se gestam novas formas de
percepcdo do espaco urbano, das relagBes sociais e das instituicOes, criando-se novas
redes de pertencimento e vivéncia. (SILVA, 2003)*

Desmitificam o olhar homogéneo sobre as favelas, que ndo enxerga as singularidades

existentes nos territorios periféricos, olhar este que insiste em ndo observar também as mudancas

2 Consideraremos suburbios cariocas como: uma grande diversidade de tipologias urbanas [..] no entanto,
espelhando uma realidade nacional, o0s sublrbios cariocas, excetuando-se a rede ferroviaria que os une, se
caracterizam pela caréncia de redes, desde as de infra-estrutura até as de equipamentos coletivos e de comunicacao.
A conjugacdo destas duas caracteristicas, presenca de redes de consumo e caréncia de redes de servigos basicos da
cidadania conformam um quadro bastante critico nos subdrbios cariocas, que ainda encontram-se sob a égide da
exclusdo. (FERRAN, 2000, p.39-40)

® Retirado do artigo “Adeus Cidade Partida”.
Em http://www.observatoriodefavelas.org.br/observatoriodefavelas/acervo/view text.php?id text=11.
Acessado em 18 de abril de 2012.
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educacionais e, porque ndo, intelectuais ocorridas nos sujeitos, reverberando no perfil do

territério, mesmo que de forma gradual.

As novas formas de paisagem e iniciativas econfmicas, educacionais e culturais
presentes nas favelas vém ampliando a diferenciacdo entre os diversos grupos sociais
que constituem as favelas. Os diversos vinculos institucionais, a diferenciacdo do poder
aquisitivo e das referéncias culturais/educacionais faz com que as redes sociais locais se
multipliquem, constituindo-se diferentes habitus e identidades sociais. (Ibidem, 2003)

O sujeito periférico possui consciéncia das condicdes e posicdo de desigualdade que se
encontra, ele compreende que pertence ao grupo dos nao privilegiados da sociedade, bem como
compreende as potencialidades presentes em suas a¢des. O “sentimento de exclusdo” faz com que
essa nova geracao busque alternativas para (sobre)viver a realidade de opresséo e escassas ofertas.

Acessar fisico e economicamente um bem cultural é sindbnimo de desafio para esses
individuos de baixo poder aquisitivo. Dificuldade ndo s6 na distancia e no financiamento desse
acesso, mas principalmente no fator social, isto €, na errbnea ideia de que determinado
equipamento cultural ou manifestacao artistica “ndo me pertence”, “ndo € coisa pra pobre”. Ainda
que existam politicas publicas que facilite esse acesso (entrada a R$1,00 nos teatros municipais
do Rio no ultimo domingo de cada més, por exemplo), elas ndo sdo amplas o suficiente para
modificar valores em relagcdo ao papel — direitos e deveres — do individuo na sociedade enquanto
cidaddo. Essas medidas de acesso possuem pequeno alcance, por isso a baixa auto-estima desse
grupo permanece.

E produzido no sujeito de periferia

um sentimento de exclusdo, que inibe as pessoas mais humildes de frequentar espagos
culturais consagrados. Para estas pessoas, visitar um espaco cultural pressupbe boa
aparéncia (o que inclui roupas adequadas), ter feito viagens, falar linguas e ser capaz de
emitir opiniBes inteligentes sobre o que estd sendo exibido no local. Na falta desses pré-
requisitos, para ndo passar vergonha, é melhor manter-se afastado. (MACHADO, 2007.)

O “sentimento de exclusao” (MACHADO, 2007), cada vez mais evidente, e a diminuicao
das possibilidades de integracdo social, fator fundamental para formacdo da identidade de
qualquer individuo, potencializam uma espécie de permissdo de uso da cultura (e de demais bens
culturais), para frequientar um museu, assistir a uma peca de teatro, um filme, espetéaculo de danga,

apreciar um quadro, escultura, musica, show, ler um livro, enfim consumir Cultura. Esses
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individuos ndo (se) permitem apropriar dos processos sociais e culturais, sdo condicionados a

limitar ou nem considerar as possibilidades de Arte, Cultura e conhecimento, acima de tudo.
O grupo social da periferia é

definido pela auséncia dos pressupostos psicossociais exigidos pela nocdo de trabalho
produtivo em condigbes modernas de alta competitividade. O néo-reconhecimento
objetivo como produtor Util condiciona, por sua vez, o ndo-reconhecimento publico, por
exemplo, na dimensdo politica, assim como ndo-reconhecimento na esfera privada e
existencial. A auséncia dessa auto-estima individual objetivamente produzida, muitas
vezes, ‘compensada’ e, portanto, paradigmaticamente ilustrada por um comportamento
reativo e primitivamente narcisico, reflete, precisamente, o drama existencial de quem
tem que viver a vida com um sinal negativo em todas as interacfes sociais. (SOUZA,
2006).

A capacidade produtiva dos sujeitos periféricos, passa pelo constante processo (seletivo)
de aprovacdo/legitimacdo a cada momento em que ha a tentativa de realizacdo de trabalhos
socioculturais de periferia. O fato de estarem inseridos em um campo informal de trabalho, se
opondo ao carater estrutural da producdo formal, competitiva e capitalista de trabalho, faz com
que esse sujeito, em alguns casos, reavalie seu potencial produtivo.

A “negacdo de valor” (SOUZA, 2006) desses atores sociais relaciona-se diretamente com
o “sentimento de exclusio” (MACHADO, 2007) e a permissdo de uso da cultura, pois se 0
sujeito ndo cré na sua capacidade e habilidade para produzir algo positivo, que o classifique e/ou
o faca ser reconhecido, ele também ird se considerar incapaz de usar e consumir determinado
produto cultural.

De acordo com a logica da globalizacdo, o individuo transita pelos territorios e se
relaciona com outros grupos sociais. N@o diferente é o sujeito periférico, que ndo se prende aos
limites da periferia, transita pelos territérios centrais e se desloca para outros, considerando as
barreiras sociais encontradas devido a evidente desigualdade econdmica e social. A relacdo do
sujeito e territdrio sera aprofundada mais adiante.

O sujeito dessa nova geragdo, segundo Wagner Novais®, “pertence a um grupo inserido

em uma minoria privilegiada dentro de um grupo bem maior de desprivilegiados, todos de origem

* Cineasta e diretor do filme “5 x favela, agora por nds mesmos”, suas falas sdo oriundas da entrevista concedida
para essa monografia, realizada no dia 25 de agosto de 2011.
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periférica, seja ela da periferia, da favela ou do suburbio” (Novais, 2011), é capaz de produzir um
sentimento de pertencimento pelo territério e os objetos sociais pertencentes e com isso
compreender sua posicdo e de sua comunidade na camada social, bem como o impacto e a
potencialidade das suas agdes.

Morador da Cidade de Deus durante vinte anos e ha seis na Taquara, suburbio do Rio de
Janeiro, Wagner afirma que “a comunidade sente e enxerga como positivo as agdes desse grupo”.
Apos ter sido mencionado como morador da Taquara, em uma entrevista, o cineasta foi cobrado
por um antigo vizinho e amigo “Poxa Wav4, vocé é nosso! Vocé é da Cidade de Deus”.

Com esse questionamento podemos observar 0 peso carregado pelos sujeitos periféricos
ao executarem suas agdes socioculturais e a responsabilidade que possuem quando essas acoes
sdo reconhecidas de forma positiva. Essa nova forma de producdo estimula aqueles que ainda se

encontram distantes das praticas culturais e assim,

se estende a comunidade, ‘ddo poder’ aos grupos que ndo freqiientam a arte e se baseiam,
em grande parte, em noc¢Bes de cidadania cultural segundo as quais a participagdo
democrética pode fomentar-se ativando as culturas ndo hegemonicas no espago publico”.
(YUDICE, 2004, p.453)

Constantemente convidado para debates com jovens de periferia, Novais justifica a
importancia das acGes culturais nas favelas e o retorno positivo dessas a¢des na formacdo da
identidade dos sujeitos periféricos: “Ha pouco tempo, essa rapaziada ndo tinha referéncia nem do
fracasso. Hoje ela pode ver na nossa histéria, outras possibilidades, outros caminhos...” (NOVAIS,
2011).

Deve-se atentar para 0 movimento da generalizacdo desse grupo social. Ou seja, ndo esta
sendo definido aqui que todos os jovens de periferia sdo compreendidos como sujeitos periféricos.
Assim como relata David (Amen, 2012), presidente do Instituto Raizes em Movimento (objeto de

estudo desse trabalho), sobre a (real) relacéo desse grupo social com o seu territorio.

O jovem esta rodeado de muita informacéo e eu fico muito preocupado com uma coisa
chamada marketing... Ser& que essa nova geragao est& preocupada com a transformacgéo
social ou quer ser promotora dela? Usando isso como um degrau, como uma auto-
promocdo? N&o estou afirmando, ndo sei se é... [mas] qual a relacéo [dos jovens] com
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esse territério? [...] Qual é a preocupag&o: com o territério ou com a sua imagem?°

O sujeito periférico, assim como a sociedade do mundo p6s-moderno est4d em constante
mudanca. “Assim, em vez de falar da identidade como uma coisa acabada, deveriamos falar de
‘identificacdo’, e Vé-la como um processo em andamento” (HALL, 2006, p. 39). Ndo podemos
oferecer conceitos fechados para esse grupo social, pois sdo sujeitos heterogéneos, assim como
seu territério. E assim como o proprio campo cultural. O processo de construgdo, busca por um
referencial e descoberta de sua prépria identidade, bem como sua inevitavel transformacédo, que
pode ser considerado mais dura para um individuo de periferia, se compararmos com um de

classe média, por exemplo, em funcéo de todas as circunstancias e condi¢des ja expostas.

® Entrevista com David Amen, web designer e presidente do Instituto Raizes em Movimento, realizada no dia 16 de
outubro de 2012, na Praca do Conhecimento — Nova Brasilia, no conjunto de favelas do Complexo do Alemao.

19



1.2) Territorio periférico

1.2.1) O poder simbdlico do territério periférico

O conceito de “periferia” ndo sera tratado pelo sentido geografico, mas territorial. Ainda
que algumas favelas localizem-se em bairros nobres, sdo espacos caracterizados pela pobreza,
preconceitos, auséncia de recursos, escassa presenca do Estado, exclusdo e desinteresse sociais.
S&o Conrado, Complexo do Aleméo, Gavea, Mangueira ou Jacarezinho, “seja como localizagéo,
seja sob um ponto de vista relacional, como posi¢cdo, como graduagdo em uma ordem”
(BOURDIEU, 1997, p. 160) seja qual for “a localizagdo do espaco fisico”, o individuo que ali
residir, e o proprio territério, serdo sempre marcados pela trajetoria social precaria, que impde
dificuldades no acesso aos bens socialis.

Podemos estender essa explanagéo para qualquer outro local que ndo se caracterize como
favela no ambito geografico, mas que possua as mesmas caracteristicas, como a Baixada
Fluminense no Rio, o sertdo no Nordeste, etc. Tais locais também podem ser considerados
territorios periféricos, pois apresentam condigdes de precariedade na insercdo dos sujeitos na
estrutura social. N&o se trata, portanto, de uma definicdo geogréafica, mas de uma definicdo que
compreende 0s aspectos socioculturais e econdmicos.

Diferentes espacos geograficos desenham essa periferia: planos, morros, misto de planos e
morros podem ser apontados como geografia periférica carioca. Ou seja, “a estrutura do espaco
social se manifesta, assim, nos contextos mais diversos, sob forma de oposi¢es espaciais, 0
espaco habitado (ou apropriado) funciona como uma espécie de simbolizacdo espontanea do
espago social.” (Ibidem, p.160).

Acerca do poder simbdlico de determinado espaco social e o seu efeito excludente,

podemos afirmar que

0 espaco social encontra-se inscrito a0 mesmo tempo nas estruturas espaciais e nas
estruturas mentais que sdo, por um lado, o produto da incorporagdo dessas estruturas, 0
espaco é um dos lugares onde o poder se afirma e se exerce, e, sem duvida, sob a forma
mais sutil, a da violéncia simbdlica como violéncia desapercebida: os espacos
arquitetdnicos, cujas injungdes mudas dirigem-se diretamente ao corpo, obtendo dele,
com a mesma seguranca que a etiqueta das sociedades da corte, a reveréncia, o respeito
que nasce do distanciamento ou, melhor, do estar longe, a distancia respeitosa, sdo, sem
davida, os componentes mais importantes, em razdo de sua invisibilidade [...], da
simbdlica do poder e dos efeitos completamente reais do poder simbdlico. (Ibidem,
p.160)
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O conceito de exclusdo social, a ser tratado nesse trabalho, refere-se, as auséncias dos
bens sociais minimos para cidadania, & presenca estatal estrita a poucos servicos e,
consequentemente, a discriminagdo exercida pela sociedade. As mas condi¢des dos territérios
periféricos se agravam em funcdo dessa realidade de exclusdo. O ndo planejamento do espaco
urbano, caracteristica do modelo nacional de urbanizacdo, faz com que as cidades brasileiras e
suas politicas publicas (que por si ja possuem carater seletivo) sejam construidas baseadas na
centralizagéo do poder e dos bens sociais, isolando as classes menos favorecidas das integracdes
sociais.

Na 12 Conferéncia Nacional de Cultura, Raquel Rolnik apresenta medidas para a nossa
estrutura de urbanizacdo que privilegia as areas ricas da cidade, em detrimento das periferias.

Sugere

implementar uma politica para ampliar o acesso da populacdo de baixa renda a terra
urbana, em condicBes adequadas, elemento fundamental para enfrentar o passivo de
destruicdo ambiental e exclusdo social que marca nosso modelo de urbanizagdo.
Significava mudar a agenda do planejamento e da gestdo do solo urbano que, na maior
parte das cidades brasileiras, sempre esteve mais voltada para a cidade formal, raramente
dialogando com os mercados de baixa renda (ROLNIK, 2007, p.40).

O poder simbdlico dos territorios periféricos deve ser interpretado junto ao conceito de

cidade, pois

compreender a cidade em sua pluralidade é reconhecer a especificidade de cada territério
e seus moradores, considerando-os como cidaddos que devem ter seus direitos sociais
garantidos na forma de politicas publicas afeicoadas a seus territorios. Trata-se de um
principio da validacdo plena da vida social, democraticamente orientada e configurada
nos usos legitimos do territério por grupos sociais marcados por profundas
desigualdades sociais.

O processo de urbanizacdo brasileiro revela que os marcos do ordenamento territorial é
gue foram sendo ajustados aos modelos de ocupacdo — e ndo o contrario -, salvo o caso
das “cidades planejadas”, a exemplo de Brasilia. Todavia, ao longo dos anos, € do
processo de regulacdo da vida social estabelecidos pelo Estado, os assentamentos em
favelas, por suas caracteristicas morfolGgicas, e também por sua composicido social,
foram sendo relegados ao lugar da ilegalidade e da desconformidade com as
normatizacdes que foram criadas pelos grupos hegemonicos que exerciam o poder
politico e econdmico nas cidades.

Em funcdo disso, acreditamos que uma definicdo de favela ndo deve ser construida em
torno do que ela ndo possui em relacdo ao modelo dominante de cidade. Pelo contrario,
elas devem ser reconhecidas em sua especificidade socio-territorial e servirem de
referéncia para a elaboracéo de politicas publicas apropriadas a estes territérios. [...] uma
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morada onde grupos que se aproximam por valores, praticas, vivéncias, memorias e
posicdo social, construam sua identidade como forca de realizag&o de suas vidas. (SILVA,
2009)°

O mal funcionamento das politicas voltadas para o planejamento, gestéo e (re)organizacdo

do solo urbano — das periferias, principalmente — reflete na forma escassa como 0S recursos

béasicos sdo administrados e distribuidos, como: salde, saneamento, transporte, educacéo, cultura,

dentre outros.

O sucesso de uma politica publica para superacdo das desigualdades sociais, sobretudo
as presentes em nossas metropoles, s6 sera possivel quando esta abrigar uma politica
cultural que incorpore a diversidade da vida social dos espacos populares. Ndo podemos
mais nos conceber cidaddos plenos quando vivemos divididos em lugares de supremacia
cultural e lugares subalternizados, simplesmente porque estes Ultimos ndo trazem um
legado cultural hegemonico ou representam uma contracorrente ao mercado criado pela
indGstria cultural. (BARBOSA, 2009)’

Politicas publicas, funcionando como “facilitadoras” do processo de segregacdo,

contribuem de forma insuficiente para um movimento descentralizador dos bens publicos

culturais. O impedimento desse movimento potencializa 0 ndo acesso aos mesmos, bem como

fomenta o “sentimento de exclusdo” desse grupo social. A centralizagdo dos bens publicos

culturais pode ser constatada através dos

dados do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), pesquisados a pedido do
Ministério das Comunicagdes, mostram que somente 13% dos brasileiros vdo ao cinema
pelo menos uma vez por ano. A museus 92% nunca foram, assim como 93,4% nunca
estiveram em uma exposicao de arte e 78% jamais assistiram a um espeticulo de danca.
Mais de 90% dos municipios do pais ndo tém sala de cinema, teatro, museu ou outros
equipamentos culturais.?

® Retirado do artigo “O que é favela, afinal?”
Em http://www.observatoriodefavelas.org.br/observatoriodefavelas/acervo/view text.php?id text=16

Acessado em 18 de abril de 2012.

"Retirado do artigo “Os espagos populares na politica publica cultural.”
Em http://www.observatoriodefavelas.org.br/observatoriodefavelas/acervo/view text.php?id text=13 Acessado em

19 de abril de 2012.

8 Retirado da reportagem “Povo lindo, povo inteligente: movimentos surgidos nas periferias reforcam o papel da
cultura no protagonismo desses espacos”. Revista Continuum Itat Cultural, 2010, p.15.
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Quando grande parte dos equipamentos e a¢des culturais concentram-se nas zonas centrais
da malha urbana, distantes nos ambitos financeiro e social das periferias, esse sentimento de
inferioridade contribui, de certa forma, para a producdo das “novas” praticas alternativas nos
territérios de baixa renda, visto a constante ampliagcéo e transformacéo do Terceiro Setor, como
veremos a seguir.

Iremos focar no territério do Rio de Janeiro, que possui diversas ONGs, OSCIPs,
InstituicOes, dentre outras acfes do Terceiro Setor. Segundo fonte da ABONG (Associacao
Brasileira de ONGs) sdo mais de 300 mil organizacbes sem fins lucrativos.

No ultimo dia 7 de agosto [de 2011], foi langado o segundo suplemento sobre as
Fundacbes e Associacbes Privadas Sem Fins Lucrativos no Brasil, pesquisa
desenvolvida a partir da parceria entre IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, o Instituto de Pesquisa Econdmicas e Aplicadas - IPEA, a Associacdo
Brasileira de ONGs — ABONG e o Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas — GIFE.

Com base em dados do Cadastro de Empresas — CEMPRE de 2005, a pesquisa
demonstra que existem hoje no Brasil 338 mil organizac¢fes sem fins lucrativos divididas
em cinco categorias: 1. que sdo privadas, ndo integram o aparelho do Estado; 2. que ndo
distribuem eventuais excedentes; 3. que sdo voluntarias; 4. que possuem capacidade de
autogestdo; e, 5. que sdo institucionalizadas.

O crescimento do numero de organizagdes, bem como sua diversificacdo, sao reflexos da
democracia brasileira, mas o resultado da pesquisa demanda um olhar atento sobre suas
especificidades e ndo pode ser considerado bom ou ruim a priori. Além disso, é preciso
considerar o alto nivel de precariedade deste crescimento, considerando hoje as frageis
formas de financiamento dos trabalhos destas organizacdes.’

E preciso esclarecer que esse é um dado a respeito de ONGs e OSCIPs, que de alguma
forma estdo inseridas em analises quantitativas e qualitativas. Entretanto, existem centenas de
outras iniciativas, projetos, grupos e demais integrantes do Terceiro Setor, que ndo sdo de

conhecimento publico, muito menos constam em pesquisas de associacdes especializadas.

° Retirado da pesquisa realizada pela ABONG (Associacdo Brasileira de ONGs), disponivel no site
http://www2.abong.org.br/ongs.php. Acessado em 18 de abril de 2012.
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1.2.2) Producéo de sentido do espaco: periferia e centro

A dualidade territorial, comumente atribuida aos espagos: informal/formal;
periférico/central; morro/asfalto é um reflexo da nossa sociedade hierarquizada, tendo em vista

que

ndo ha espaco em uma sociedade hierarquizada, que ndo seja hierarquizado e que nao
exprima as hierarquias e as distancias sociais, sob uma forma (mais ou menos)
deformada e, sobretudo, dissimulada pelo efeito de naturalizacdo que a inscrigdo duravel
das realidades sociais no mundo natural acarreta. (BOURDIEU, 1997, p. 160)

Todavia a relacdo estabelecida entre esses espacos e a circulagdo de informagdes entre eles,
desmitifica o fato de serem territorios totalmente distintos.

O conceito de cidade partida tende a ser questionado, pois esses espagos nao Sdo
“intocados” (um em relagcdo ao outro), ainda que haja infinitas diferengas e distancias sociais e
possuam cada um sua especificidade e perfil distintos, a presente circulacdo de sujeitos e
informacGes é uma realidade. O individuo do territorio central transita e troca experiéncias com
territorio periférico e seus sujeitos, bem como o individuo de origem pobre com 0s sujeitos e

territorios centrais.

O equivoco fundamental dessa visdo sociocéntrica [a visdo de “cidade partida™],
referenciada nos setores médios da cidade e massificada pelos meios de comunicacao, é
considerar que as distingdes espacial, econémica e cultural, manifestas na demarcacéao de
territérios dos diversos grupos sociais residentes na cidade, sdo suficientes para esfacelar
a cidade. Ndo é partida uma cidade que construiu e constr6i os vinculos histéricos,
econdmicos, politicos, culturais existentes no Rio de Janeiro; onde se manifesta uma rica
circularidade dos grupos sociais, em particular os populares. Essa dindmica histérica
gerou uma cidade plural, mas Unica, decorrente das variadas formas de encontros e
distancias estabelecidas no cotidiano dos cariocas. O fato dos setores que habitam os
espacos formais ndo a perceberem, de forma ampliada, ndo impede que ela exista.
(SILVA, 2003)

mo que possamos considera-los como territdrios interligados e uma circulacéo legitima de
sujeitos e informacdes, 0s encontros ainda apresentam-se superficiais e silenciosos, reduzindo as
possibilidades de maiores trocas de conhecimento e experiéncias entre todos os territorios da
cidade.

Um dos fatores que proporciona esses encontros € o universo académico que possui em

seu corpo discente (mesmo em um numero ainda insatisfatorio) alunos de periferia que
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duramente ingressam em uma universidade, e assim cria-se um espaco de convivéncia em que
ambos os territérios sao representados, por mais desigual que possa ser essa relacéo, ela existe.™
Assim, essa nova geracao de sujeitos periféricos, cursando nivel superior, proporciona diferentes
experiéncias para o territério e novas possibilidades de visdes sobre este espaco.

As periferias ja possuem uma percepg¢do, mesmo que superficial, em desenvolvimento ou
aprofundada, da importancia das préaticas culturais para sua comunidade e sujeitos, para o
desenvolvimento de uma mobilizacdo social e, consequentemente, para a (re)significacdo do
sentido do seu espaco.

Para Alan Brum, secretario executivo do Instituto Raizes em Movimento, objeto de estudo
deste trabalho, o dialogo com o territério sempre foi muito importante para a concepcdo da
existéncia do préprio instituto e de suas praticas culturais: “O que queremos fazer com a cultura?
Queremos movimentar, criar pontes com a cidade, quebrar o gueto... O termo raizes sdo 0s
moradores do Complexo do Aleméo criando pontes culturais com a cidade, pontes de articulacéo
de cultura, de desenvolvimento na area Politica, construir pontes e destruir muros.” 1
Entretanto, é importante refletir acerca da ocupacéo legitima de determinado espaco, que

se encontra em um momento anterior a sua modificacao e as aplicagcdes de novos sentidos a ele:

Entre todas as propriedades que a ocupacao legitima de um lugar sup®e, estdo, e ndo sdo
as menos determinantes, as que nao se adquirem sendo pela ocupacao prolongada desse
lugar e a freqiientacdo seguida de seus ocupantes legitimos: é o caso, evidentemente, do
capital social de relacbes ou ligagbes (e muito particularmente dessas ligagdes
privilegiadas que sdo as amizades de infancia ou de adolescéncia) ou de todos os
aspectos mais sutis do capital e lingiistico, como os modos corporais e a pronuncia (o
sotaque), etc. S&o tracos que conferem todo o seu peso ao lugar do nascimento (e, em
menor grau, ao lugar de residéncia). (BOURDIEU, 1997, p.165)

19 Em abril de 2012, o Supremo Tribunal Federal (STF), por unanimidade, validou a adocao de politicas de reserva
de vagas para garantir 0 acesso de negros e indios a instituicbes de ensino superior em todo o pais. O STF decidiu
que as politicas de cotas raciais nas universidades estdo de acordo com a Constituicdo e sdo necessarias para corrigir
0 histérico de discriminagdo racial no Brasil Disponivel em: http://gl.globo.com/vestibular-e-
educacao/noticia/2012/04/stf-decide-por-unanimidade-pela constitucionalidade-das-cotas-raciais.html Acessado em
11 de maio de 2012. Segundo a ONG Educafro (www.educafro.org.br), sdo mais de 180 universidades brasileiras a
utilizar o sistema de cotas.

YEntrevista com Alan Brum, cientista social e secretario executivo do Instituto Raizes em Movimento, realizada no
dia 28 de abril de 2012, na Praga do Conhecimento — Nova Brasilia, no conjunto de favelas do Complexo do Alemao.
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1.3) Os reais usos da Cultura

1.3.1) “Novas” praticas alternativas de cultura

Em sentido amplo, da-se o nome de pratica cultural a toda atividade de producéo e
recepgdo cultural. [...] Um enfoque ainda mais rigoroso reserva o uso da expressdo
préaticas culturais para aquelas atividades que movem um grupo ou comunidade numa
determinada direcdo, previamente definida sob um ponto de vista estético, ideoldgico,
etc. Nesta concepcéo existe embutido um juizo de valor. (COELHO, 1997, p. 313)

A conceituacdo de Teixeira (Coelho, 1997), trata de forma abrangente a prética cultural e
chama atencdo para as atividades desenvolvidas de maneira participativa. O uso da expressao,
“praticas alternativas”, para este trabalho, refere-se as producbes culturais pensadas e
desenvolvidas dentro deste espago periférico e imerso no ambiente caracteristico do referido
territorio. Sao atividades que se iniciaram de forma precéaria e desorganizada, e hoje incorporaram
as transformacdes estruturais do Terceiro Setor. “Nova”, pois essas agdes ja sdo realizadas ha
algum tempo, além de ainda estarem sendo (re)conhecidas. Todavia, estamos tratando de um

outro tempo, um outro espago, com sujeitos e territorio modificados pelo mundo contemporaneo.

Hoje existem mais possibilidades de construcbes de acdes, devido aos avangos
tecnoldgicos, possibilidades mais acessiveis [...]. Existe uma maior facilidade, devido ao
“boom tecnologico”. [...] A produgdo cultural caminha lado a lado com os avangos
tecnoldgicos.

Com isso, novas formas de se produzir cultura. [...] O Raizes [em Movimento] comegou
em uma favela totalmente diferente do que ela é hoje. Hoje é um outro modelo de favela.
(Amen, 2012)

O termo “alternativo” sera também considerado, dentro de um universo periférico, como o
modo de criar possibilidades para reverter determinado obstaculo social e para legitimar as
formas de acdo dos sujeitos periféricos. O alternativo é exercido quando ndo ha o conhecimento
técnico, capacitacdo para exercer determinadas funcdes e executar a atividade em si, executando
esta de outra forma. Diferentemente do individuo selecionado que detém esse saber especializado
(seja técnico e/ou académico). Tratamos de “praticas alternativas”, as agdes exercidas sem esse
saber especializado, sem alguma espécie de capital intelectual (dominante) responsavel pela

conducdo e realizacdo das referidas acoes.
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O exercicio das “novas” praticas também ¢ questionado por individuos do préoprio
territorio periférico, no momento em que o sujeito da agdo, encara e reconhece possibilidades de
expressao e mobilizagdo através de suas producdes artisticas e culturais, enquanto outros sujeitos
(ainda) ndo identificaram a importancia dessa questdo. No trecho a seguir, Luciana Bezerra,
coordenadora do Ndcleo de Audiovisual N6s do Morro, relata o olhar da comunidade perante o

inicio do trabalho artistico realizado pela instituicdo da favela do Vidigal.

Fomos também taxados de esquisitos. Os playboys, os que gostavam de coisa de rico
(arte no nosso pais é coisa de rico), os que rejeitavam a favela. Porque ir ao baile para o
Nos [do Morro] passou a ser escasso, ndo porque o funk fosse rejeitado, mas ele era mais
uma cultura a ser absorvida dentro de toda efervescéncia musical na década de 1990 [...].
Queriamos estar em todos os lugares [...]. Era preciso ndo so trabalhar, estudar, era
preciso se infiltrar na sociedade, se inserir, ser aceito, se aceitar. (BEZERRA, 2010,
p.125)
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1.3.2) O uso da Cultura como recurso para uma mobilizagéo social

George (Yudice, 2004), em sua obra A conveniéncia da Cultura: usos da cultura na era
global, apresenta a Cultura como recurso para processos politicos e econémicos. Seguindo uma
I6gica semelhante, este trabalho propde apresentar as praticas culturais como recurso para uma
mobilizagdo social no territdrio das periferias.

Trataremos mobilizacdo social “como um processo educativo que promove a participacdo de
muitas e diferentes pessoas em torno de um propoésito comum” (TORO ¢ WERNECK, 1996) ¢ a Cultura
como “viabilizadora da cidadania fundada na participac¢ao ativa da populacdo” (SANTANA, 1999
apud YUDICE, 2004, p.32).

Na periferia, campo estigmatizado pela informalidade, o sujeito produz baseado no seu
saber empirico, aprendizado adquirido seja na vivéncia individual ou nas experiéncias
compartilhadas. Na caréncia do saber especializado essas a¢fes culturais ganham notoriedade,
tornando-se inclusive elemento de pesquisa no campo da Producdo Cultural. E valido ratificar
que os sujeitos com conhecimento além do empirico, sao “uma minoria privilegiada dentro de um
grupo bem maior de desprivilegiados” e, para este trabalho, fazem parte do mesmo grupo social
que utiliza também o saber empirico para desenvolver seus trabalhos socioculturais.

As manifestacdes culturais de origem periférica terdo influéncia do modo de vida dos seus
sujeitos, da forma como se relacionam, como pensam o mundo e a sociedade, assim como
qualquer outro grupo social. Por ser um espaco marcado pela auséncia, as praticas culturais de
periferia também séo caracterizadas pela dentincia de suas mazelas sociais. **

Além de potencializar as vozes de cobranca pelos direitos basicos de cidadania, as
praticas culturais alternativas sao pensadas e elaboradas para atingir primeiramente os individuos
da comunidade no qual aquele trabalho sociocultural € oriundo. Em um territério onde as noticias
sobre suas negacGes sdo constantes, essas agdes constroem espacos de socializacdo,
possibilidades de encontro, reconhecimento da periferia com ela mesma e objetivos comuns, pois

“¢ por haver um propdsito que se torna possivel falar de cultura como recurso”. (Ibidem, p.63)

12 Esse carater de dendncia ndo pode ser generalizado a todas as praticas culturais periféricas, pois assim como
qualquer outro territério, a favela também possui diversos outros temas e campos de possibilidades de producéo,
criacdo e fruicdo culturais.
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As possibilidades de encontros proporcionadas pelas “novas” praticas culturais estdo

atreladas ao exercicio da participacdo coletiva, que pode ser entendida como um

processo de mobilizacdo social, que € ao mesmo tempo meta e meio. Por isso, nao
podemos falar da participacdo apenas como pressuposto, como condicdo intrinseca e
essencial de um processo de mobilizacédo. Ela de fato o é. Mas ela cresce em abrangéncia
e profundidade ao longo do processo, o que faz destas duas qualidades (abrangéncia e
profundidade) um resultado desejado e esperado. (TORO e WERNECK, 1996, p. 15)

Essas acOes ndo sdo voltadas exclusivamente para sua propria comunidade, ja que esses
atores sociais objetivam estabelecer relagdes sociais entre eles mesmos e com outros sujeitos, 0s
centrais (do asfalto). Apresentando seu modo de producdo para individuos de outros territorios,
possibilitam trocas simbdlicas de saberes. Tendo em vista que estdo inseridos em um sistema
capitalista, a visdo mercadologica também faz parte desse processo de trocas e negociagdes.

Sobre a interacdo dos moradores do Complexo do Aleméo e as pessoas de fora durante

uma das a¢des do Raizes em Movimento, David Amen presidente do Instituto, relata:

As pessoas da favela se intimidaram com as pessoas de fora, pessoas ‘estilosas’, pessoas
‘diferentes’ do que elas estdo acostumadas a ver, por ndo terem tantas pessoas de fora ao
mesmo tempo dentro do seu territdrio. Estratégias foram pensadas para que a interacdo
existisse. Com o tempo foram vendo que isso era em funcdo de ser uma agdo nova e
diferente, assim a comunidade passou a se acostumar com essa nova presenca.*

Seja na realizacdo de oficinas de grafite, aulas de danca, de mdsica, saraus de poesia,
oficinas audiovisuais — hoje um campo artistico muito forte nas favelas do Rio, em funcéo do
fendmeno das novas tecnologias e, principalmente, do acesso a elas — ou um evento plural de
artes integradas, as praticas culturais da periferia sdao desenvolvidas para suprir as lacunas socio-
culturais, mas acima de tudo, tém a meta de andar “na contramdo das forg¢as que promovem o
individualismo, a alienacdo e a espetacularizacdo, possibilitando, a participacdo, a vivéncia e o
enriquecimento da experiéncia humana.” (VAZ e SELDIN, 2008).

Podemos dizer que as “novas” praticas alternativas utilizam a Cultura como recurso para

alcancar uma mobilizagdo social, quando esta “significa convocar discursos, decisdes e agdes no

BEntrevista com David Amen, web designer e presidente do Instituto Raizes em Movimento, realizada no dia 24 de
margo de 2011.
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sentido de um objetivo comum, para um ato de paixao, para uma escolha que ‘contamina’ todo o

cotidiano.” (TORO ¢ WERNECK, 1996, p.5). Visto que essas acfes possuem em seu escopo a

ideia da participacdo, da acdo coletiva para um mesmo objetivo e da continua construcdo da

vivéncia.

Toda mobilizacdo é mobilizagdo para alguma coisa, para alcangar um objetivo pré-
definido, um propdsito comum, por isso é um ato de razdo. Pressupfe uma conviccdo
coletiva da relevancia, um sentido de publico, daquilo que convém a todos. Para que ela
seja (til a uma sociedade ela tem que estar orientada para a construcdo de um projeto de
futuro. Se o seu proposito é passageiro, converte-se em um evento, uma campanha e ndo
em um processo de mobilizagdo. A mobilizacéo requer uma dedicagdo continua e produz
resultados cotidianamente. (Ibidem, 1996, p.5)

Por essas razodes, se faz necessario refletir sobre a importancia das “novas” praticas

alternativas de cultura, pois

valorizar e mobilizar a diversidade de manifestacGes culturais e artisticas dos moradores
dos espacgos populares é um ato primordial de construcdo de uma sociabilidade urbana
renovada. Vislumbra-se, como efeito, a ampliacdo da circularidade de imaginarios, de
obras, de bens e préaticas culturais na cidade sob o primado da comunicacdo entre
proximos e distantes. Afinal, a cultura se torna mais rica quando expandimos as nossas
trocas de imaginarios, de saberes, de fazeres e convivéncias. (BARBOSA, 2009)

30



Il - Agéo interna e agéo externa: distintas presencas na favela

Sendo um territério em constante conflito, seja politico, ideolégico e/ou identitério,
reconhego na favela a possibilidade de apontar duas acdes distintas, apenas como um método de
analise: as AcOes Interna e Externa. Como as expressfes ja explicitam, tratam-se de iniciativas
desenvolvidas dentro de comunidades, pelos préprios sujeitos periféricos e acbes criadas por
outros sujeitos que ndo os periféricos. Cada processo apresentado é cercado pela dificuldade em
tratar a heterogeneidade presente no territorio da periferia, cada qual com sua forma de acdo e
interesse especificos.

E bom ratificar que ndo ha predilecio por nenhuma das acdes, essas categorias foram
“nomeadas” unicamente em fun¢do de identificar e analisar a producdo de Cultura dentro de
periferias e a origem das referidas acdes. Ainda que de maneira geral e apenas ilustrativa neste
momento, sera apresentado como cada acdo funciona, seus responsaveis, funcdes e
desdobramentos de cada forma de iniciativa.

O setor cultural do pais apresenta indices positivos de desenvolvimento e crescimento
econdémico, como demonstra o Ministério da Cultura com o “desempenho recorde na sua
execucdo orcamentaria no ano passado. Dados da Secretaria Executiva mostram que a pasta
empenhou, em 2011, cerca de R$ 1,07 bilhdo, 99% do limite autorizado pelo Ministério do
Planejamento” **.

Neste momento, iremos apresentar diferentes formas de desenvolvimento cultural (em seu
sentido simbolico e expressivo) realizado nas periferias e exemplificado pelas acfes internas e
externas. Propondo uma reflexdo sobre como esse desenvolvimento estd sendo estimulado,

fomentado e executado.

Y“Em http://www.cultura.gov.br/site/2012/01/06/minc-executa-quase-100-do-orcamento-de-2011/
Acessado em 25 de marco de 2012.
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2.1) Acéo interna

Acdes socioculturais nas periferias do Rio de Janeiro sdo executadas hd mais de 20 anos,

a partir dos anos 80 [...] projetos culturais diferenciados comecaram a surgir, aliando a
producdo cultural a um carater pré-ativo no intuito de superar as desigualdades sociais.
Estes projetos, muitas vezes oriundos de movimentos associativos organizados em areas
periféricas, tiveram o seu boom na década de 1990. (VAZ e SELDIN, 2008)

InstituicBes como o Nés do Morro, localizado no Morro do Vidigal e fundado em 1986™;
a CUFA (Central Unica das Favelas), na Cidade de Deus, fundado em 1999 atuando em 25
estados brasileiros, além do Distrito Federal™, dentre outras instituicdes. Comegaram como
pequenas iniciativas e hoje conquistam visibilidade, midia e, com isso, também financiamento.
Existem também as iniciativas que continuam como pequenos projetos, mas mesmo sem O
tamanho  conhecimento puablico, utilizam diferentes formas de acdo para dar continuidade as
suas praticas culturais.

O Centro de Estudos de Politicas Publicas (CEPP), através do Programa Juventude com
Arte, realiza o mapeamento de experi€éncias socioculturais. “A grande missao ¢é localizar agdes
integradas que visam contribuir para identificacdo, fortalecimento e divulgacdo de grupos e
instituicbes que trabalham com arte e cultura, envolvendo jovens brasileiros, com foco na

transformagdo social” *’

. O mapeamento identificou mais de 2.000 préaticas socioculturais
divididas em: ONGs, acbes do governo e experiéncias. Criado em 1991, o CEPP, coordena o
Programa desde 2005, nas seguintes areas: Regido Nordeste, Espirito Santo, S&o Paulo e Rio de

Janeiro.

*Disponivel em
http://www.nosdomorro.com.br/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id= 3&Itemid=4
Acessado em: 25 de marco de 2012.

18 Em http://cufa.org.br/a-cufa/ Acessado em: 25 de marco de 2012.

YEm http://ww.juventudearte.org.br/banco-de-experiencias/o-banco-de-experiencias/index.shtml
Acessado em: 25 de marco de 2012.
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As préticas culturais iniciadas na década de 80 tornaram-se referéncia e multiplicadores
das suas experiéncias. Em funcdo da nova forma de pensar o Terceiro Setor e de toda a area
social, as ag¢bes socioculturais chegaram também no campo da pesquisa, visto o exemplo do
mapeamento realizado pelo CEPP. Cada geracéo vem tragcando seu perfil e sua forma de acéo. De
acordo com a insercdo de novos saberes, o crescimento das manifestacGes artisticas e a mudanca
na trajetoria social dos sujeitos periféricos, vem contribuindo para a transformacdo das préticas
socioculturais em periferias.

O processo de transformacdo compreende a apropriacdo do fazer cultural por parte dos
sujeitos periféricos; o inicio de uma abertura de politicas publicas voltadas para a periferia, como
o edital Criacdo Artistica do Funk lancado pela Secretaria de Cultura do Estado do Rio de
Janeiro — junto ao programa de Caravanas, que percorreu 27 regides do Estado para divulgar e
auxiliar os grupos na formulacéo e inscricdo dos seus projetos; a SEC destinou quinhentos mil
reais para o referido edital, foram contemplados 25 projetos, dentre 108 inscritos™® —; o interesse
privado na periferia (a ser aprofundado em acgdes externas); além da curiosidade da midia e parte
da sociedade — que nunca pensou ver noticia da favela fora das manchetes policiais.

Com o acesso deficitario a uma ordem de bens culturais, os sujeitos reinventam a forma
como ver e utilizar a Cultura, a fim de estabelecerem uma relacdo sem distanciamentos. A
Agéncia Redes para Juventude, coordenado pelo cineasta e ativista cultural Marcus Faustini, tem
como objetivo “promover a autonomia através da experiéncia. E para o jovem virar um operador
do mundo. Mesmo que o projeto dele ndo dure muito ou que nao seja auto-sustentavel, na
Agéncia ele tera passado pela experiéncia de concretizar uma ideia. [...] Eles aprendem a
solucionar imprevistos, e a planejar ¢ administrar tempo, gastos, receitas e lucro”. *°

As linhas de acgdo utilizadas pelo Raizes em Movimento, iniciaram com pré-vestibulares
comunitarios, aulas de capoeira e construcdo de uma biblioteca. Hoje compreendem a¢des como

eventos culturais, oficinas de grafite, empreendedorismo social e econbmico, pesquisa pela

¥ Em http://www.cultura.rj.gov.br/materias/secretaria-de-estado-de-cultura-divulga-resultados-de-seus-editais-de-
funk-e-cultura-digital e http://www.cultura.rj.gov.br/materias/caravana-do-edital-do-funk-chega-a-cidade-de-deus.
Acessado em 30 de marco de 2012.

YEm http://agenciarj.org/wp-content/uploads/2012/02/Ag%C3%AAncia-1-11.pdf. Acessado em: 25 de margo de
2012.
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memoria das favelas do Complexo do Alemdo, além de iniciativas (em parceria com a ONG
Verdejar, também localizada no Alemé&o) voltadas para a preservacdo ambiental.

As acOes internas realizadas em periferia adotam diversas possibilidades: linguagens
artisticas (teatro, danca, musica, circo, audiovisual, artes visuais, design, artes plasticas,
artesanato, tecnologia) e formatos (eventos periddicos, oficinas, radios comunitérias, cineclubes,
coletivos de criagdo, festivais). Além de projetos com outras linhas de acdo (categorizados
também como “novas” praticas alternativas) possuem uma dimensdo de gestdo semelhante, mas
ndo trabalham com uma linguagem artistica especifica, como: sustentabilidade, educacdo
ambiental, esporte, moda, gastronomia.?® Com muito ou pouco recurso financeiro continuam
sustentando a proposta de utilizacdo da Cultura para uma possivel transformacéo social através da
participacéo coletiva.

As formas de acdo dos atores sociais presentes dentro da periferia (acOes internas)

também séo questionadas, tendo em vista as divergéncias politico-ideoldgicas desse territorio.

Determinadas acBes internas estdo legitimando discursos e segregando acBes. Né&o
permitem um trabalho em coletivo, desvalorizando um aparato de experiéncias ja
realizadas.

N&o adianta colocar um mega show se ele ndo trabalha para as pessoas. O que isso
colabora para essas pessoas? Qual a colaboracdo desse local e para esse local? Deve
existir o compromisso do despertar cultural, trabalhar a cultura compromissada com a
formagdo. Preocupando-se com uma perspectiva para aquelas pessoas. [...] Quando
chamamos o morador, [para participar de alguma atividade do Raizes em Movimento]
quero que ele se sinta parte do processo. Fazer ele se sentir capaz de produzir. “Vocé
pode produzir, vocé ndo precisa ficar apenas como um receptor.” (Amen, 2012)

Retomando a questdo do uso da cultura em prol de propdsitos compartilhados,
determinadas instituicdes (como ONGs e OSCIPs) criam meios alternativas para desenvolver sua

metodologia e

estratégias eficientes para atuar em direito dos desprivilegiados. Para atingir seus
objetivos, as ONGs tém se destacado também por utilizar a cultura como recurso para

2 Alguns exemplos de préticas culturais oriundas das favelas e periferias do Rio de Janeiro: Cineclube Mate com
Angu (com o foco em curta-metragens, as exibi¢des apostam na forca da produgdo mais atual dos realizadores
independentes do cenério brasileiro, desde 2002 na Baixada Fluminense - RJ); Circo Crescer e Viver (trabalha com o
circo social, através das artes circenses, transformou-se em uma das mais expressivas instituicdes do circo
brasileiro.); Coopa-Roca (criada na década de 80, a cooperativa é composta por moradoras da Rocinha, que
produzem pecas artesanais focadas no mercado da Moda e Design.
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transformacéo social. Um dos aspectos que mais chama atengdo, nas ONGs voltadas
para esse segmento de criangas e adolescentes, é o fato de o ensino da arte ser o principal
componente dos seus projetos educativos (CARVALHO, 2007, p. 57).
Para este exemplo, iremos utilizar uma pesquisa sobre trés ONGs, localizadas nos estados
da Paraiba e Pernambuco realizada por Livia (Carvalho, 2007), que revela o processo educativo

das ONGs diferente do desenvolvido pelas escolas tradicionais.

A intencdo ndo é substituir a escola, mas agir paralelamente a esta estendendo suas agdes
educativas a dimensdes que vdo além das oferecidas no sistema escolar. Enquanto nas
escolas formais os conhecimentos transmitidos séo sistematizados e organizados em uma
determinada sequéncia, muitas vezes, longe da realidade dos alunos, nas ONGs o0s
conteudos sdo adaptados as demandas especificas daquele grupo. A Darué Malungo, que
atende uma comunidade de maioria negra, elegeu trabalhar a danca e a mdsica afro-
brasileiras para transmitir uma heranca e construir significados e, assim, resistir ao
preconceito e a outras formas de discriminages. Por sua vez, a Casa Renascer, que
trabalha com meninas que entraram na prostituicdo infanto-juvenil ou estdo em risco de
seguir desse caminho, enfatiza o ensino do teatro porque, através dos personagens, elas
expressam suas dores, seus sentimentos, suas alegrias dando uma ressignificacdo a sua
vivéncia. O teatro possibilita ainda apresentaces de pegas teatrais, podendo levar ao
publico as tematicas discutidas nas oficinas, contribuindo, assim, para ampliar as
discussdes e reflexdes sobre o assunto (Ibidem, p. 58).

Independente da linguagem artistica utilizada, as possibilidades de uso de tais praticas se
abrem, se multiplicam e se reinventam, visto o campo tdo heterogéneo que é a favela e territorios
de caréncia semelhante.

Grande parte das acOes internas € desenvolvida e liderada por jovens moradores de
periferia, projetos que contam com o jovem como colaborador e sujeito dos processos criativos,
culturais, sociais e educacionais, como ja mencionado, anteriormente. Essas iniciativas afirmam e
mostram a poténcia existente nesse grupo de formular questdes significativas, de propor acdes
relevantes, de sustentar uma relacdo dialégica com atores sociais nao-periféricos, de contribuir
para a solucdo dos problemas sociais, aléem de simplesmente sofré-los. Compreendendo que
também possuem o direito a producdo de cultura dentro do seu territério e sob sua propria
perspectiva.

Entretanto, Alan (Brum) faz outra leitura sobre a questdo da juventude nos processos

socioculturais atuais de periferia.

Existe um trabalho para além da questéo da juventude, existe um trabalho midiatico de
revalorizacdo, e isso ndo é benéfico, isso € critico. A revalorizacdo do espaco da favela,
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no sentido de desconstruir a memoria da favela, porque estdo querendo fazer uma
assepsia e apagar a historia da favela. Parece que a favela esta surgindo agora, com
valores que ndo necessariamente lhe pertencem, querendo desconstruir os valores
existentes, desconstruir a historia que eles [os moradores] viveram, pro bem e pro mal,
ndo tem que apagar essa historia, essa histéria tem que ser contada. Ela vai ser
reconstituida a partir dos seus atores e nao ser imposta através de um processo midiatico.
E isso tem acontecido muito fortemente.

Essa percepcdo de ser protagonista, isso pra mim faz parte de um processo midiatico de
revalorizacdo do espaco da favela. Vejo muitos jovens sendo usados pra isso, ‘despontar
personalidades soltas’, eu sou muito desconfiado disso... Sdo jovens e assim, mais faceis
de serem induzidos. Chamam um jovem que nem tem tanta experiéncia na diversidade
das vidas nas favelas pra ser consultor de programa de televisao, isso acontece, tem isso
aqui dentro!

Nesse sentido, eu ndo acho que o estrelismo é o ideal, me incomoda. Eu acho que isso
ndo ajuda em nada a favela, porque desenvolver uma pessoa faz com que amorteca as
lutas para o fortalecimento de politicas publicas mais universalizantes. Amortece a
pressdo social sobre o governo para que tenha uma politica pdblica de educacgdo e
acessibilidade a universidade de qualidade pra todos, por exemplo. [...]

Precisa ter muito investimento de qualidade para a juventude, mas ndo no sentido de
promover algumas estrelas. Deve ter uma politica mais abrangente que crie condigdes de
acessibilidade e ai cada um define sua vida. Criar acessos sociais, econémicos, politicos
é obrigacdo do poder pablico. (BRUM, 2012)

Podemos dizer que essa nova geracdo composta pelos sujeitos periféricos, reinventa a
periferia atraves do seu capital cultural territorial, ou seja, suas experiéncias cotidianas e relacéo
intima com o territorio, na auséncia de um capital intelectual. A estrutura de desenvolvimento das
“novas” praticas alternativas de cultura ¢ “marcada por uma experiéncia territorial que da suporte
e legitimidade aos significados buscados para parte da producdo cultural brasileira [...] —tem sido
associado a expressdo do capital cultural necessario a manifestacdo da légica do campo e de um
novo habitus artistico legitimador.” (DOMINGUES, 2010, p. 58)
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2.1.1) Legitimag&o externa

A “negagdo de valor” (SOUZA, 2006) e “sentimento de exclusdo” (MACHADO, 2007),
ja discutidas neste trabalho, parecem nédo ter espaco neste panorama das acfes internas, onde
aparentemente, 0s sujeitos periféricos assumem como protagonistas. Aparentemente, pois
algumas acGes possuem especialistas de diversas areas atuando como coordenadores e parceiros
colaborativos, auxiliando na conducgéo e desenvolvimento dos projetos. Pode-se afirmar que as
atribuicbes acima (SOUZA e MACHADO), ndo desaparecem instantaneamente, mas S&o
amenizadas, pois trata-se de um cenario no qual a legitimacdo externa é condicdo indispensavel
para a realizacdo dos trabalhos realizados dentro das periferias.

Acerca da producdo de cultura nas periferias, Wagner (Novais) discute sobre a

necessidade de uma legitimag&o externa:

A favela sempre produziu cultura, temos o Cartola, o Nelson Sargento da Mangueira...
Precisa uma pessoa de fora afirmar, reconhecer, ratificar, legitimar e carimbar? Dar a
chancela que aquela manifestacdo artistica é considerada cultura com potencial? Hoje
essa nova geracdo nao tem mais paciéncia de esperar que alguém a legitime ou a que
considere, ela faz acontecer com pouco ou nenhum recurso.

Ainda que existam grupos de sujeitos periféricos, dependentes de retornos e legitimacoes
externas, essa nova geragdo se reconhece mais segura e preparada para criar e executar suas agoes.
N&o existe mais a expectativa em constatar que determinada acéo artistica realizada pela e para a
periferia sera considerada como Cultura por algum “especialista” da area. Sobre a necessidade de

legitimacdo das acdes do Raizes em Movimento, Alan (Brum, 2012) afirma:

Existe a necessidade da legitimacdo, mas ndo é externa. A gente busca uma legitimacéo
interna. Isso o tempo todo, a gente também ndo negligencia, a gente ndo busca, mas
trabalhamos para que tenhamos. N&o é uma coisa que gastamos energia para obter, para
parecer legitimo, para ser reconhecido e ter essa legitimidade externa. A gente trabalha
pra que isso seja conseqliéncia.

Agora internamente, temos uma preocupacdo muito grande sobre isso, pensamos,
discutimos, debatemos e criamos alternativas de apropriacdo da comunidade dentro
daquilo que estamos fazendo.

A legitimagdo externa é importante como consequiéncia, a prioridade é a interna.
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Nesse processo de legitimacdo externa, podemos levantar uma das questes responsaveis
pela distancia social entre as préaticas culturais e as camadas populares: a sacralizacdo da arte
(BOURDIEU, 2003).

A sacralizagdo estabelece com essas facetas [as faces do elitismo e do privilégio] uma
relacdo simbidtica a medida que, torna os conhecimentos artisticos e a pratica cultural
desnecessarios as camadas populares ¢ um privilégio dos poucos eleitos e ‘naturalmente
dotados’ para esses fins. [...]

Ao tornar o conhecimento artistico privilégio das elites e de alguns eleitos pela natureza
para esses fins, impOe-se uma logica ciclica em que o capital cultural vai para o capital
cultural, ou seja, se estabelece uma logica em que os produtos artisticos, sua posse e
apreciacdo, sdo naturalizados como criacdo da elite cultural e se destinam a essa mesma
elite (BOURDIEU, 2003 apud BARBOSA, 2007).

Em contra partida, as producdes culturais desenvolvidos pelas ac¢Ges internas — em sua
grande maioria — sd0 muito bem aceitas pelos moradores locais. A participacdo efetiva da
comunidade € a esséncia dos projetos realizados pelo Instituto Raizes em Movimento, por
exemplo. A distancia social, conseqiiéncia do fendmeno da sacralizacéo da arte, ndo proporciona
participacéo, tdo pouco reflexdo e fruicéo.

Assim como afirma David Amen (co-fundador do instituto), sobre o projeto Circulando —
Dialogo e Comunicacdo na favela — projeto realizado pelo Raizes — e a relacdo com os
moradores do Complexo do Alemao: “na primeira edi¢do, houve voluntariado, na segunda as
pessoas [da comunidade] ja estavam confirmando presenca. Na sétima tivemos que barrar
pessoas. O Circulando passa a tomar um corpo, na qual as pessoas esperam, perguntam quando
vai acontecer o proximo.”

Entretanto, serd que os individuos da classe média-alta dardo o0 mesmo reconhecimento,
que certamente ddo para projetos desenvolvidos por grandes produtores? As “novas” praticas
alternativas de producdo de Cultura possuem seu espaco no Mercado, garantem sua “fatia no
bolo” dos recursos privados, editais publicos, assim como as conceituadas empresas e projetos
culturais?

Ainda ha um longo caminho a percorrer, entretanto essa nova geracdo executa suas
praticas alternativas de producdo com propriedade, iniciando uma compreensdo dos direitos de

apropriacdo aos bens culturais.
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Vitor (Castro, 2009), em sua tese de mestrado sobre o “Circulando”, fala sobre a
importancia da referida acdo para o territério do Complexo do Aleméo e para a relacdo com 0s

moradores.

[...] A partir do momento em que vocé propSe uma midia que trabalha de forma
diferenciada os espacos populares, que trabalhe fora da légica de producdo de grandes
empresas de comunicacdo e preocupada com a reflexdo e apropriacdo das ferramentas
utilizadas pela populagdo, automaticamente vocé desconstrdi a visdo de mundo
difundida pelo senso comum dentro desses espacos. Nao cabe ao Circulando competir
com 0s grandes meios de comunicagdo, mas mostrar outras imagens e produzir outras
linguagens que atendam as demandas dos moradores de favelas, em especial aos
moradores do conjunto de favelas do Aleméo.

Com a producdo partindo de um processo coletivo, em que as pautas e agdes sdo
pensadas em grupo, ndo necessariamente por pessoas que tém formacao profissional e
académica para aquilo, vocé abre uma porta para que os moradores, independente de sua
formacdo, possam também intervir no seu espaco de moradia. Com a quebra total da
hierarquizacdo da producdo e com uma producdo que contempla toda a coletividade dos
integrantes, o papel do Circulando é qualificar a informagcéo. (Ibidem, p.108)
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2.2) Agéo externa

2.2.1) Setor privado e Responsabilidade Social

O setor privado interfere no territério periférico com suas agdes e iniciativas objetivando

qualidade de vida em todos os niveis para as populacdes de baixa renda. De certa forma, o Estado

também o faz. Nesse sentido, para tragar um direcionamento de trabalho dentro da &rea social é

criado uma forma de gestdo chamada Responsabilidade Social Empresarial (RSE). De acordo

com o Instituto Ethos, é definido

pela relagdo ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se
relaciona e pelo estabelecimento de metas empresariais que impulsionem o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e culturais
para as geracOes futuras, respeitando a diversidade e promovendo a reducdo das
desigualdades sociais.**

O termo “Responsabilidade Social” sera trabalhado a partir do conceito do Instituto Ethos,

poréem esse modelo de gestdo sofreu transformacgdes e adaptacdes de acordo com 0S processos

sociais e historicos.

O tema Responsabilidade social empresarial ganhou intensa visibilidade nos ultimos
anos devido ao avanco da globalizacdo. Autores mostram que diferentes abordagens para
o tema foram desenvolvidas em diversos contextos histéricos ou fases (Carrol, 1999;
Kreitlon, 2004). Essas analises mostram que as varias abordagens ou fases sdo
fortemente relacionadas a transformagdes sociais historicas importantes e a influentes
agentes ou instituicoes. [...]

No contexto contemporaneo a literatura de RSE esta em franca ascensdo e passou a ser
de interesse de muitos agentes e institui¢des. Muito desse interesse € explicado pelo
cenario de desafios e contradigdes trazido pela globalizagdo, os quais, segundo diferentes
autores (Sklair, 2002), ndo devem ser resolvidos tdo e somente pela ética corporativa. A
globalizagdo transformou a grande corporacdo em um ator tdo ou mais importante do
que Estados ou governos (Carroll e Buchholtz, 2000). Conflitos relativos a questio
ambiental, ao abuso de consumidores, a interferéncia no ambito das politicas publicas,
além das reivindicacdes sociais e trabalhistas que remontam aos anos 1960, passaram a
ser tidos como ‘“normais” em diversos paises ao longo dos ultimos 15 anos e,
correspondentemente, tratados como “‘estratégicos” pelas grandes corporagdes. [...]
(FARIA e SAUERBRONN, 2007, p.13)

21 Em www.ethos.org.br
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Na contemporaneidade, o meio corporativo trabalha intensamente com “uma concepg¢ao
de negdcios baseada na responsabilidade social corporativa na era da globalizagdo. Esse
fenbmeno estd fortemente relacionado ndo somente a escandalos corporativos, mas também ao
crescente poder das grandes corporagdes, inclusive nos ambitos das politicas publicas e dos
sistemas de regulacdo.” (Ibidem, p.17)

Os autores (FARIA e SAUERBRONN) apontam em sua analise, duas abordagens teoricas
que irdo facilitar a compreensdo das intencdes do setor privado com a sociedade e com o préprio
campo social. Essas abordagens serdo apresentadas para refletir a forma de trabalho de projetos
socioculturais, caracterizados aqui como agdes externas. Sao elas:

- abordagem social que

se caracteriza por um enfoque sociopolitico. Embasada na vertente de estudos chamada
de “empresa & sociedade” (business & society), essa abordagem privilegia os interesses
dos diferentes grupos de atores sociais com os quais a empresa interage e os conflitos e
disputas de poder correspondentes. Essa abordagem traz a sociedade para 0 primeiro
plano [...]. Segundo essa abordagem tedrica, a RSE se baseia na interdependéncia entre
empresas e sociedade. Por conseguinte, é esperado que a sociedade construa expectativas
guanto ao comportamento e aos resultados das corporacdes.

- abordagem estratégica

Os focos dessa abordagem sdo as vantagens que as empresas podem tirar de
oportunidades de mercado decorrentes de transformacdes nos valores sociais, ao se
anteciparem a estes; as vantagens competitivas decorrentes de um comportamento
socialmente responsavel; e as vantagens resultantes da antecipacdo a novas legislagdes
permitida por uma postura proativa (Jones, 1996). Em outras palavras, essa abordagem
se concentra na gestdo de temas sociais que permitam o atendimento dos objetivos
estratégicos da organizacdo (Logsdon e Palmer, 1988). (Ibidem, p.19-20)

As abordagens social (foco na relacdo entre empresa e sociedade) e estratégica (foco na
gestdo de temas sociais) categorizam como um organismo corporativo pensa a Responsabilidade
Social e como prioriza a sociedade, os valores sociais e o “comportamento socialmente
responsavel”. O setor privado, por sua vez, se apropria desse novo momento das periferias,
participando como patrocinador, apoiador ou qualquer outra meio de financiamento. Assim, ha
um pesado investimento e interesse privados na area social, sendo as favelas principal alvo para
as acOes de carater assistencialista e caridoso.
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Em outro estudo sobre a Responsabilidade Social corporativa, a autora Gianna (Soares,
2004) analisa o fenomeno através de uma perspectiva critica, apontando “contradigdes entre o
que os membros das organizagdes assumem como sendo ética, moral e democracia [...] [e
questionando] a capacidade e o interesse efetivos das organizacbes em resolverem as
adversidades sociais e ambientais.” (Ibidem, p. 3)

As criticas e contradicGes sdo acerca da responsabilidade social corporativa objetivar
somente “ampliar a oferta dos produtos da empresa no mercado, discussdes sobre a conveniéncia
ou ndo da empresa adotar ac¢des sociais, tipos de acdo social mais adequada a empresa e a quem a
acédo social deve se dirigir, em func¢do do ramo de atuagdo empresarial” (ASHLEY e MACEDO-
SOARES, 2001 apud Ibidem, p. 9).

No ambito desse discurso, porém, se revela que o direcionamento das organizages para
uma nova postura em relacdo ao social se deve a competitividade tipica do regime
capitalista, que vem sendo reforcada recentemente pelo fenémeno da globalizagao.
Nesse contexto, a sobrevivéncia da empresa depende da vantagem comparativa que ela
consiga obter em relacdo a seus concorrentes, para 0 que, a legitimidade, a boa imagem
corporativa e a maior visibilidade no mercado decorrentes da adogdo de programas de
responsabilidade social corporativa sdo essenciais (SROUR, 1998 apud Ibidem, p.9).

Nesse sentido, pode-se afirmar que um posicionamento socialmente responséavel por
parte da organizacdo representa uma estratégia de marketing, pois garante um diferencial
competitivo, que se da especialmente a partir da consolidacdo de uma imagem
corporativa favoravel [...]. (GARAY, 2001 apud Ibidem, p.9)

Este apanhado de analises realizadas por autores do campo da Administracdo foi
apresentado para justificar o poder simbdlico e suas interferéncias no territorio existentes no
campo de atuacdo da Responsabilidade Social, que por sua vez, causa grande influéncia na
realizacdo das praticas culturais em periferias, priorizando uma competicdo corporativa dentro do
campo social. Desde o recorte tedrico, passando pelo desenvolvimento estratégico das acgdes e,

finalmente, a realizacdo e resultado das mesmas.

As empresas entrando na favela, ignorando a identidade de outros individuos que aqui ja
estavam... 1sso converge para um pensamento de que esse é 0 Unico caminho [0
oferecido por essas outras instancias], deslegitimando o que ja existe.

O Raizes [em Movimento] comecou em uma favela totalmente diferente do que ela é
hoje. Hoje é um outro modelo de favela. Em razdo de todas essas politicas que estdo
invadindo o territorio. N&do h& um dialogo para que possamos mostrar uma metodologia
voltada para o desenvolvimento da comunidade. Isso ndo interessa pra empresa.
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N&o é uma disputa de territdrio, € um oportunismo sujo. Qual € o compromisso social?
Né&o existe.

Na esfera cultural ha uma disputa. Assim como as “empresas mega”, também entram
outras instituicdes. Ndo dialogam com quem ja esta trabalhando. (Amen, 2012)

Tratam-se de projetos ndo continuados, no qual a importancia maior esta na quantidade e
ndo na qualidade e amplitude em que a préatica cultural ird trabalhar. As acdes externas esvaziadas
de conteldo, de visdo puramente assistencialista e preocupadas em quantidade de ‘atendimentos’,

sdo chamadas de projetos pacotes por Alan (Brum,2012).

Criticamos muito os projetos pacotes, projetos sem perceber as pessoas. A questdo de
profissionalizacdo sempre em um nivel pré-determinado (construcdo civil, eletricista,
gargon, etc), sem a viabilidade de acessos.

Nesse caminhar e criticando acfes de outras instituic@es, criamos um lema institucional:
promover o desenvolvimento das pessoas a partir das suas potencialidades, promovendo
perspectivas de vida a partir das potencialidades humanas.

Desenvolver o potencial das pessoas e suas individualidades e ndo dar um pacote para
ela engolir. (Idem)

Em sua fala, Alan compartilna a concepcdo do uso das préaticas culturais para uma
mobilizacdo social, pois ratifica a importancia de percepcéo do individuo e sua participacdo nos
processos sociais. A mobilizacao social possui efeitos quando trabalhada cotidianamente por um
grupo de pessoas com um proposito comum, diferenciando-se das acdes externas - projetos
pacotes, no qual o objetivo é particular e ndo compartilhado, além de ndo possuir continuidades e

desdobramentos da acéo.

Depois de despertar o potencial, ndo tem nada que tire isso da pessoa. Temos muita
critica de alguns projetos que s6 tem razdo de ser enquanto ele existe, s6 possui resultado
enguanto ele existe e, depois ele deixando de existir, ndo deixa nenhum fruto, nenhuma
consequéncia. (Idem)

Por fim, existe uma relatividade acerca desse relacionamento, entre a periferia e as acdes

externas.

Existem os pacotes-positivos. Recebemos recentemente um projeto que prevé trabalhar
com criancas e com a estrutura familiar das mesmas. Com essa proposta, foi possivel um
diélogo, foi possivel o Raizes [em Movimento] intervir com algumas acdes [...].
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O positivo se da a partir do didlogo e isso é muito bacana, sdo pessoas de fora se
disponibilizando a dialogar e construir junto. [...] E, a partir desse didlogo, podemos
abrir para uma rede de outras institui¢des que também podem contribuir e somar com as
demandas dessa acdo externa. Dialogo com o externo se faz necessario.

Essas acOes externas precisam se atentar para 0s movimentos, ouvir as pessoas. O Raizes
é um articulador, ndo é o Raizes que vai dizer, sdo as pessoas. (Amen, 2012)
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2.2.2) O mercado do pobre, o pobre consumidor e o pobre “fazedor” de cultura

As classes formadas pela populagéo de baixa renda conquistaram um espago no grupo dos
consumidores, possibilitado por um real crescimento econémico do pais. O economista e chefe
do Centro de Politicas Sociais da Fundacdo Getllio Vargas, Marcelo Neri, apresenta uma

pesquisa que vem desenvolvendo nos Gltimos anos a respeito da referida ascenséo social:

Seus estudos constataram que ha uma nova classe média no Brasil: os nimeros indicam
que de 2003 a 2012 mais de 40 milhdes de brasileiros ascenderam economicamente. A
pesquisa capturou as varias dimensdes das mudancas na sociedade brasileira decorrentes
da estabilidade econémica, dos efeitos da globalizacdo e da dindmica social e
demografica. O levantamento mostrou que 0s grupos que conquistaram os maiores
aumentos de renda foram exatamente os que antes eram mais marginalizados.?

E importante ressaltar que essa ascensdo econdmica ndo modifica a condicdo de pobreza
das camadas de baixa renda, mesmo que estejam comecando a fazer parte de um grupo de
consumidores (e ndo sO de sobreviventes), a desigualdade socioeconémica continua existindo e
0S acessos aos bens sociais permanecem escassos. Ou seja, € superficial associar o fator classe
(ascensdo social) ao fator renda (maior poder de compra), além de ocultar as questbes que
esclarecem a origem social dos privilégios injustos.

Muitos autores discutem sobre a questdao da existéncia ou nao de uma “nova classe média
brasileira”. Por outro lado, analisando por uma perspectiva “economicista” das interpretacdes da
realidade social, o socidlogo Jessé Souza afirma que essa nova categoria “restringe o conceito de
classe ao valor da renda e acentua o que ele chama de ‘invisibilidade da desigualdade’
brasileira.”?

Na mesma linha, o economicista Marcio Pochmann atribui 0 surgimento de uma nova

classe média a um “aparecimento de novos segmentos no interior da classe trabalhadora”.

%2 Retirado da entrevista no programa “3 a 17, TV Brasil, exibido em 05 abril 2012. Disponivel em
http://www.youtube.com/watch?v=vjwsZ6yoDBE

%8 Retirado da reportagem “ABC das classes”. Em:http://oglobo.globo.com/blogs/prosa/posts/2012/05/12/abc-das-
classes-444627.asp. Acessado em 11 de maio de 2012.
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Nessa primeira década do século XXI, observamos que a centralidade da mobilidade
social no Brasil se deu fundamentalmente na base da piramide social. Porque o Brasil
gerou cerca de 20 milhdes de postos de trabalho novos, mas 94% desses postos de
trabalho foram até 1,5 salario minimo. Foram postos de trabalho mais simples, no setor
de servigos, por exemplo, vinculados a terceirizacdo, trabalhos temporarios... Esses
postos de trabalho ndo sdo tradicionalmente ocupados pela chamada “classe média”.

A classe média em geral € um segmento cujas ocupacdes sdo de professores, bancéarios,
atividades de dirigentes e administradores. E néo foi isso que cresceu no Brasil. [...] O
gue nods temos é o aparecimento de novos segmentos no interior da classe trabalhadora,
vinculada ao setor de servicos, atividades que ndo tém grande estabilidade, mas sdo
atividades que geram remuneracdo ao redor de um salario minimo [...], como tivemos
um ganho de aumento do salério, isso foi fundamental para que novos segmentos
chegassem no mercado de trabalho, tivessem ocupacdo, geralmente com carteira
assinada e com renda um pouco maior para ampliar o consumo. Porque sdo segmentos
gue ndo poupam, portanto qualquer adicional de renda termina sendo encaminhado para
ampliaco do gasto, do consumo.**

Sobre a participacdo do pobre como consumidor e a percepcdo do Estado sobre este fato,
Wagner (Novais) afirma que “o estado também ja compreendeu que as classes populares sdo uma
fatia de mercado e possuem forca econdmica. O pobre consome, o pobre usa roupa de marca. O
Estado ndo oferece esses mecanismos apenas por piedade ou por reconhecer as manifestacées
artisticas da periferia, v€ nessa massa um mercado consumidor [...].”

Os mecanismos citados pelo entrevistado séo as ferramentas e recursos publicos (leis de

incentivo, editais, fundos, prémios, etc) e complementa:

[...] e essa nova geracdo que estamos falando ja possui know-how da éarea [neste caso,
mercado audiovisual], pode e deve assumir uma responsabilidade maior. Por que eu que
estudei, me formei e atuo na area ha dez anos, ndo posso utilizar a verba puablica? Se um
‘Barretdo da vida’ se apropria dessas ferramentas de incentivo fiscal, podendo tirar do
bolso e fazer um filme? Eu posso e devo me apropriar delas. (Idem)

Assim, o Terceiro Setor vem se distanciando da qualidade de setor informal e amador,
para um campo mais organizado e hierarquizado. O Estado e o Mercado ao identificarem esse
novo nicho de mercado — as classes populares — reconhecem e utilizam suas caracteristicas
tornando-as mercadoria. E construida uma espécie de mercado do pobre, onde a pobreza deixa de

ser categorizada apenas como problema social e passa a ser objeto de consumo. Cria-se a

2% Retirado da entrevista “Marcio Pochmann: Despolitizada, ‘nova classe média?’ é desafio para partidos e sindica-
tos”. Disponivel em: http://www.viomundo.com.br/entrevistas/marcio-pochmann-despolitizada-nova-classe-media-e-
desafio-para-partidos-e-sindicatos.html Acessado em 11 de maio de 2012.
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mercadoria da pobreza, apds atribuir outros significados a condi¢do da pobreza, estereotipando 0s
cadigos do territorio e do individuo periféricos.

O sistema capitalista, personificado pelas instancias publicas e privadas, reconhece nos
moradores de periferia, um publico consumidor e investe nesse publico oferecendo condigdes
cada vez mais favoraveis para o consumo. O caminho ndo poderia ser diferente, visto a ldgica do
sistema: buscar consumidores para garantir o lucro como retorno.

Todavia, a partir de um dado momento, cria-se esse outro modelo de mercado, o da
pobreza. Do mesmo modo que o sistema facilita o consumo para as classes populares, ele
fomenta o mercado do pobre favelado — no qual ser/conhecer/visitar/se identificar com a favela é
cool, original e socialmente engajado. Tornando o morador, a sua moradia, a escassez do
territorio em todos os niveis, 0 modo de vida das periferias e tudo que esta relacionado a ela,
como um produto. Este produto sera consumido em forma de programas de televisdo, novelas,
roupas, musica e até em formatos intelectuais-dominantes (livros de arte, exposicoes em galerias,
etc). Considerar esses fatos como atos superficiais e ndo refletir sobre eles é colaborar para o
consumo das acOes periféricas (re)produzidas pelo sistema e (re)significadas pelo modelo
capitalista.

O objetivo aqui ndo é criar um distanciamento entre as praticas de periferia com as logicas
do sistema, a negociacdo com o mercado € legitima, seja com o territério periférico ou com
qualquer outro. A discussdo é acerca da comercializacdo de uma (re)construcao do que é de fato a

periferia, realizada por acdes do Mercado, Estado e processos midiaticos.

A favela entrou na moda, isso traz um discurso que ndo é a verdade. Eu falo isso para os
garotos: “ndo legitima o discurso que ndo é verdade”.

Isso tem enfraquecido o nosso trabalho, porque vocé acaba entrando numa esfera que
sobrevive disso, de quem faz parte do jogo. Eramos pra estar avancando e estamos
regredindo. E como se estivéssemos voltando a resisténcia. (Amen, 2012)

Retomando uma fala do Alan (Brum) sobre o protagonismo de alguns individuos
periféricos, ele discorre sobre a manipulacdo do espaco pelos processos midiaticos, mas vai além

da re(significacdo) da periferia:

[...] eu ndo acho que o estrelismo é o ideal, me incomoda [...]. Parece que o governo j&
fez. Quando fazem um especial sobre o Complexo do Alemdo, mostram turistas,
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teleférico o tempo todo... Dizem “o Alemdo mudou!”, mas ninguém mostra a vala,
entende? Aquilo [o estrelismo] é um anestesiador para se fazer melhorias no esgoto, mas
quando existem noticias sobre o teleférico e ocupagdo no Alemado, parece que 0s
problemas estdo resolvidos. E o problema basico, o saneamento bésico, ndo estd
resolvido! [...]

E dependendo do momento e espago que eu fizer esse discurso, fica parecendo que a
gente é saudosista ao tréfico, saudosista ao gueto, e ndo é nada disso! A gente quer criar
pontes, mas também ndo queremos perder nossa identidade e nossos direitos! (Idem,
2012)

Com a implementagéo do programa das UPPs, essa realidade se tornou mais latente, as
favelas antes conhecidas como espaco de violéncia, hoje sdo pontos turisticos da cidade do Rio
de Janeiro.

Ac0es externas véem nas favelas oportunidades de trabalho e exploragdo em um “novo”
espaco na cidade. A realizacdo de um baile funk na Rocinha, por exemplo, chamado de ‘Baile da
Favorita’, organizada por duas empresas de entretenimento. Trata-se de um evento que ndo tem
participacdo da comunidade, devido ao alto valor do ingresso. A moradora da Rocinha, Carla
Cristina afirma: “nunca fomos a Favorita. Parece boa, mas custa cem reais e tem que ter nome na
lista. Tem mais playboy e famosos do que gente da comunidade. O que temos feito? Ficamos em
casa, ja que os bailes aqui dentro acabaram depois da UPP."®

Comercializacdo de produtos que facam referéncia ao modo de vida da periferia, como
roupas, acessorios com imagem de favela, veiculagdo de musicas massificadas sobre o tema ou
ensaios fotograficos (ditos ‘artisticos’) com o cotidiano da periferia, sdo outros exemplos da
espetacularizacdo (invasiva). Essas préaticas abusivas sdo questionadas pelos proprios moradores.
Edimar Marcolino, pintor e criador da festa Flashback na comunidade do Santa Marta, para a
mesma reportagem, diz que existe ““(...) a invasdo dos turistas e de cariocas que nunca subiram o
morro. Fotografam tudo, crianca, velho e até dentro de casa dos moradores, sem pedir. Véem
galinha andando e acham o maximo!”

Como a generalizagdo ¢ sempre um ato erroneo, a “abertura” e “entrada” nas favelas (seja
em funcdo das UPPs ou ndo) também proporcionam experiéncias positivas. A integracdo do
Terceiro Setor com os setores publicos e privados ja é uma realidade ha alguns anos, porém a

reflexdo proposta neste momento € a possibilidade de ser desenvolvida de forma salutar e honesta.

“Trecho da reportagem “E dia de baile na favela, sem a favela”, no caderno Razio Social - O Globo, do dia 28 de
fevereiro de 2012.
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Caso a producéo de cultura e demais processos sociais da periferia se estabelegam como uma
(re)producdo do que o sistema julga ser uma experiéncia periférica, € possivel que a periferia

volte a ocupar o lugar de apenas espectador.

49



2.2.3) Empreendedorismo social

Recentemente um novo modelo de negdcios surge no meio corporativo, trata-se do

1?° aliado a pratica dos negdcios sociais?’. Iniciativas caracterizadas

empreendedorismo socia
também como acles externas, pois séo idealizadas por atores ndo pertencentes ao territério da
periferia — ndo obrigatoriamente em um espago caracterizado como favela, mas escasso de algum
tipo de recurso — afim de uma transformacdo social utilizando as légicas de mercado. A
coordenadora dos Programas de Juventude da Ashoka, Olivia Martin, explica como se iniciou o

trabalho da organizacdo:

Os criadores da Ashoka tinham o sonho de transformar o social, de ver o terceiro setor
nivelado em eficiéncia com o setor privado, passar de uma area assistencialista para o
desenvolvimento de idéias de alto impacto e inovacdo. A idéia principal é saber se
existem empreendedores na area social, e nisso somos pioneiros. Buscamos pessoas com
perfil empreendedor, idéias bacanas de transformacéo social e comprometidas a levar
isso adiante.

Em agosto de 2011, a revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios, publicou uma
matéria de capa sobre o assunto, com a reportagem “Empreendedores com causa”. Foram
apresentadas historias de 36 empresarios que “querem mudar o mundo, mas também querem

ganhar dinheiro”.

Sem medo ou constrangimento de querer ganhar dinheiro, novos empreendedores tém
descoberto que lucros e preocupacéo social podem, sim, fazer parte de um novo plano de
negécios. E um movimento que nada tem a haver com filantropia ou assistencialismo.
Os empresarios com causa sdo guiados pelo desejo legitimo de crescer e ganhar mais
para combater problemas sociais ou ambientais.*®

%De acordo com a organizacdo Ashoka (www.ashoka.org.br): O Empreendedor Social aponta tendéncias e traz
solucbes inovadoras para problemas sociais e ambientais, seja por enxergar um problema que ainda ndo é
reconhecido pela sociedade e/ou por vé-lo por meio de uma perspectiva diferenciada. Por meio da sua atuacéo, ele (a)
acelera o processo de mudangas e inspira outros atores a se engajarem em torno de uma causa comum.

" De acordo com a Artemisia, organizacdo pioneira em Negécios Sociais (www.artemisia.org.br): Empresas que,
através da sua atividade principal (core business), oferecem solucdes para problemas sociais, utilizando mecanismos
de mercado. Com as seguintes vertentes: atender as necessidades basicas, incluir pessoas de baixa renda na cadeia de
valor, estender o acesso a produtos e servigos, melhorar a produtividade dos clientes.

“Retirado da reportagem “Empreendedores com causa”. Revista Pequenas Empresas & Grandes Negocios. Editora
Globo, em agosto de 2011, paginas 56-77.
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“Mudar 0 mundo ganhando dinheiro € uma pauta que comeca a ocupar a agenda de
empresas de todos os tamanhos”. Nos Estados Unidos, em junho de 2010, o guru da
administracdo Michel Porter em uma reunido deu o seguinte pronunciamento para representantes

de grandes multinacionais:

“os senhores precisam criar valor compartilhado. Uma nova geragdo de empreendedores
com preocupacdes sociais esta aproveitando as oportunidades de forma mais rapida que
vocés”. Na visdo de Porter, o resultado de uma empresa jamais pode ser compreendido
como sucesso verdadeiro se ndo trouxer o progresso econémico para a sociedade. O
caminho mais eficiente para atingir esse objetivo, segundo ele, seria o de atuar em
mercados muitas vezes ignorados pelos governos. (Idem)

Além de empresarios sociais e suas instituicdes vinculadas, também ha o interesse de

financiamento por parte dos investidores de grande porte.

O cenario financeiro parece bem favoravel a empreendedores dispostos a abragar uma
causa. No fim de junho [2011], o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
anunciou que, a partir de 2012, vai investir US$ 100 milhdes por ano em empresas que
oferecam solucBes para trazer beneficios a pessoas na base da pirdmide na América
Latinha e no Caribe. (Idem)

Mesmo o retorno financeiro sendo em ritmo mais lento, muitas empresas estao apostando

nesse investimento e modificando suas metas e formas de acéo.

Grandes investidores passaram a ter interesses nos negdcios com causa e no Seu
potencial de escala especialmente ap6s a crise financeira de 2008. Assustados, muitos
comecaram a diversificar suas carteiras, antes focada apenas em retornos rapidos. Outros
enxergaram mercados promissores em populages de baixa renda de paises emergentes.
E hé& os que faziam filantropia, mas perceberam mais vantagens de longo prazo nesses
negacios. (Idem)

Brevemente serd exposto um exemplo de empreendedorismo social atuante em todo pais,
0 CDI (Comité para Democratizacdo da Informatica). Com 17 anos de atuacdo, possui como
missdo: “mobilizar pessoas e transformar comunidades através da tecnologia de informacéo e

comunicag¢do para maior cidadania e qualidade de vida.”

O CDI usa a tecnologia para estimular o empreendedorismo e a cidadania, por meio de
seus 717 espagos de inclusdo digital existentes no Brasil e no mundo. Nesse periodo,
esse trabalho ja impactou mais de 1,45 milh&o de vidas.
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Essa Rede, coordenada e monitorada por 16 escritérios regionais nacionais e
internacionais, esta presente em comunidades de baixa renda, penitenciarias, instituicoes
psiquiatricas e de atendimento a portadores de deficiéncia, aldeias indigenas e
ribeirinhas, centros de ressocializacdo de jovens privados de liberdade, entre outros
locais, seja nos centros urbanos ou em zonas rurais.?

Para a mesma reportagem, “Empreendedores de causas”, o fundador e presidente do CDI

falou sobre a trajetdria da organizacao:

Resolvi abrir uma ONG, a CDI, em 1995, com o objetivo de formar educadores nas
favelas do Rio de Janeiro. Eles teriam a missdo de ensinar informatica para outros
moradores, € assim capacita-los a mudarem suas vidas.

Vi nas lan houses uma plataforma incrivel para a educacdo e desenvolvimento
econdmico em comunidades de baixa renda. Dai nasceu a empresa CDI Lan. Queremos
formar uma rede que capacite donos de lan houses para atuar como correspondentes
bancarios, oferecer microcrédito e usar o espago para educacdo financeira e tecnoldgica.
[...] Fizemos uma parceria com a Microsoft e o Ital, para vender o pacote Office por
R$38, parcelado em dez vezes, e capacitar o dono da lan house a usar os softwares e
aumentar sua receita. [...]

A experiéncia do CDI foi utilizada para demonstrar que a¢gdes ndo oriundas do espago da
favela podem ser e sdo positivas para todos os envolvidos no processo em questdo. O
empreendedorismo social busca solucionar problemas sociais, proporcionando a inclusdo e
participagdo dos sujeitos, além de mobilizar “outros atores a se engajarem em torno de uma causa
comum.” (Ashoka). Seguindo a mesma linha, mas com uma entrada maior de mecanismos de
mercado, 0s negocios sociais, de uma forma mais geral, tém por objetivo suprir necessidades

bésicas, inclusdo de pessoas de baixa renda e trabalhar a acessibilidade.

“Retirado do site da organizagdo www.cdi.ogr.br. Acessado em 03 de maio de 2012.
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Il - Qual o papel da Cultura?

“Entre 1985 e 1995, periodo que coincide com a implantacdo das leis de incentivo fiscal
a cultura no Brasil, o discurso dos érgaos publicos, empresas patrocinadoras e até
mesmo de intelectuais e artistas, enfatizava a funcdo da cultura como propulsora do
desenvolvimento econémico.

Atualmente, passou a predominar outro discurso, que pressupde ser o investimento
cultural fator de promocédo da identidade e auto-estima dos individuos, inclusdo social
(fala-se hoje em inclusdo cultural), paz (ou n&o-violéncia), sociabilidade e
‘pertencimento’ a uma comunidade. (MACHADO, 2006)

Os fendmenos que classifico como acgdo interna e acdo externa, ilustram as discussdes
acerca do papel e funcdo da Cultura, tendo em vista o histérico da area cultural e do proprio
Terceiro Setor. Entretanto, de acordo com as discussdes deste trabalho, os discursos apresentados
pelo autor podem ser considerados atemporais.

Tratando-se de funcionalidade, podemos observar uma “instrumentalizacdao” do setor
cultural, as metodologias e ac¢des culturais sdo realizadas para suprir lacunas deixadas pelo
Estado neoliberal, como j& discutido anteriormente. A Cultura passa a funcionar como uma
substituicdo simbolica da responsabilidade estatal, assumindo papeéis adicionais: na politica, na
economia, na educacdo, dentre outros setores da esfera publica.

N&o pretendo defender que o setor cultural ndo possui um espaco nos demais setores,
afinal a Cultura esta presente em todas as relagdes sociais, porém esse fato ndo justifica o

compromisso submetido ao referido setor,

“ora para melhorar as condi¢fes sociais, como na tolerancia multicultural e participagdo
civica através de defesas como as da UNESCO pela cidadania cultural e por direitos
culturais, ora para estimular o crescimento econdmico através de projetos de
desenvolvimento cultural urbano [...]. O papel adicional conferido a cultura se deve em
parte & reducdo da subvencdo estatal direta de todos os servigos sociais, inclusive da
cultura [...].” (YUDICE, 2004, p.27-28)

E de responsabilidade das politicas publicas incentivarem, apoiarem e fomentarem acdes
que estimulem e contribuam para o desenvolvimento de determinado territorio e de seus sujeitos.
A Cultura é mais um setor a colaborar com o crescimento dos setores sociais com 0s quais se
relaciona, porém isso ndo significa atuar em todas as suas mazelas (sociais, econémicas,

educacionais, da saude, da seguranca, dentre outras). O papel da Cultura pode ter inGmeras visdes,
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as interpretacoes defendidas aqui sdo as préticas culturais funcionando como recurso para:

a) atransformacdo estrutural da condigdo do sujeito periférico
b) o poder simbdlico de mobilizacdo desse grupo social especifico

As préticas culturais de periferia apresentam novos caminhos através da arte e oferecem
habilidades para a construcdo de um olhar critico e reflexivo, entretanto deve-se assumir que elas
ndo asseguram a mobilidade social desses individuos — em um sentido de ascensdo na pirdmide
social. Ou seja, a transformacao através da Cultura deve ter um ponto de vista focado na estrutura
do sujeito. E equivocada a compreensdo da Cultura como agente transformador total e eliminador
de todas as mazelas existentes em determinado territorio periférico e em seus grupos sociais.
Tendo em vista que as favelas e periferias sdo estereotipadas como espacos exclusivamente

violentos, tais acdes ndo sdo capazes de alterar uma realidade tdo especifica, poréem

ha condicoes de ampliar olhares, propor novos horizontes e novas possibilidades, mas
estdo longe de resolver um problema colocado historicamente. Essas a¢fes, em muitos
casos, servem também para reforcar o estigma desses moradores, como se precisassem
de acfes culturais ou de entretenimento para ndo se inserirem na rede social do crime.
Essa logica é perversa porque coloca 0s moradores como potenciais criminosos
simplesmente pela sua origem e local de moradia e legitima também a idéia de que as
favelas sdo locais perigosos e devem ser combatidos. (CASTRO, 2009, p.116 — 117)

Quando se deixa de romantizar a Cultura, € possivel ter um distanciamento para analisar
de forma mais critica e profunda as questfes em que, até certo ponto, sua presenca e atuacao sdo
fundamentais. Considerar que todos os individuos de favela serdo artistas apos a participacédo de
um projeto cultural, é outro equivoco, pois a heterogeneidade do territorio também se estende aos
seus sujeitos. O que pode ser afirmado é que a Cultura transforma (ou contribui, mesmo que
minimamente) para que esse sujeito amplie seu entendimento sobre seu papel social.*°

Por isso o conceito de “transformacdo” segue pelo viés estrutural, ou seja, através das
praticas culturais das periferias, 0s sujeitos tornam-se conscientes da sua condicao social e da sua
capacidade em modifica-la, seja pela arte ou qualquer outra area de atuacdo de projetos

socioculturais. Esta “transformagdo” traduz o modificar o pensamento, o0 encorajar, 0 sentir-se

%0 E preciso esclarecer que ndo cabe para essa monografia tratar os efeitos dos processos culturais simbélicos para os
sujeitos que se encontram em condi¢cBes de pobreza, subumanas, tdo pouco exigir que priorizem Cultura a
sobrevivéncia. O trabalho busca dar voz aos sujeitos periféricos que enxergam e acreditam nas possibilidades
oferecidas pela Cultura e os didlogos gerados pela mesma.
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capaz de, o enxergar novas possibilidades.

Sobre essa interpretagdo de “transformar”, Luciana (BEZERRA, 2010) fala sobre sua
experiéncia no grupo cultural N6s do Morro.

Por meio da arte fui despertada e tenho obrigacdo de despertar. Hoje em dia, € preciso
muito mais para fazer qualquer pessoa acreditar que ela pode sair deste estado, que é
possivel mudar seu destino, se tudo que ela vé a sua volta é a miséria. A Gnica chance é
se alimentar de sonhos, de imaginacdo. No meu caso, e de meus amigos, deu certo. Aos
poucos, esses sonhos vém se tornando realidade. (Ibidem, p. 160)
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3.1) Ethos do trabalhador da cultura

No contexto atual de répidas mudancas geradas pelos processos de aprimoramento do
mercado de trabalho, tem-se levantado a discussdo sobre a necessidade de ampliacdo e
aprofundamento de um processo reflexivo e conceitual sobre a formacgdo dos profissionais de
cultura.

O campo da Producao Cultural esta se ampliando e se diversificando nos Gltimos anos,
provocando “o surgimento de novos parametros para o trabalho na area. A multiplicacdo de
projetos, instituicdes, espacos e equipamentos alterou radicalmente o modo de atuacdo dos
agentes envolvidos na produ¢do cultural [...]” (AVELAR, 2008, p. 49). Neste momento, sera
discutido o perfil do individuo que trabalha com cultura, relacionando os meios de formacéo
deste profissional.

Nesses novos tempos, ndo had mais lugar para o improviso e amadorismo que sempre
imperaram no universo cultural brasileiro. As préticas baseadas unicamente na
experimentacdo ja ndo se sustentam, em um mercado cada vez mais severo e exigente
quanto aos padrées de qualidade. E patente a necessidade de instrumentalizacdo dos
profissionais na area para o desempenho de suas fun¢des, diante dos multiplos desafios
que se impBe nesse novo contexto. [...] Aos poucos, diante das pressdes do préprio
mercado, o trabalho dos produtores e gestores culturais vai ganhando em especializacéo,
técnica e eficiéncia. (Ibidem)

Considerando o leque de opc¢oes e campos de trabalho deste profissional, entende-se que
este necessita estar apto a assumir diversos rumos apontados pelo setor (teatro, cinema, danga,
musica, etc), bem como seus segmentos complementares (esporte, meio ambiente, lazer,
entretenimento e a propria area social, tema central deste trabalho). Junto a diversidade de areas

de atuacdo, o profissional de cultura deve se relacionar com diferentes sujeitos.

A necessidade de lidar simultaneamente com publicos de naturezas distintas exige dos
produtores e gestores [culturais] o dominio de diferentes linguagens. A habilidade para o
uso correto de tais linguagens é imprescindivel para o sucesso de um profissional na area.
A relacdo com os artistas se pauta por boas doses de subjetividade e informalidade. A
interface com as empresas exige, por outro lado, posturas de grande objetividade,
enquanto o contato com o setor publico requer um grau elevado de formalidade. O
grande desafio da profissdo estd exatamente no desenvolvimento da capacidade de
alternar, de forma égil e precisa, linguagens téo diversas. (Ibidem, p. 58)
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Essa grande demanda a ser executada e a “ampliagdo da cadeia produtiva da produgio
cultural”, fazem com que o grau de exigéncia de um profissional na area cultural seja cada vez
maior. “E notéavel a tendéncia de especializagio do trabalho no campo da cultura, fato que vem
atraindo, para o desenvolvimento de atividades especificas, pessoas de diversas areas e com
perfis antes inimagindveis nesse universo.” (Ibidem, p. 64)

A partir deste momento, iremos discutir a formacéo e profissionalizacdo do trabalhador de
cultura, sob a 6tica do tema central deste trabalho: as praticas culturais alternativas realizadas em
territérios periféricos. O autor Romulo (Avelar, 2008), aponta possibilidades para esses espacos,

considerando também a relacéo das préticas culturais com o proprio sujeito:

As perspectivas de trabalho para produtores e gestores culturais tornam-se ainda mais
interessantes quando se observa a enorme caréncia de mao-de-obra especializada nas
comunidades periféricas e nas centenas de cidades do interior que comegam a perceber
os beneficios do investimento em cultura. Entretanto, para que esses espagos sejam
preenchidos adequadamente, é imprescindivel que as iniciativas de capacitacdo se
proponham a preparar empreendedores [...]. E necessario formar profissionais capazes
de reconhecer a riqueza cultural a sua volta, valoriza-la e coloca-la em contato com o
mundo. (Ibidem, p. 79)

Como dito anteriormente, essa nova gera¢ao € “um grupo de privilegiados dentro de um
maior de desprivilegiados”. Ainda que a totalidade desse grupo social ndo possua o saber
académico, soluciona a falta do conhecimento especializado participando de cursos comumente
nomeados de “cursos livres e/ou profissionalizantes”, “oficina para produtores comunitarios”,
“formacao de agentes populares” e afins. S3o cursos populares e gratuitos, onde o participante se
especializa e tem acesso a um conteldo consolidado de determinada tematica cultural, em um
periodo que pode variar de dois meses a um ano. E importante esclarecer que as aptiddes
desenvolvidas nas metodologias dos cursos em questdo, focam tematicas da area cultural e afins.
O Instituto Raizes em Movimento possui em suas linhas de acdo projetos semelhantes, que
trabalham o empreendedorismo, educacao e pesquisa de memdria do Complexo do Aleméo, por

exemplo.
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Esses métodos de formagdo sdo um grande exemplo de fonte de conhecimento para os
sujeitos da periferia que estdo interessados em um conhecimento além do empirico, para assim,
produzir seus projetos com o suporte teorico.

A capacitacdo € realizada para individuos que ja desenvolvem atividades no campo da arte
ou desejam promover a Cultura e reconhecem a necessidade da qualificacdo. O contetdo
abordado varia de acordo com as necessidades de determinada localidade ou da proposta pré-
definida pelo escopo do curso. A area audiovisual vem sendo muito trabalhada em oficinas de
formacéo, por exemplo, principalmente pela revolugdo tecnoldgica e a maior facilidade no acesso
as ferramentas audiovisuais. Oficinas com a temética de formatagdo de projetos culturais também
vem sendo cada vez mais comum.

Produtoras, empresas culturais e do Terceiro Setor estdo oferecendo oficinas de curto
prazo com conteudos da area cultural: formatacdo de projetos, enquadramento em leis de
incentivo, captacdo de recursos, gestdo de projetos culturais, dentre outros temas. Esses cursos
oferecem ao participante, que sempre teve acesso as informacgdes do mercado cultural de forma
informal, um panorama do campo cultural, da dinamica do mercado, das ferramentas e
mecanismos a serem utilizados para viabilizacdo de um projeto cultural.

Né&o ha posicionamento a favor nem contra as formas de ensino citadas, elas séo legitimas,
possuem e devem ter espaco para serem desenvolvidas, pois existe publico e resultado e a
tendéncia é que se multipliquem. Entretanto, € importante refletir a respeito dos rumos dos
projetos socioculturais de periferia: a relacdo com os produtores formais, com os projetos formais
e a relacdo para com o proprio mercado. Se faz necessario refletir, principalmente, acerca dos
rumos da profissionalizacdo do produtor cultural, visto a importancia da especializacdo para o
oficio neste campo e 0 modo que essa formacao ira impactar no campo da Producdo Cultural,
propriamente dito.

O Mercado se forma a partir de processos seletivos continuos: os que detém o poder de
venda e 0s que detém o poder de compra. A mesma dindmica seletiva ocorre no campo dos
profissionais da Cultura: profissionais formais (académicos, centrais) e trabalhadores da cultura
do campo informal, ¢ preciso refletir como se da a sele¢do realizada pelo mercado. O “poder” de
exercer a profissdo deve também ser encarado como um processo seletivo, o capital social
(NOGUEIRA e CATANI, 1998) diferencia esses dois grupos.
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Até este momento, o trabalho discutiu acerca de elementos presentes na relagdo periferia e
acOes socioculturais — atores e grupos sociais, territorios, representacées, mercado, politica —,
para a melhor compreensdo de como as préaticas culturais, realizadas nas periferias e/ou pelos
sujeitos periféricos, possibilitam a mobilizagdo social de um grupo. Conceituada para esta analise,
“como um processo educativo que promove a participacdo de muitas e diferentes pessoas em
torno de um proposito comum” (TORO e WERNECK, 1996), o movimento da mobilizacdo
social, atravessa os limites do territorio de determinada comunidade, bem como de seus sujeitos.
As conseqliéncias e desdobramentos de projetos socioculturais em periferia podem ser
considerados, em um sentido simbdlico, como uma vélvula fomentadora de oportunidades e
novos caminhos, mas principalmente de novas concepcdes de territorio e cidade, possibilitando
reflexdes criticas acerca do papel (direitos e deveres) do individuo em uma sociedade desigual
em diversos niveis.

No préximo capitulo sera apresentado o objeto utilizado nesta monografia, o Instituto
Raizes em Movimento, de forma a discutir sobre o territorio no qual o objeto se localiza, as
formas de acdo e trabalhos desenvolvidos pelo mesmo. A discussdo sera finalizada apontando e
retomando a questdo do papel da Cultura nos processos sociais: de transformacdo e de

mobilizacéo.
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IV - Instituto Raizes em Movimento: desenvolvimento humano, social e cultural no

Complexo do Aleméo

O Instituto Raizes em Movimento surgiu em outubro de 2001, no Complexo do Alemédo —
Regido da Leopoldina, Zona Norte do Rio de Janeiro. O complexo é composto por treze favelas
distintas, sdo elas: As treze favelas que compGe o Complexo do Alemédo séo Alto Florestal,
Alvorada, Cruzeiro, Grota, Itararé, Joaquim de Queiroz, Morro da Baiana, Morro da Esperanga,
Morro das Palmeiras, Morro do Adeus, Morro do Alemdo, Morro do Mineiro e Nova Brasilia,
abrangendo uma area compreendida por cinco bairros cariocas: Inhaima, Bonsucesso, Ramos,
Olaria e Penha.

Em uma pesquisa sobre Complexo do Alemao, realizada pelo Raizes em Movimento, a

respeito do historico deste territorio, dados

[...] afirmaram que, logo ap6s a Primeira Guerra Mundial, um polonés chamado Leonard
Kaczmarkiewicz deixou a Poldnia fugindo e adquiriu lotes de terra da Serra da
Misericordia (hoje, Morro do Alemao). Supde-se que a ocupagdo se iniciou em 1951,
quando Leonard comecou a dividir todo o terreno para vendé-los em lotes. Por suas
caracteristicas fisicas e por seu sotaque carregado, Leonard ficou conhecido como
Aleméo, dando origem ao nome atual do Complexo.*

Um determinado grupo de moradores do Complexo do Alemédo, dentre universitarios e
jovens alunos do programa EJA (Educacdo para Jovens e Adultos) passaram a pensar de que
forma poderiam contribuir socialmente para o seu préprio territorio. Em 1999, esse grupo decide
criar uma cooperativa, chamada Coopeletrar. Sendo a geracdo de renda, o seu principal objetivo,
a Coopeletrar realizou trabalhos relacionados a confec¢do de cartazes, letreiros e afins. Esses
trabalhos eram realizados de forma manual, com poucos aprimoramentos técnicos, alguns

integrantes buscaram se aperfeicoar em cursos oferecidos pelo SENAC.

31 Retirado do site www.raizesemmovimento.org.br ; http://raizesemmovimento.org.br/onde-estamos/
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Contudo, em funcdo dos avangos tecnoldgicos, perceberam que seus métodos estavam
defasados. Além disso, 0 grupo passa a sentir uma necessidade de abordar outras questdes para as
areas educacional e cultural do Complexo do Alemé&o. Entdo, pensando de forma mais ampliada,
objetivando a constru¢do de uma instituicdo e ndo mais uma cooperativa, decidem criar em 2000
uma ONG, primeiramente nomeada de CCUCA (Centro Cultural Complexo do Alemé&o).
Entretanto, ja existia o Centro Cultural da Candelaria — referente a sub-localidade da Candeléria
da favela da Mangueira — com o0 mesmo nome dado para a ONG do Alemao.

O nome Raizes em Movimento foi criado coletivamente pensando na identidade e desejos

do grupo, além de fazer “um contra-senso na semantica das palavras.”

[...] o0 que nés somos? Todos n6s moramos no [Complexo do] Alemao, dai a referéncia
da origem. [...] O que queremos fazer com a cultura? Queremos movimentar, criar
pontes com a cidade, quebrar o gueto... Raizes representando os moradores do Aleméo,
criando pontes culturais com a cidade, pontes de articulacdo de cultura, de
desenvolvimento na érea politica. Construir pontes e destruir muros. (BRUM, 2012)

Diferentemente dos possiveis significados para a palavra raizes, que pode ser interpretado
como algo fixo em um unico local; os moradores do Complexo do Aleméo — personificados pela
palavra raizes, sdo compreendidos pelo Instituto como possibilidades de movimento: circulagao
por outros territorios e articulagdo com outros sujeitos e culturas.

O Instituto Raizes em Movimento, “ainda com a possivel conotacdo de ser um grupo
representativo da cultura negra” (ldem), também € associado as questbes ambientais. Tal
associacgdo ¢ feita ndo apenas em funcdo do nome, mas das suas acgdes e forte relacdo com a ONG
Verdejar, ja citada neste trabalho. Tendo em vista que referidla ONG e o Raizes “sdo as
instituigdes mais antigas do Alemao, todas as outras t€ém menos de 10 anos no territorio.” (Idem).

Alan afirma que uma das vertentes do Raizes ¢ a ambiental, “se pensarmos a questao
ambiental como uma questdo de dignidade de ambiente que o homem vive, se 0 conceito
ambiental for pensando para além da questdo verde. [...] Trabalhamos com a questdo do
desenvolvimento local, isso ¢ um ponto forte!”

Assim, em 2001, o Raizes em Movimento é criado, com ac@es voltadas para atividades
educacionais e culturais, como pré vestibulares comunitarios, aulas de capoeira e captacdo de
livros para criagdo de uma biblioteca popular. Porém o “grafite foi a primeira agdo autoral
diferenciada” (Brum, 2012) realizada pelo Raizes, foi necessario um processo de conscientizagdo
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de alguns jovens, bem como reflexdo junto aos mesmos, visto que muitos eram pichadores.

Dentro desse grupo existiam alguns pichadores que discutiam sobre a questéo social, mas
ao mesmo tempo destruiam equipamentos publicos através das pichagdes. Alan (Brum, 2012)
apresenta duas leituras acerca desses jovens. “Como esses jovens estdo sendo vistos pela
sociedade: séo vandalos, depravados, abusados. Podemos ter outra leitura, quais sdo os potenciais
desses jovens? Atitude e postura. Atitude de se colocar no que se pretende, postura de ir atrds do
que esta se propondo a fazer...”

Alan alerta que o objetivo dessa reflexdo nao € “entrar no mérito de certo ou errado”, mas
trabalhar “com essas potencialidades no processo artistico, ja que querem se promover, que
promovam uma arte e ndo o proprio nome, que fagam uma arte e assinem. E ndo s6 a propagacao
do seu nome, que ele seja visto como um profissional de arte.”

Assim decidem profissionalizar esses jovens, estabeleceram parcerias, dentre elas, com o
instituto OBERG (Curso de Desenho) e aperfeigoaram a técnica do desenho. “Entdo vamos
oferecer o que eles ndo tém, eles foram fazer o curso de desenho e comecaram a fazer outros

tipos de coisa, foram fazendo painéis de desenho ao invés de pichacdes.”

Fizemos vérias oficinas de formacéo na area de grafite, que é muito forte no trabalho do
Raizes, ja& que mobiliza pessoas.Porém o trabalho social ndo estava no grafite em si,
estava em torno do que poderia ser feito através do grafite. Ele possibilitava acesso a
espacos que esses jovens ndo tinham, cursos no centro da cidade, sair do Complexo do
Alemdo, circular pela cidade, buscar outras alternativas, vislumbrar novos horizontes a
partir dos seus potenciais.

Em longo prazo, os primeiros alunos de grafite se tornaram instrutores. Essa turma fazia
varios tipos de discussdo, sobre cidadania, problemas sociais, ai o grafite comecou a ter
um espago grande dentro da instituicdo por conta desse processo de construgdo e de
tomadas de consciéncia.

Dentre 0s jovens que integravam esse grupo de pichadores e que se especializaram na
arte do grafite, hoje um faz histdria em quadrinho, outro é caricaturista, temos também
um tatuador profissional, um webdesigner, um jornalista, um publicitario e todos
continuam sendo grafiteiros.

Isso foi legal porque as turmas foram entrando e tendo uma capacitagdo técnica e cada

um foi se descobrindo, foram se recortando. Abrindo suas especificidades dentro do
desenho e a partir do grafite. (BRUM, 2012)

Ainda que a prioridade fosse a geracdo de renda, no caso da Coopeletrar, ou da educacgéo

para os projetos de pré vestibulares comunitarios, grande parte das ac6es, idealizadas pelo Raizes
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em Movimento, terdo como elemento principal a comunicagéo dentro da favela, estimulando as
possibilidades de expressao, os didlogos (dentro e fora da favela) e a reflexdo dos moradores.

Inicialmente, muita precariedade e pouca estrutura, as reunides do Instituto eram
realizadas aos sdbados — ndo era possivel uma rotina diaria de trabalho — na casa dos integrantes,
pois ainda ndo tinham uma sede prépria. Além dos integrantes possuirem disponibilidade
insuficiente para as demandas do Raizes, pois tinham que conciliar com suas ocupacdes
remuneradas.

As parcerias com outras instituicdes foi fator fundamental para o crescimento e avangos
do Raizes em Movimento, dentre algumas, podemos citar: a REDES (Redes de Desenvolvimento
da Maré), o CIEDS (Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel),
que possibilitou bolsas de estudo na FACHA (Faculdades Integradas Hélio Alonso) para
moradores e integrantes do Instituto. Além do Observatério de Favelas®? que possui uma relagdo
significativa com o Raizes, por ambos terem nascido no mesmo ano, 0s integrantes se
conhecerem e compartilnarem dos mesmos objetivos.

Em 2004, apos trés anos de pre-vestibulares comunitarios e algumas pequenas atividades
culturais, o Raizes estreita ainda mais seus lagcos com Observatério de Favelas, participando da
ESPOCC (Escola Popular de Comunicacdo Critica) — dois alunos da escola eram integrantes do
Raizes —, oferecida a jovens e adultos, moradores de espacos populares do Rio de Janeiro, com
acesso a diferentes linguagens, conceitos e técnicas na area da comunicacdo. O objetivo era
formar comunicadores cidaddos e multiplicadores de conhecimento, prepara-los para a insercéo
no mercado de trabalho e contribuir para que eles exercam a sua cidadania de forma plena.

A continuidade do projeto da Escola se daria na criacdo de Nucleos de Comunicagédo
Critica em diversos bairros e comunidades populares do Rio de Janeiro, de acordo com 0s grupos
formados pelos préprios alunos do projeto. “A idéia era que as pessoas retornassem para suas
comunidades com capacidade técnica, podendo dar voz e visibilidade as questdes sociais.” (Brum,
2012).

Entretanto,

%20 Observatério de Favelas [localizado no Complexo da Maré, no Rio de Janeiro] é uma organizacdo social de
pesquisa, consultoria e acdo publica dedicada a producdo do conhecimento e de proposicdes politicas sobre as
favelas e fendbmenos urbanos. O Observatorio busca afirmar uma agenda de Direitos a Cidade, fundamentada na
ressignificacdo das favelas, também no &mbito das politicas publicas. Retirado do site
www.observatoriodefavelas.org.br. Acessado em 05 de junho de 2012.
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depois das primeiras turmas a serem formadas, a idéia do Observatorio [de Favelas] era
ter parceria com as instituicGes locais, ter uma referéncia institucional para que se
montassem os Nucleos de Comunicacéo Critica.

A idéia e expectativa inicial da ESPOCC acabaram se perdendo [naquele ano]... ** Mas o
Raizes ndo perdeu essa expectativa, pois ja era uma expectativa nossa, ja estavamos
trabalhando com comunicacgdo. Ja estavamos em uma discussdo interna de como iriamos
comunicar melhor junto com a populagdo em geral, ndo s6 dentro da instituicdo e com
outros beneficiarios de projetos, mas como conseguiriamos falar melhor com a
comunidade. Comecamos a fazer uma discussido sobre como realizar uma “comunicagdo
comunitaria”! (BRUM, 2012)

Logo, o Nucleo de Comunicacdo Critica do Alemdo permaneceu desenvolvendo suas
atividades juntamente com o Raizes em Movimento, assumindo o papel de “[...] reforcar a
identidade local, potencializar seus integrantes e criar redes e articulagdes locais e fora da favela
para a difusdo de suas idéias, sempre na perspectiva de difusdo de novos olhares e questionar as
estruturas sociais vigentes.” (CASTRO, 2009, p.71-72) O Nucleo foi responsavel pela idealizacao
e desenvolvimento do projeto, que tem a comunicacdo como principal pilar, o Circulando —

Dialogo e Comunicacao da Favela,ja apresentado neste trabalho.

% A Escola Popular de Comunicacéo Critica (ESPOCC) continua desenvolvendo seus trabalhos com jovens de
comunidades populares. Por questfes internas, a primeira turma se formou apenas em 2006.
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4.1) Projetos do Instituto Raizes em Movimento

Preé vestibular comunitério: 2001 a 2003

Desenvolvido através de parcerias articuladas com instituicdes locais (Associacdo de Moradores
e Vila Olimpica Local) e supra locais (UERJ e Rede de Pré-vestibulares para Negros e Carentes).
Esse projeto se apoiou nos parceiros, visto a auséncia de recursos financeiros. Foram utilizados
recursos humanos — como universitarios moradores da comunidade — recursos materiais e infra-
estrutura, existentes entre as parcerias estabelecidas. O engajamento dos sujeitos envolvidos em
todo o processo foi fundamental para o sucesso do projeto, que viabilizou o acesso de dezenas de

participantes a universidade.

Observatorio de Direitos Humanos: 2001 a 2002

em parceria com o Ministério da Justica, Secretaria de Estado de Direitos Humanos e CIEDS, o
projeto trabalhou com jovens da comunidade para a realizacdo de pesquisa historica local e a
percepcdo dos mesmos quanto a promocdo e a violacdo dos direitos humanos, além de promover
intercdmbio com jovens de outras comunidades de baixa renda do Rio de Janeiro e em outros

nove estados brasileiros.

Tintarte: 2002 a 2003

Desenvolvido com o apoio da instituicdo CIEDS tinha como foco trabalhar com jovens em
situacdo de risco social e envolvidos com pichacdo. Esses jovens tiveram cursos de desenho e
aulas técnicas de grafite, além de cidadania e direitos humanos. A geracdo de renda também foi
trabalhada como forma de melhoria de qualidade de vida, a partir do momento que o grafite

possibilitou o desenvolvimento das capacidades dos jovens envolvidos.
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Com a implementacdo do projeto Tintarte 11 (2004 a 2005) novas estratégias foram tragadas,
como a producdo de camisetas elaboradas pelos jovens, elaboracdo de histérias em quadrinhos,
construcdo de material de divulgacdo, matrizes para material grafico, construcdo de sites,
producéo de quadros e decoracdo de interiores de lojas.

Imagem e Cidadania: 2004
Junto ao Observatério de Favelas, foram capacitadas pessoas de diversas comunidades do

municipio do Rio na formac&o de fotografos com viséo social.

Projeto Motird: 2007 - em andamento
Realizado em parceria com 0 SESC Ramos, o projeto oferece a 50 jovens do ensino médio da
rede publica de ensino da regido oficinas de meio ambiente, comunicacgéo e elaboracdo de jornal

comunitario, além de ampliar o acesso desses jovens aos bens culturais da cidade

Grafite e Artes: 2007 - em andamento
Contemplado pelo edital do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), o projeto visa o
desenvolvimento de técnicas de desenho e artes em geral, trabalhando com a auto-estima a partir

do lddico.

Circulando — Dialogo e Comunicacéo na favela: 2007 — em andamento

Evento periddico de arte e cultura realizado nas comunidades locais do Complexo do Alemado, o
objetivo era criar um instrumento de comunicacdo que pudesse intervir nas comunidades através
de exposicdo de fotos, jornais comunitarios, galeria de arte a céu aberto, musicais, oficinas e
atividades de recreacdo. Sempre em diferentes locais da comunidade, o projeto reiine mais de mil
pessoas por edicdo, entre criancas, jovens e adultos, para apreciar e fazer arte no Alemdo, como

protagonistas de um processo em rede.

Adubando Raizes Locais: 2010 — em andamento

A proposta do Projeto Adubando Raizes Locais (patrocinado pela Petrobras) € trabalhar
66



diretamente com empreendimentos de pequeno porte do Complexo do Alemé&o, prestando
servicos de assessorias nas mais diversas areas que envolvam gestdo de negdcios, além de ter
acOes voltadas para pesquisas comunitarias com universitarios — atuando como condutores dos
didlogos nas frentes (eixos de acdo) do projeto — e formacdo de jovens a partir da parceira com

escolas publicas da regido.

O Adubando Raizes Locais possui quatro frentes de trabalho, que visam unicamente o
desenvolvimento dos participantes, s@o elas: Pesquisa, Educagdo, Empreendedorismo Econémico
e Empreendedorismo Social. A idéia é que cada uma delas tenha um universitario responsavel por
mapear e identificar as principais demandas enfrentadas pelos empreendedores sociais da regido e
promover uma relacdo que fomente a construgdo de uma rede solidaria da economia local. As
atividades também pretendem trabalhar encontros de formacéo e estreitar a relagéo entre escola e

comunidade.

Pensando na acdo coletiva, escrevemos um projeto de desenvolvimento local que atenda
todas as nossas vertentes de trabalho. Construimos o projeto Adubando Raizes Locais:
raizes como as pessoas e 0 adubando, [como o] desenvolvimento do potencial daquelas
pessoas locais. Desenvolver as raizes locais.

O projeto foi inscrito em 2005 no edital da Petrobras [Programa Petrobras
Desenvolvimento e Cidadania], juntamente com um grupo da UERJ. E o0 maior projeto
gue a gente ja fez e tem no que diz respeito aos recursos, ndo sé financeiro, mas humano
também. Tentamos a Petrobras em 2006 e 2007, mas sé em 2008 fomos aprovados. \eio
a crise em 2008, o governo cortou verba... E a Petrobras internamente também cortou
verba. Por isso sé conseguimos a liberacdo da verba em 2010 e comegamos o projeto.
Fizemos 2010 e em 2011 demos uma parada por Varios problemas de renovacdo [do
projeto junto a Petrobras]. Retomamos no inicio de 2012 e vamos ficar até o final de
2013.

Os quatro eixos se complementam para pensar desenvolvimento local.

Pesquisa: dialoga com todas os outros eixos, no que diz respeito a busca de informacdes
e disponibilizagdo das mesmas.

Educacdo (em escolas de Ensino Médio do Complexo do Alemé&o): fomentam e
fortalecem o protagonismo e as idéias do jovem dentro da escola [...]. A importancia
desse eixo “Escola”, ¢ que o aluno se sinta o proprio construtor da escola. Outra
importancia é do trabalho com os professores para que eles possam se apropriar das
tematicas e idéias dos alunos e utiliza-las como metodologia pedagdgica.

Empreendedorismo econdmico: fortalecer pequenos negdcios, processo de formacdo e
informac&o para pequenos empreendedores.
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Empreendedorismo _social: fortalecimento das ONGs do Alemao, através de um
conhecimento e desenvolvimento técnico (elaborar projeto, disputar edital, conseguir
fazer uma gestdo minimamente administrativa)

A gente acha que trabalhando com a pesquisa, a escola, a economia e o social, a gente
estd promovendo o desenvolvimento local. (Brum, 2012)

O Circulando é uma das principais acdes do Raizes em Movimento, ainda que o0 projeto
sofra com os grandes intervalos entre uma edi¢do e outra, ndo tendo um calendario rigoroso, o
Instituto reconhece a importancia da realizacdo para a comunidade, pois “o Circulando mesmo
sendo um evento, deixa discussoes, ele ndo acaba quando termina...” (Idem) . Instituto e projeto

séo referéncias territoriais, pois possuem uma relagcéo direta com a comunidade.

[...] quando ha uma discussdo na comunidade, as pessoas que passaram pelo Circulando
e conhecem o Raizes, nos procuram... Ao invés de ir a associagdo de moradores eles nos
procuram, mesmo sabendo que nédo é nossa funcdo, eles nos procuram para discutir, pra
questionar, pra buscar um didlogo. Essa identidade ¢ muito forte do Raizes dentro da
comunidade, por isso a gente sente que funciona, como referéncia. Além das conversas
informais em bares, na rua... (Idem)

Mais uma vez 0 jogo com a semantica das palavras é utilizado para a escolha do nome do

gvento.

Diversas idéias surgiram, como O tagarela, Fala morro, Morro fala, Na lata e Favela
no ar, mas o nome que venceu as eleicbes foi Circulando. Todos 0s nomes
aparentemente ja explicitavam no nome a proposta do evento, como uma forma de se
expressar da favela. O Unico um pouco diferente era Circulando, que tinha um carater
mais subjetivo. O nome proposto fazia referéncias:

a) a idéia de que seja um evento itinerante, e que por isso circularia pelas favelas do
Alemdo;

b) a palavra circulando, comumente usada pela policia para dispersar um grupo de
moradores, e por conta da forte presenga policial durante janeiro de 2007 significava
uma critica a essa postura;

c) a ideia de circular pela favela, do direito de ir e vir sem interferéncia policial e de
grupos criminosos armados reforgava a proposta do nome;

d) a ideia de fazer circular informagBes importantes e relevantes para o conjunto de
favelas do Alemdo, informagdes que circulassem também para fora da comunidade,
atingindo outras classes e grupos sociais;

e) a circulacdo pela cidade, da entrada de ndo moradores do Alemdo — das areas nobres
da cidade, de outras periferias e de outras cidades — na favela durante o evento.
(CASTRO, 2009, p. 97)
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Como objetivo principal de promover a comunicacdo e circulacdo de informacdo aos
moradores do Complexo do Alemdo, o Circulando passou por duas experiéncias no que diz
respeito aos principios do projeto, na sétima e oitava edigdes.

No Circulando 7, realizado em 18 dezembro de 2010, um més depois da ocupacdo do
Alemao®, todas as atengBes estavam no Aleméo, ficando facil de conseguir verba.
Avancamos muito em estrutura e gestao de eventos, nesta edigdo tivemos palco, som de
qualidade, estrutura para as barracas, etc, mas retrocedemos absurdamente no que é
essencial no Circulando, porque nos distanciamos da populacdo. A populacdo ndo estava
no evento e essa ndo é a nossa proposta, priorizamos a participacdo. Esta edicdo foi
tecnicamente belissima, mas estava faltando uma alma no evento, estdvamos nos
distanciando...

Por isso na edicdo seguinte, nds ndo buscamos investimento, porque se buscassemos
teriamos, fizemos pé no chdo, sem palco! Buscamos o investimento minimo: transporte,
alimentacdo da equipe e um som de pequeno porte. O Centro de Referéncia da Juventude
[6rgdo da Secretaria Estadual de Assisténcia Social e Direitos Humanos] disponibilizou
um trio elétrico e nds recusamos. (Brum, 2012)

Priorizando o envolvimento com os moradores e desenvolvimento local, o Raizes em

Movimento faz com que seus “fornecedores” sejam os proprios comerciantes da comunidade.

Porque no Circulando, os comerciantes participam, acontecem oficinas nas lajes dos
moradores [disponibilizada pelos préprios]. Trabalhamos muito com os moradores, na
casa dos moradores: fulano vai fazer o cachorro-quente, o outro a pipoca, nessa casa vai
ser 0 workshop, na outra laje a oficina... [...]

A prioridade € envolver os moradores. [...]

Uma coisa que nunca fizemos e ndo vamos nunca fazer, é tirar proveito comercial. seria
muito préatico pra nds vender o salgadinho e a cerveja, mas nunca vendemos nada. N&do
pode! Isso € prioritario no Raizes! Isso é prioritario no Circulando! Porque o evento é
pra envolver os comerciantes locais, eles é que entram com essa parte, mas também a
gente ndo se compromete com nada. “Vocé acredita no evento? O que vocé fizer é risco
seu!” Mas na hora que ele faz, ele convida pessoas e se envolve, e [de certa forma], o
evento passa a ser deles [dos moradores e comerciantes].

E importante para 0 processo essa relagio com o comerciante local, porque n&o é so a
questdo econdmica. O Circulando promove pontes culturais com as pessoas de dentro e
de fora [...].

E para as pessoas que vem de fora entender como funciona a dindmica de um boteco

% Nos dias 27 e 28 de novembro de 2010, o Complexo do Alemao foi retomado pelo Estado apés décadas de
controle pelo trafico de drogas. Realizaram a ocupacdo: as policias Militar,Federal e Civil, juntamente com as Forgas
Armadas, seguido do apoio da Marinha, Exército e Batalhdo de Operacdes Especiais (BOPE). Disponivel em
http://www.jb.com.br/rio/noticias/2010/11/28/ocupacao-do-complexo-do-alemao-tem-30-presos-e-10-t-de-drogas-
apreendidas/. Acessado em 11 de junho de 2012.
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dentro da favela é importante, no processo de desconstrucdes e novas construgdes de
didlogos. E fundamental ter essa forma de fazer o evento pra criar esse tipo de ambiente.
(Idem)

Um grande objetivo alcancado pelo Circulando € a abertura para atividades de outras
instituicdes dentro do evento, assim, é possivel “dar visibilidade aos trabalhos desenvolvidos

pelas outras institui¢des do Complexo do Alemao” (Idem).

Esse é um dos objetivos alcangados pelo Circulando: fortalecer instituigdes locais. [...]
tentativa de que outras organizacdes sociais possam se utilizar do evento e das atividades
desenvolvidas para também se projetarem, formando uma rede de instituices dentro do
conjunto de favelas do Alemédo que possam, coletivamente, pensar em alternativas de
fato para a melhoria da qualidade de vida dos moradores. (CASTRO, 2009, p.113)

Assim como as acdes e decisdes, a organizacao interna do Instituto também se configura
de forma coletiva. A hierarquia é interpretada de modo diferenciado e os integrantes alternam

seus cargos conforme as demandas institucionais e/ou pessoais.

Quebrar a hierarquia formalmente é mais complicado do que [quebra-la na] pratica. [N6s]
nos revezamos numa hierarquia formal, mas ndo [a] praticamos. Na prética a gente so
decide as coisas fundamentais... tem as funcbes operacionais, cada um toca sua funcéo
operacional.

Sou secretario executivo, represento a instituicdo, faco as articulacfes inter-instituices.
Fui presidente do Raizes até ano passado, hoje é o David [Amen]. Nés nos revezamos ha
estrutura hierarquica, mas na pratica [quando] a gente vai resolver e planejar, 0s pesos
sdo iguais.

Se alguém levantar alguma questdo, ela tem que ser debatida e convencida entre os seis
[Alan Brum, David Amen, Heucimar Lopes, Maycon Brum, Edson e Sidnei, integrantes
do Raizes em Movimento]. Quando h& uma definigdo, ai vamos para o operacional, ai
cada um tem suas fung¢des e cada um assume seu papel.

Eu e David estamos desde o inicio, somos oriundos do primeiro momento em 2001, os
outros chegaram, se aproximaram, vieram de projetos... Outros ja entraram e ja sairam,
foram trabalhar em outros lugares, outras institui¢des... (Brum, 2012)

Devido ao seu histérico e relevancia cultural e social, o projeto Circulando tornou-se

Ponto de Cultura, porém por raz6es burocraticas e de liberacdo de verba, o processo ainda ndo foi
todo finalizado.

No periodo anterior a pesquisa desse trabalho, o Instituto estava passando por uma

mudanca de local da sua sede. Por esse e outros motivos organizacionais, informacdes acerca de

70



resultados quantitativos e qualitativos, pesquisas de publico, dentre outros dados ndo foram
enviados para compor essa monografia.

As construcdes de “pontes culturais” simbdlicas e possibilidades de novos dialogos, que
por sua vez, criam novos discursos acerca das questdes sociais, sdo acdes do Raizes em

Movimento diretamente ligadas a l6gica da Mobilizacéo Social.

Com a difusdo de novos olhares sobre as favelas e periferias, o evento atua no sentido de
reforcar a identidade e a articulacdo de redes locais, buscando uma mobilizacdo desses
atores para tomarem consciéncia das estruturas sociais vigentes e terem condicfes de
questionar e pensar em estruturas outras que vdo contra as desigualdades sociais.
(CASTRO, 2009, p.10-11)

Consideracdes Finais

Compreendemos o fato do papel da Cultura ser interpretado de modo abrangente, no que
diz respeito ao seu sentido para com a sociedade e em relacdo aos processos sociais. Entretanto, a
proposta fundamental deste trabalho é a reflexdo acerca das fungdes atribuidas para as préaticas
culturais alternativas no territorio periférico, estendendo também essa reflexdo para todo o campo
cultural.

Esta analise buscou defender duas interpretacdes fundamentais para a compreensdo das
praticas culturais. A primeira interpreta¢ao ¢ o sentido da “transformacdo social” nas periferias,
uma expressdo comumente utilizada para resumir, digamos assim, 0s impactos sociais, resultados
e conseqliéncias de determinado projeto cultural no referido territério. Entendemos que a
“transformacao”, caso haja, deve ser trabalhada em um sentido estrutural do individuo. Ou seja,
ter como meta fundamental o desenvolvimento de um olhar critico e ampliado do individuo sobre
a cidade e a sua posicdo/atuacdo na mesma, além de uma compreensdo de possibilidades e
criacdo a partir de suas potencialidades.

A segunda interpretacdo proposta € o poder simbdlico de mobilizacdo dos sujeitos
oriundos das periferias e espacos populares. Tendo em vista que a partir do momento em que um
grupo se mobiliza ou é mobilizado por determinado objetivo comum, é possivel promover um
processo educativo, participativo e continuado. Nesse sentido, 0s sujeitos envolvidos no
fendmeno da mobilizacdo, constroem um posicionamento politico construindo uma nova
concepcao de cidade.

Apresentamos uma investigacdo sobre elementos capazes de ilustrar a construcdo das
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praticas culturais alternativas em periferias, neste caso, no Rio de Janeiro: sujeito, territério e
formas de acdo. Objetivando uma melhor compreensdo da proposta e aproximacgdo dos fatores
que compdem essa discussdo, mesmo que minimamente.

O tema trabalhado (periferia e cultura) poderia ser explorado utilizando diversas vertentes
e linhas de pesquisa. Buscamos discutir o territorio da periferia e a forma como a cultura esta
sendo utilizada como recurso para mobilizar grupos e questdes sociais. Apresentamos como esse
uso esta sofrendo modificagdes e questionamentos, tendo em vista 0s indmeros papéis e

responsabilidades atribuidas ao campo cultural.

Esse panorama também se aplica ao profissional da cultura, que assim como discutido,
assume o exercicio de trabalhador(es) da cultura, visto a ampla diversidade do proprio setor — o
mesmo individuo é produtor executivo e a0 mesmo tempo: captador de recursos, idealizador,
curador, artista, diretor, elaborador de projetos, agente cultural, gestor cultural, etc. Ressaltamos
fatores fundamentais para complementar e enriquecer a discussdo: a formacdo desse multi-
profissional e a relagdo do mesmo com o mercado, bem como com o campo da Producéo Cultural.
Tais fatores implicam fortemente no exercicio do profissional, principalmente para o produtor do
territorio periférico.

O “uso da cultura”, personificado pelas praticas culturais alternativas propos discutir
acerca das diversas e possiveis formas de acao realizadas no e para o territério das favelas. Os
sujeitos responsaveis por essas agdes, ainda que questionados no que diz respeito a qualidade e
legitimacdo dos seus projetos, objetivam realiza-los priorizando a participacdo, reflexdo critica e,
principalmente, a continuidade das acdes.

O Instituto Raizes em Movimento, objeto de pesquisa desse trabalho, utiliza préaticas
culturais para o “desenvolvimento das pessoas a partir das suas potencialidades promovendo
perspectivas de vida a partir das potencialidades humanas”. A partir dessas linhas de acdo, o
Instituto trabalha para desenvolver potencialidades e individualidades dos sujeitos periféricos.

A presenca de autores oriundos do territorio da periferia - enguanto referéncia
bibliografica —, bem como dos entrevistados, foi fundamental para a elaboracéo e realizacdo da
pesquisa. Tendo em vista que dar voz aos sujeitos periféricos era um dos principais objetivos do

projeto dessa monografia.

72



Referéncias bibliogréaficas

AVELAR, Romulo. O avesso da cena: notas sobre producdo e gestéo cultural. Belo Horizonte:
DUO Editorial, 2008.

BARBOSA, Jorge Luiz. Cidades e Territorios: desafios da reinvencao politica do espaco publico.

Observatoério de Favelas do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2010.

BARBOSA, Jorge Luiz. Os espagos populares na politica publica cultural. Observatorio de

Favelas do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2009.

BARBOSA, Késia Mendes. A sacralizacdo da arte e do artista — seus mitos e desafios a pratica
docente em artes. In: 30 Reunido Anual da Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa

em Educacdo. Minas Gerais, 2007.

BEZERRA, Luciana. Meu destino era o N6s do Morro. Rio de Janeiro: Aeroplano, 2010.

BOURDIEU, Pierre. A miséria do mundo. Petrépolis: Editora Vozes, 1997.

CARVALHO, Livia. Painel a arte na formacao do individuo. Brasil — contextos e experiéncias.

In. 12 Seminario Internacional de Democratizacdo Cultural. Acesso a Cultura e Promocdo da

Cidadania. Instituto Votorantim, 2007.
73



CARVALHO, Maria Alice Rezende de. Cidade escassa e violéncia urbana. Série Estudos,
luperj. Rio de Janeiro, 1995.

CASTRO, Vitor. Circulando — Diédlogo e Comunicacdo na favela: a favela em busca de
cidadania. Dissertacdo de Mestrado apresentada no curso de Comunicacgdo e Cultura, Escola de
Comunicacéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2009.

COELHO, Teixeira. Dicionario critico de politica cultural. Sdo Paulo: lluminuras, 1997.
DAMATTA, Roberto. Carnavais, malandros e herdis: para uma sociologia do dilema brasileiro.
Rio de Janeiro: Rocco, 1997.

DOMINGUES, Jodo. Programa Cultura Viva: Politicas Culturais para a emancipagdo das
classes populares. Programa de Pds- Graduacdo em Politicas Publicas e Formacéo

Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, 2008.

. A cultura dos “Coitados”: trajetoria social e sistema de arte. Cadernos UniFOA. Volta
Redonda, 2010.

FARIA, Alexandre e SAUERBRONN, Fernanda. A responsabilidade social é uma questao de
estratégia? Uma abordagem critica. Rio de Janeiro. RAP — Revista de Administracdo Publica.

Fundacéo Getulio Vargas, 2007.

FERRAN, Marcia. Participacao, politica cultural e revitaliza¢do urbana nos subdrbios cariocas:
0 caso das lonas culturais. Dissertacdo de Mestrado apresentada ao Programa de Pds-graduacao
em Urbanismo — PROURB, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, 2000.

HALL, Stuart. Da Diaspora: Identidades e media¢des culturais. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2003.

74



. A ldentidade cultural na p6s modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 2006.

MACHADO, Bernardo. In. 12 Conferéncia Nacional de Cultura 2005/2006: estado e sociedade
construindo politicas publicas de cultura. Secretaria de Articulacdo Institucional do Ministério da
Cultura. Brasilia: Ministério da Cultura, 2007.

NOGUEIRA, Maria Alice e CATANI, Afrania (org.). Escritos de educacdo. Petropolis. Rio de
Janeiro. Vozes, 1998,

ROLNIK, Raquel. In. 12 Conferéncia Nacional de Cultura 2005/2006: estado e sociedade
construindo politicas publicas de cultura. Secretaria de Articulagdo Institucional do Ministério da
Cultura. Brasilia: Ministério da Cultura, 2007.

SILVA, Jailson de Souza e. Adeus Cidade Partida. Rio de Janeiro (IETS), Rio de Janeiro, 2003.

SILVA, Jailson de Souza e. (org) O que é favela, afinal? Observatorio de Favelas do Rio de

Janeiro. Rio de Janeiro, 2009.

SOARES, Gianna. Responsabilidade Social Corporativa: por uma boa causa!? ERA — Revista
de Administracdo Eletronica. Forum Estudos Criticos em Administracdo. Fundacdo Getulio
Vargas. Sdo Paulo, 2004.

SOUZA, Jessé. A invisibilidade da desigualdade brasileira. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2006.

TORO, José Bernardo e WERNECK, Nisia Maria Duarte. Mobilizacdo social: um modo de

construir a democracia e a participacdo. UNICEF — Brasil, 1996.

VAZ, Lilian e SELDIN, Claudia. Resisténcias e experiéncias culturais. In: Corpocidade debates

sobre estética urbana. Salvador, 2008.

75



YUDICE, George. A conveniéncia da Cultura: usos da cultura na era global. Belo Horizonte:
Editora UFMG, 2004.

ZALUAR, Alba. A maquina e a revolta: as organizages populares e o significado da pobreza.

Sédo Paulo: Editora Brasiliense, 1985.

ZAMORA, Maria Helena. Uma contribuicdo critica a projetos comunitarios. Polémica Revista
Eletronica. LABORE — Laboratério de Estudos Contemporaneos. UERJ, 2006.

Entrevistas:

David Amen, web designer e presidente do Instituto Raizes em Movimento. Entrevistas concedi-

das a Gisele Jacob para esta monografia, nos dias 24 de marco de 2011 e 16 de outubro de 2012.

Wagner Novais, cineasta e diretor do filme “5 x favela, agora por né6s mesmos”. Entrevista con-

cedida a Gisele Jacob para esta monografia, no dia 25 de agosto de 2011.
Alan Brum, cientista social e secretario executivo do Instituto Raizes em Movimento. Entrevista

concedida a Gisele Jacob para esta monografia, no dia 28 de abril de 2012, na Praca do Conheci-

mento — Nova Brasilia, no conjunto de favelas do Complexo do Alemao.

76



