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RESUMO

Vemos aumentar cada vez mais 0 numero de pesquisas, seminarios, congressos,
encontros e pesquisadores tratando sobre a formacao e capacitacdo da area cultural
no Brasil. Atualmente o pais conta com trés tipos de graduacao na area: tecnélogos,
habilitacbes e bacharelados. A pesquisa se propée a analisar quais sdo as
diferencas entre essa tipologia existente, quais sdo as demandas por esse
profissional e como estéa o cenario atual na area. O foco do estudo foi direcionado a
regido metropolitana da cidade do Rio de Janeiro por possuir os trés diferentes tipos
de graduacédo existentes no Brasil. Podemos observar que diversas questdes sao
comuns aos Cursos e as respostas para essas questdes também sdo parecidas.
Vimos que boa parte das possiveis solucbes que encontramos para 0S
guestionamentos que aparecem em nossa pesquisa perpassam pela unido dos
atores envolvidos na érea e pela busca de cada profissional em sua area especifica
de interesse.

Palavras-chave: Formacéao; Capacitacdo; Graduacdo em Producado e Gestéo
Cultural; Politica Cultural.

RESUMEN

Vemos aumentar cada vez mas el numero de investigaciones , seminarios,
congresos, encuentros e investigadores tratando sobre la formacion y capacitacion
del area cultural en Brasil. Actualmente el pais cuenta con tres tipos de graduacion
en el area: tecnologos, habilitaciones y grados (ndo sei se € correto traduzir esses
trés tipos, talvez deva deixar em portugués). La investigacion se propone analizar
cuales son las diferencias entre esa tipologia existente, cuales son las demandas
por ese profesional y como esta el escenario actual en el area. El foco del estudio
fue dirigido a la region metropolitana de la ciudad de Rio de Janeiro por poseer los
tres diferentes tipos de graduacion existentes en Brasil. Podemos observar que
diversas cuestiones son comunes a los cursos y las respuestas para esas
cuestiones también son parecidas. Vimos que buena parte de las posibles
soluciones que encontramos para las cuestiones que aparecen en nuestra
investigacién impregnan por la union de los actores involucrados en el area y por la
busqueda de cada profesional en su area especifica de interés.

Palabras clave: Formacion; Capacitacion; Graduacion em Producion y Gestion
Cultural; Politica Cultural
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Introducao

A proposta dessa pesquisa € investigar os tipos de graduacao existentes no
Brasil na area de formagdo em producdo/gestdo cultural. No Brasil, as principais
pesquisas sobre o tema de formacado e organizacdo da &rea cultural tém seu inicio
no comeco desse século, mas comecou a se intensificar por volta de 2008 (MELLO).
As pesquisas estdo em estagios iniciais, tendo em vista que 0S primeiros cursos
nessa area datam de meados da década de 90, portanto ainda ndo possuem nem
20 anos de existéncia. Os primeiros cursos criados foram os da Universidade
Federal Fluminense (UFF) e Universidade Federal da Bahia (UFBA), que podemos
dizer que foram consequéncias das transformacfes que o pais passou nos anos 90,

conforme veremos no primeiro capitulo.

No estado do Rio de Janeiro, a graduacdo em producédo/gestao cultural existe
em diferentes formatos: bacharelado (UFF), habilitacdo (Universidade Céandido
Mendes - UCAM) e tecndlogo (Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro - IFRJ), além de outras modalidades em pdés-graduacfes e
tecnodlogos na area de eventos. Existem poucos cursos de graduacdo na area de
produgéo/gestéo cultural no Brasil, a maioria deles se concentra na regido sudeste
e, ainda mais, no estado do Rio de Janeiro, por iSso, a pesquisa ira se concentrar
Nos cursos existentes no estado, pois acreditamos se tratar de bons exemplos tanto
em quantidade como em qualidade. Tais questdes encontram-se detalhadas nos

préoximos capitulos.

Mesmo com pouco tempo de existéncia, 0s cursos possuem bons resultados
em todas as areas do mercado. Existem desde egressos que atuam em produtoras
préprias com pouco tempo de histéria, até pessoas que sao funcionarios contratados
e concursados do Ministério da Cultura (MinC). Nos ultimos anos pode-se observar
um movimento interessante em que alguns alunos formados pelos cursos estao
voltando para os mesmos como professores substitutos e efetivos, ou seja, 0 curso
estd formando seus proprios professores. Isso pode representar um Otimo
movimento (RUBIM; BARBALHO e COSTA, 2012), considerando que o professor ja

chega para ministrar a aula sabendo das dificuldades que o aluno passa.



Como os cursos sao ainda muito novos, a sociedade como um todo ainda nao
possui um conhecimento claro sobre o que trata o curso. Podemos ver que 0 curso
ainda ndo € pré-requisito para o preenchimento da vaga de Produtor Cultural no
Plano de Carreiras dos Cargos Técnico-administrativos das Instituicbes Federais de
Ensino instituido pelo Ministério da Educacdo (MEC). Por exemplo, os alunos ainda
chegam com muitas duvidas sobre o que se trata o curso de fato, sobre quais
assuntos irdo estudar, discutir e aprender, quais sdo as possibilidades de trabalho
no futuro, dentre outros questionamentos. Ja o mercado de trabalho estd mudando,
mesmo que ainda em passos muito lentos. Vemos, no terceiro capitulo, que as
empresas e instituicbes estdo percebendo a diferenca que essa graduacgao
especifica tras para o seu funcionamento e estdo comecando a contratar pessoas
formadas nesses cursos (porém ainda concomitantemente com o0s cursos de

comunicagéo).

Acreditamos na importancia do tema escolhido por se tratar de um assunto
atual e por acreditarmos que essa pesquisa podera ser utilizada para melhorar tanto
a formacdo, como o mercado de trabalho. Destaque-se também que o
(re)conhecimento das formacgGes na area cultural tende a fortalecer o préprio
entendimento do campo cultural e sua importancia na constru¢do de uma sociedade

mais humana.

A metodologia utilizada para essa pesquisa perpassou estratégias como a de
observacéo participante, investigacdo documental e aplicacdo de questionarios e
entrevistas. Os questionarios fechados foram aplicados a alunos, egressos e
professores desses cursos. As entrevistas foram feitas apenas com os
coordenadores dos cursos para buscar entender melhor a visdo que 0 curso tem
perante si proprio, seus egressos e o0 mercado de trabalho. A investigacéo
documental buscou analisar documentos dos cursos (fluxogramas e programas das
disciplinas), além de pesquisas sobre o tema. JA a observacao participante nao
poderia deixar de existir e foi potencializada pela minha prépria condicdo de
pesquisador e aluno. Existe um certo déficit no investimento de categorias que
expliguem a profissionalizagdo da cultura como um processo social na maioria das
pesquisas do campo (como nas pesquisas realizadas por autores consagrados:

Alexandre Barbalho, Albino Rubim, Leonardo Costa, Luiz Augusto Rodrigues, Maria
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Helena Cunha, dentre outros) e essa pesquisa também ndo conseguiu explicar

muito bem essa questao.

As gquestdes que tentamos responder sdo questbes que vivem no dia-a-dia
desses cursos, questdes que permeiam o interesse comum, questdes como: "Por
gue 0 curso nédo € pré-requisito para o cargo de PRODUTOR CULTURAL no Plano
de Carreiras de Cargos do MEC?", "Por que ser um curso de graduagao em
bacharelado, habilitagcdo e/ou tecndlogo?”, "Por que ndo somos reconhecidos no
mercado de trabalho?". As respostas preliminares a essas perguntas também
surgem como “lugar-comum” nesses cursos, dentre algumas que mais séo
escutadas: "Ninguém nos reconhece pois ndo fazemos diferenca no mercado, por
iSso nao existimos no Plano de Carreiras de Cargos do MEC", "Eu me formei e 0
diploma n&o fez diferenga para conseguir um emprego”, "Os cursos s&o muito
tedricos e 0 mercado é totalmente pratico. Faltam disciplinas préaticas nos cursos".
Buscamos, com essa pesquisa, investigar qual o grau de veracidade dessas
respostas e entender como 0s cursos estdo se comportando com essas questdes.
Conforme veremos a seguir, as pesquisas que observamos mostra que uma
formacao especifica esta cada vez mais sendo necessaria para o preenchimento da

funcdo de produtor/gestor cultural.

Para tanto, a pesquisa foi dividida em trés capitulos. No primeiro capitulo
abordamos sobre o cenario atual do pais perante a demanda de profissionais
capacitados da area. Apresentamos um breve histérico a partir do surgimento dos
primeiros cursos de graduacdo na area cultural. Também abordamos a 22
Conferéncia Nacional de Cultura, o Sistema Nacional de Cultura e alguns concursos

publicos ja realizados para o profissional da area.

JA no segundo capitulo, buscamos diferenciar os tipos de graduacao
existentes na area, sdo elas: bacharelado, habilitacdo e tecndlogo. Para isso
analisamos documentos e fizemos entrevistas com os coordenadores de alguns

CUrsos.

No terceiro capitulo tratamos a visdo de alguns envolvidos nesse ramo
(associacdoes e profissionais da area) para entender se existe, de fato, a

necessidade de uma formacdo especifica, qual seria a formagcdo adequada para
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esse profissional. Para isso foram feitas basicamente entrevistas diretas a esses

personagens.

E importante salientar que nao identificamos os entrevistados nessa pesquisa
pois foi pedido por alguns entrevistados que ndo tivessem seus nomes divulgados,

portanto para ter um padréo, decidimos nao identificar ninguém.

Na concluséo, recuperamos um pouco de cada capitulo para trazer de volta
as discussoes, analises e cenario atual e para apontarmos sugestdes e perspectivas

do futuro na formagéo do produtor/gestor cultural.

Devemos dizer que a pesquisa como um todo € bastante propositiva e por
isso, existem alguns apontamentos conclusivos no decorrer dos capitulos e nao

apenas na parte da conclusao.

Temos clareza da complexidade do tema e das inUmeras lacunas que a
presente pesquisa nao conseguiu preencher, sabemos da necessidade de
pesquisas continuadas que melhor embasem a formacéo e a atuacao profissional na
area de producdo/gestao cultural. Porém, mesmo com tais fatos, entendemos que
conseguimos responder diversas perguntas, prestar esclarecimentos de alguns
assuntos obscuros nos cursos e, o melhor de tudo, percebemos que a area tem um
potencial extraordinario de desenvolvimento, possuindo ainda um caminho muito

importante para ser percorrido com um futuro bastante promissor.
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Capitulo 1: Breve histérico e cenario atual

Neste capitulo veremos o breve periodo historico que precedeu a criacdo dos
cursos de Producao Cultural na UFF e na UFBA. Depois falaremos um pouco sobre
a nomenclatura e fungdes do produtor e gestor cultural. Em seguida abordaremos a
situacdo atual do Brasil, falando sobre a quantidade de cursos existentes, as
mudancas na Lei Rouanet, a 22 Conferéncia Nacional de Cultura, o Sistema
Nacional de Cultura, as metas do Plano Nacional de Cultura e finalizamos com uma
amostragem de alguns concursos publicos realizados no Brasil entre 2010 e 2012
para o cargo de "Produtor Cultural”.

Um ano apés a separacdo dos Ministérios da Cultura e da Educacdo, em
1986, foi instituida a Lei Sarney que iniciou o financiamento de projetos culturais por
meio da renuncia fiscal. Entretanto, em 1990 o governo Collor suspendeu a Lei
Sarney. Um ano depois, esse mesmo governo, criou a Lei Rouanet, concedendo
novamente incentivos fiscais aos projetos culturais e em 17 de maio de 1995,
através do decreto 1.494, a Lei Rouanet reconheceu a existéncia do profissional que
faz as intermediacGes de projetos culturais, com ou sem ganho de capital (MELLO,
2008).

A Lei Rouanet, pode ser considerada por alguns importante por se tratar de
um marco na profissionalizacdo do setor, por causa do decreto 1.494, porém ambas
as leis - Sarney e Rouanet - acabaram se tornando as politicas publicas culturais do
pais, em que o financiamento privado, por meio da renuncia fiscal do governo, era o

gue ordenava quais projetos seriam realizados ou nao.

Existem diversos debates sobre a nomenclatura e as funcbes do
gestor/produtor cultural. Muitos acreditam que o produtor cultural € aquele mais
ligado a parte da execucéo de projetos, sendo o papel fundamental colocar a “méao
na massa”. Ja o gestor cultural teria a funcéo de "maestro da orquestra”, ou seja, ele
pensa as acOes a longo prazo e vai gerindo as metas com os recursos humanos e
econdbmicos. A partir dessa premissa, 0 gestor pensa e 0 produtor executa. N&o
discutiremos sobre isso, por ndo ser o propoésito da pesquisa. Contudo acreditamos
gue essa confusdo possa ter surgido justamente no governo Collor, quando as leis

de incentivo a cultura, através das renuncias fiscais, falavam quase sempre apenas

13



da figura do produtor "E isso teria ocorrido no Brasil porque aqui o Estado se
ausentou de fomentar a producao cultural. No lugar dele, entrou em cena a lei de
incentivo cultural, para a qual o produtor é o agente pedido" (BARBALHO apud
ROIC, 2008, p.11).

Foi nesse contexto histérico que surgiram, na mesma época, 0s dois
primeiros cursos de graduacdao em producdo cultural no Brasil. O curso da
Universidade Federal Fluminense (UFF), que se trata de um bacharelado cujo aluno
forma-se como "Bacharel em Producé&o Cultural” e o curso da Universidade Federal
da Bahia (UFBA), que se trata de uma habilitacdo do curso de Comunicacéo Social,

cujo nome € "Producdo em Comunicacgéao e Cultura".

Atualmente existem 54 cursos de graduacao no Brasil, sendo 42 graduacfes
tecnologicas - 34 delas sédo tecnélogos em eventos, 1 estd em extin¢do, 1 é técnico
de ensino médio e apenas 6 sdo, de fato, tecndlogos em producao/gestao cultural; 7
habilitacdes ligadas aos mais variados cursos - Relacbes Publicas, Comunicacao
Social, Artes Visuais, Administracdo, dentre outros; e 5 sdo bacharelados plenos em
producao/gestao cultural (RODRIGUES, 2012b).

Como iremos tratar apenas de alguns cursos que estéo situados no estado do
Rio de Janeiro, vamos detalhar melhor a criacdo do curso da IFRJ - tecndlogo - o
curso da UFF e a modalidade de habilitacdo sera tratada pelo viés da Universidade

Candido Mendes (UCAM), todos no préoximo capitulo.

Desde 2009 a Lei Rouanet passa por diversas reformas. Atualmente (2013)
podemos ver alguns avancos, como a implementacdo do Programa Nacional de
Fomento e Incentivo a Cultura (Procultura) com novas faixas de renuncia fiscal, o
Programa de Cultura do Trabalhador (Vale Cultura). Além do fortalecimento de
outras areas, como o Fundo Nacional de Cultura (FNC) e o Fundo de Investimento

Cultural e Artistico (Ficart).

Em 2010 foi realizada a Il Conferéncia Nacional de Cultura (CNC), onde foi
dado um grande passo para a institucionalizacdo da profissdo do produtor/gestor
cultural. Através do quinto eixo tematico, cujo assunto trata da "Gestdo e
institucionalidade da cultura”, esta colocado a importancia da implementacdo dos

sistemas de cultura (nacional, estaduais e municipais), discorrendo sobre a
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profissionalizacdo dos gestores publicos, além da instrumentalizacdo dos

profissionais da cultura.

A Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) de n° 34/12 foi aprovada pelo
Senado brasileiro no dia 12 de setembro de 2012. Trata-se da proposta de criacdo
do Sistema Nacional de Cultura (SNC) que tem como objetivo maior "criar uma
politica de Estado, ou seja, que ndo seja afetada nas trocas de governo" (BRASIL,
Plenario...). Vale a pena destacar um trecho do discurso de Marta Suplicy no dia da
aprovagdo da PEC: "Hoje o Congresso Nacional e o Executivo fazem histéria. E
como se estivéssemos entregando a nacao brasileira a certiddo de nascimento da
Politica de Estado da Cultura" (BRASIL, Sistema...).

O SNC é muito importante como um todo, visto que teremos uma Politica de
Cultura do Estado que ndo serd afetada pelas mudancas de partidos no governo.
Para a nossa pesquisa, 0 SNC também € importante, pois visa a criacdo do
Programa Nacional de Formac&o na Area da Cultura. Segundo o préprio documento

basico que o MinC disponibiliza em seu site sobre o0 SNC:

A formacédo de pessoal em politica e gestéo culturais é estratégica para
a implementacao e gestdo do Sistema Nacional de Cultura, pois se trata
de uma éarea que se ressente de profissionais com conhecimento e
capacitacdo no campo da gestdo de politicas publicas. O Programa
Nacional de Formagdo na Area da Cultura visa exatamente estimular e
fomentar a qualificacdo nas 4areas consideradas vitais para o0
funcionamento do Sistema, capacitando gestores publicos e do setor
privado e conselheiros de cultura, que sdo os responsaveis por sua
implementacdo. (BRASIL, 2010b. p. 50)

Ainda segundo o mesmo documento, vem dizendo quais sdo os saberes que

uma boa formacéo deve ter:

a implementacdo e desenvolvimento de um programa de formacéo de
gestores culturais devera contemplar contetidos e metodologias capazes
de oportunizar a compreensao da cultura em sua dimenséao simbdlica e
identitaria, sua centralidade para a cidadania e para o desenvolvimento
social e econbmico; a compreensdo das politicas publicas de cultura
como resposta a realidades objetivas de bases locais e regionais; a
compreensdo da economia da cultura e dos modelos de financiamento
publico; a compreensdo e apropriacdo de ferramentas de gestdo de
politicas e programas; a compreensdo de que o planejamento
estratégico € o momento de reflexdo politica e de correcdo de rumos,
nao se reduzindo a uma ferramenta de gestdo. (BRASIL, 2010b. p. 64)
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O SNC tenta estabelecer que a maioria dos municipios e estados tenham
secretarias exclusivas de cultura e gestores com formacdo apropriada na area,
porém néo é isso que vemos pelo Brasil. Segundo o Cultura em Numeros de 2009
(BRASIL, 2009) publicado pelo MIinC, 84,6% dos municipios ndo possuem 0Orgao
exclusivo para a gestdo da cultura, apenas 4,2% dos municipios possuem secretaria
exclusiva para a cultura, outros 2,6% sdo fundagBes publicas e 6,1% séo
subordinados diretamente a chefia do executivo. Temos somente dois estados que
possuem mais de 10% de seus municipios com secretaria exclusiva, sdo os estados
do Rio de Janeiro (14,13%) e Amapa (12,5%). Até mesmo Sao Paulo, que pode ser
considerado por muitos um estado mais "avancado" em termos de politicas culturais,
€ apenas o0 sexto em numeros de secretarias exclusivas (8,22%), perdendo para Rio
de Janeiro, Amapa, Alagoas (9,8%), Amazonas (9,68%) e Maranhdo (8,29%). Ainda
existem quatro estados que ndo possuem nenhum municipio com secretaria
exclusiva para a cultura, sédo eles: Mato Grosso do Sul, Roraima, Acre e Rondonia.
Claro que os nimeros séo absolutos e relativos, se formos levar em consideracéo a
guantidade de cidades por estado, essa relacdo muda bastante, tendo em vista que
Séo Paulo é o segundo estado com maior numero de municipios do Brasil, perdendo

apenas para Minas Gerais.

Mesmo com esse baixo percentual de érgaos exclusivos para a cultura, temos
um dado interessante que pode nos deixar confusos: 57,9% dos municipios dizem
apresentar uma politica cultural. Porém, devemos nos lembrar que esses dados
foram respondidos pelas proprias prefeituras, o que pode, talvez, tornar esses
nameros pouco confiaveis. Essa questdo fica clara quando vemos os dados
relacionados a legislagdo de incentivo a cultura, em que somente 5,6% dos
municipios dizem possuir uma legislacao de fomento a cultura ou mesmo quando se

observa as acdes que sdo apontadas como sendo a dita politica cultural.

Ja& com relagcdo a formacdo dos gestores culturais municipais, o mesmo
anuario mostra que "A maioria apresenta, pelo menos, graduagao”, mas nao informa
se essa graduacdo € relacionada com a area cultural. Sendo que o dado mais

interessante desse levantamento mostra que nas regides Sul e Centro-Oeste quase
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metade dos gestores culturais tem pds-graduacdo, mas também néo é informado se

a pos-graduacao esté relacionada com a area cultural.

Para atingir as metas do SNC, divulgou-se as 53 metas do Plano Nacional de
Cultura (PNC) em junho de 2012 (BRASIL, As metas do...), onde todas as esferas

do governo (federal, estadual e municipal) deverdo seguir e buscar atingir as metas

até 2022. E claro que no PNC também existe a preocupacéo de capacitar melhor os

produtores/gestores culturais, e isso fica claramente expresso no trecho do

documento, onde, a até entdo Ministra Ana de Hollanda, diz como ela vé o cenario

cultural brasileiro em 2020:

E continua:

Haverd uma melhora significativa na infraestrutura cultural dos
municipios brasileiros, que terdo mais equipamentos e instituicdes
culturais como teatros, cinemas, museus e arquivos. Tais espacgos
estardo mais bem equipados, com gestores mais capacitados e
qualificados, com acessibilidade garantida a pessoas com deficiéncia.
(BRASIL, 2012. p. 17)*

Com o alcance das metas, mais pessoas serdao formadas em cursos
técnicos, de graduagdo e poés-graduagdo nas areas da Cultura. A
disciplina de Arte sera oferecida em todas as escolas publicas, e os
professores receber&o capacitagdo continua na érea.

Portanto, em 2020, a livre circulagdo de bens culturais, 0s novos
meios de difusdo e fruicdo e a maior relacéo entre cultura e educacao
fardo dos direitos culturais uma realidade conquistada. (p. 17)

Concluindo com um belo prognéstico:

Em 2020, os gestores publicos da area da cultura estardo mais bem
capacitados e qualificados para conhecer as necessidades da producéo
local, regional e nacional, gerenciar as demandas, planejar e
estabelecer politicas, projetos e a¢des de desenvolvimento cultural. Para
tanto, todos os estados da federacéo e as cidades com mais de 500 mil
habitantes terdo secretarias de cultura exclusivas instaladas. (p. 19)

A primeira meta do PNC é fazer com que o SNC esteja institucionalizado e

implementado, além de 100% das Unidades da Federagdo (UF's) e 60% dos

! A partir desse trecho, para facilitar a leitura, as citagdes desse documento serdo indicadas apenas
pelo nimero da pagina entre parénteses.
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municipios também tenham institucionalizados e implementados seus respectivos
sistemas de cultura. E interessante falar que os sistemas de cultura estaduais e
municipais devem seguir algumas regras basicas estipuladas pelo governo federal e

possuir, no minimo, alguns elementos:

Secretaria de Cultura ou 6rgéo equivalente;

Conselho de politica cultural;

Conferéncia de cultura;

Plano de cultura; e

Sistema de financiamento a cultura com existéncia obrigatéria do
fundo de cultura.

Além desses elementos, os estados e o Distrito Federal deverdo ter uma
comissdo de negociacdo e pactuacdo entre gestores estaduais e
municipais. (p.22)

Depois, as metas mais relevantes para a nossa pesquisa, vém em dois blocos
separados, o primeiro bloco comeca da meta de ndmero 15 (quinze) até a de
ndamero 19 (dezenove). A meta n° 15 aponta: "Aumento em 150% de cursos
técnicos, habilitados pelo Ministério da Educacao (MEC), no campo da arte e cultura
com proporcional aumento de vagas", ou seja, a ideia é que sejam criados 1.047
Novos cursos técnicos com uma oferta de 160 mil novas vagas. Esses cursos serdo
realizados através da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, que €é formada por institutos federais de educacdo, ciéncia e
tecnologia; centros federais de educacédo tecnoldgica e escolas técnicas ligadas as
universidades federais e a Universidade Tecnoldgica Federal. O interessante dessa
meta, € que ja possuimos em nosso estado instituicbes que ministram cursos na
area das artes e cultura, como o IFRJ que sera estudado mais a fundo no préximo

capitulo.

A meta n° 16 aborda sobre "Triplicar as vagas e as bolsas de estudos de
graduacéo e pos-graduacdo nas areas de arte e cultura”, ou seja, oferecer quase
trés milhdes de vagas nos cursos de graduacdo e pos-graduacao, além de triplicar,
proporcionalmente, o numero de bolsas para os estudantes desses cursos.
Devemos lembrar que ndao € s6 aumentando o nimero de vagas ou de bolsas nos
cursos que se chega a uma melhor institucionalizacdo de uma profissado, também se

deve investir nas instituicdes de ensino, em suas estruturas, nos docentes e técnico-
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administrativos. SO assim € possivel se aumentar o nimero de vagas e bolsas sem

perder a qualidade do ensino.

Logo apos, a meta n® 17 aponta sobre certificar mais de 20 mil trabalhadores
da cultura que possuem saberes adquiridos através da vivéncia, como 0Ss mestres
de cultura popular que passam seus ensinamentos através da oralidade, as
rendeiras, artesdos e outros. O objetivo dessa certificacdo é atuar na promocgao
profissional desses mestres, promovendo a produtividade e atuando na incluséao
social dessas pessoas. H& também o lado educacional, ja que com esses
certificados, os profissionais poderdo ser chamados para transmitir seus saberes
nas escolas. Trata-se de uma meta interessante para a profissionalizacdo de

determinados saberes e para a difusdo desses ensinamentos para outras pessoas.

Na meta n° 18, tem-se o intuito de dobrar o nimero de pessoas formadas em
cursos, oficinas, foruns e seminarios por ano. Segundo o documento, 15 mil pessoas
sdo formadas por ano atualmente no Brasil, a intencdo € que esse numero passe
para, no minimo, 30 mil pessoas até 2020. O interessante dessa meta € que ela fala
especificamente do "gestor cultural”, dizendo quem séao eles e quais sao algumas
das diretrizes que ele deve aprender, como podemos ver no trecho a seguir:

Gestores séo aqueles que participam da organizacéo, do funcionamento

e da gestdo de instituicbes (museus, bibliotecas, centros culturais, etc.)
e de associagfes culturais (grupos de teatro, danca, etc.).

A capacitagdo em gestao cultural deve abordar temas que vao da
elaboracéo de projetos a gestédo de equipamentos culturais. (p. 61)

Por ultimo, temos a meta n® 19, que trata sobre o aumento do niumero de
bolsas para pesquisa na area da cultura. Essa meta justifica-se, pois "O apoio a
pesquisa académica ou de linguagem torna possivel desenvolver o conhecimento no
campo da cultura, das linguagens artisticas e do patriménio cultural." esse incentivo
a pesquisa pode vir de diversas formas, como "0 apoio para participacdo em
congressos e outros encontros cientificos, distribuicdo de bolsas e instituicdo de
prémios para pesquisa e formacdo". Obviamente essa € uma meta que interessa a
todos os envolvidos nessa pesquisa, pois ira possibilitar a continuagédo de pesquisas
como essas e outras, além de estimular os estudantes na participacdo em encontros

cientificos e no exercicio da escrita académica.
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Depois, 0 segundo e ultimo bloco de metas que tenham interesse para a
nossa pesquisa, comega na meta n° 35 e vai até a meta n° 37. A meta n°® 35 aborda
sobre "Gestores capacitados em 100% das instituicbes e equipamentos culturais
apoiados pelo Ministério da Cultura". Isso mostra que o MinC tem a preocupacéo de
ter profissionais capacitados para gerir 0S espagos que contam com 0 seu apoio,
pois sabem da importancia que existe na capacitacdo desses profissionais e na
diferenca que pode ter entre os gestores capacitados na area para os sem formacgao

especifica.

Logo depois vem a meta de n° 36, onde aponta que os gestores de cultura e
0os conselheiros terdo que ser capacitados em cursos promovidos ou certificados
pelo MinC em 100% dos estados e 30% das cidades, dentre elas, 100% nas cidades
que possuirem mais de 100 mil habitantes. Esse objetivo é importante para que as
equipes (gestores e conselheiros) tenham habilidades e conhecimentos para criarem
e gerirem as politicas culturais, melhorarem o atendimento a sociedade civil e
colocarem em pratica os Planos Nacionais, Estaduais e Municipais de Cultura.
Acreditamos que as instituicdes existentes que oferecem os cursos de graduacao na
area devam estabelecer parcerias com o MinC para promoverem esses Cursos nas

épocas de férias dos alunos.

Por ultimo, vem a meta n° 37 que consiste na instalacdo de secretarias de
cultura exclusivas em todos os estados e 20% dos municipios, dentre 0s quais,
todas as capitais e todas as cidades que tiverem mais de 500 mil habitantes. Porém,
por que essa meta é importante para a nossa pesquisa? Vale lembrar que o SNC diz
gue as secretarias de cultura terdo que possuir gestores com formacdo na area.
Portanto, haver4d mais procura por produtores/gestores capacitados por cursos
reconhecidos pelo MEC e/ou pelo MinC.

Segundo o documento Panorama Setorial da Cultura Brasileira (JORDAO),
"apenas 17% dos produtores culturais brasileiros tém formacdo educacional
especifica - ou seja, cursos relacionados as artes ou a produgdo cultural”. Porém
66% dos produtores tém educacdo superior na area de Humanas em cursos como
filosofia, comunicacéo social, direito, historia, geografia, ciéncias sociais, sociologia,

arquitetura, dentre outros. Isso mostra que apesar dos produtores ndo possuirem
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formacao especifica, eles possuem formagdo em é&reas afins, que séo, ainda que minimamente, estudadas ao longo da sua

formacao em gestao/producao cultural.

Ainda segundo o Panorama Setorial, a iniciativa privada tem a seguinte visdo sobre a producdo cultural: "Para que o
produtor cultural atenda a demanda das empresas, € preciso um maior grau de profissionalizacdo, investimento em formacéo e
desenvolvimento de habilidades que dizem respeito a gestédo de projetos” (p. 159). Ja a visdo do poder publico sobre os produtores
diz que "o produtor cultural é pega fundamental no desenvolvimento da cultura no Pais. E uma pessoa que corre atras, que busca
o melhor para a cultura do Pais, que conhece o meio cultural" (p. 160) e € necesséario uma profissionalizagcdo dos produtores

brasileiros em geral.

Passamos agora a falar sobre 0os concursos publicos para o cargo de PRODUTOR CULTURAL. Analisamos uma amostra
de dez concursos publicos realizados entre 2010 e 2012, nos estados do Acre, Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul e S&do Paulo, ou seja, concursos realizados em quase todas as regifes do Brasil, ficando de fora

apenas a regido Nordeste. Criamos uma tabela com informacdes basicas para facilitar a analise entre os concursos:

Instituic&o Local de | Data de realizagdo | Formacgdo exigida | Carga Horaria | Quantidade | Atribui¢ces do cargo
trabalho da prova Semanal de vagas

Universidade Federal | Diversas 24/10/2010 Curso Superior em | 40h 02 Realizar atividades de

Fluminense (UFF) cidades do Comunicagéo Social execucdo qualificada, sob
estado do RJ supervisao superior, de

trabalhos relacionados com
programacfes culturais e
promocé&o de eventos. Prestar
assessoria nas atividades de
ensino, pesquisa e extenséo.
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Universidade Federal
do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO)

Cidade do Rio
de Janeiro

06/02/2011

Curso Superior em
Comunicacédo Social

40h

01

Criar programas culturais, tais
como: exposicbes de artes-
plasticas e fotografias, mostra
e ciclos cinematograficos,
debates, espetaculos de
teatro, danca e muasica;
promover  contatos  com
empresarios e companhias
visando a obtencdo de
material a ser exposto ou
exibido e espetdculos a
serem apresentados;
pesquisar e colher
informacdes sobre 0s
programas culturais, visando
sua divulgacdo; promover
contato com  instituicdes
publicas e particulares,
visando a obtencdo de
recursos para a realizacdo
das programac®es; solicitar e
aprovar a criacdo e confeccao
de material de divulgacao,
tais como: cartazes, filipetas,
programas e convites;
supervisionar e coordenar as
atividades relacionadas a
realizacdo dos programas,
tais como: ftransporte e
montagem de exposicoes,
transporte, exibicdo de filmes,
montagens de espetaculos

em geral; receber e
selecionar material
relacionado com suas

atividades; fornecer dados
estatisticos de sua atividades.
Assessorar nas atividades de
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ensino, pesquisa e extenséo.

Universidade Federal
do Rio de Janeiro
(UFRJ)

Cidade do Rio
de Janeiro

23/01/2011

Graduacao
concluida nas
diversas

habilitacdes de

Letras ou Artes ou
Comunicacgédo Social
ou Ciéncias
Humanas

40h

02

Planejamento e gestéo
cultural, incentivo e promocao
da cultura. Planejamento,
organizacdo e divulgagdo de
programas e projetos
culturais, promogéao da
integracdo entre a criacdo
artistca e a geréncia
administrativa voltada para a
producdo  executiva  nas
diversas modalidades da
musica, das artes cénicas,
das artes visuais, de artes
integradas, da producao
audiovisual e editorial.
Atuacdo em curadoria e
organizacdo de  mostras,
exposicoes e festivais em
diversas areas artisticas e
divulgacao cientifica;
fundamentos do marketing
cultural; geréncia cultural e
operacional. Experiéncia
voltada para a preservacgéo e
revitalizacdo do patrim6nio
cultural. Conhecimento em
gestdo e politica publica da
cultura. Assessoria nas
atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
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Prefeitura de
Catanduva - SP

Cidade
Catanduva
SP

de

06/02/2011

Nivel universitario c/
nocdes de
legislacdo cultural e
conhecimento em
informatica

40h

01

Assessorar 0 coordenar o
desenvolvimento das
atividades culturais do
Municipio tais como: escola
de musica, biblioteca, oficinas
de arte, feiras, e areas afins,
visando o desenvolvimento e
entretenimento da populacao;
define 0] calendario,
aprovando a realizacdo de
apresentacbes; define a
aquisicdo e catalogagcdo de
livros , horarios de
funcionamento;  desenvolve
oficinas de arte, coordena a
divulgacdo e realizagdo de
shows, exposicbes e outros
eventos, alocando recursos
humanos e financeiros,
observando normas e
procedimentos
administrativos adequados a
essa finalidade; elabora
relatérios de
acompanhamento e de
aplicacdo dos  recursos;
desenvolve outras tarefas
correlatas.

Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito
Santo (IFES)

Cidade
Vitéria - ES

de

20/11/2011

Curso Superior em
Comunicacédo Social

40h

01

Elaborar e colaborar no
planejamento e divulgacéo de
eventos culturais, artisticos e
administrativos, bem como de
ensino, pesquisa e extenséo.
Assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extenséo.
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Promover e acompanhar
programas de relagfes
publicas.

Promover palestras e
programas promaocionais com
o objetivo de divulgar
informacdes de interesse da
comunidade académica.
Aplicar as normas e
procedimentos do Guia de
Eventos, Cerimonial e
Protocolo da Rede Federal de
Educagéo Profissional e
Tecnoldgica.

Executar outras tarefas de
mesma natureza e nivel de
complexidade associadas a
area de Comunicagédo Social.

Instituto Federal de | Diversas 12/02/2012 Curso Superior em | 40h 04 Elaborar e colaborar no
Educacdo, Ciéncia e | cidades dentro Comunicagéo Social planejamento e divulgacéo
Tecnologia de Goias | do estado de dos eventos culturais,
(IFG) Goias artisticos e administrativos,
bem como de ensino,
extenséo e pesquisa.
Assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extenséo.
Universidade Federal | Erechim e | 18/03/2012 Curso Superior em | 40h 02 Criar programas culturais, tais
da  Fronteira  Sul | Cerro Lago, Comunicagéo Social como: exposicbes de artes-
(UFFS) ambas no plasticas e fotografias, mostra

estado do RS

e ciclos cinematograficos,
debates, espetaculos de
teatro, danca e muasica;
promover  contatos  com
empresarios e companhias
visando a obtencdo de
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material a ser exposto ou
exibido e espetaculos a
serem apresentados;
pesquisar e colher
informacdes sobre 0s
programas culturais, visando
sua divulgacdo; promover
contato com  instituicdes
publicas e particulares,
visando a obtencdo de
recursos para a realizacdo
das programac®es; solicitar e
aprovar a criacdo e confeccao
de material de divulgacao,
tais como: cartazes, filipetas,
programas e convites;
supervisionar e coordenar as
atividades relacionadas a
realizagcdo dos programas,
tais como: transporte e
montagem de exposicdes,
transporte, exibicdo de filmes,
montagens de espetaculos

em geral; receber e
selecionar material
relacionado com suas

atividades; fornecer dados
estatisticos de sua atividades;
assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Planejar e Executar projetos
Fundacgdo Cultural de | Cidade de | 15/04/2012 Ensino Superior | 40h 01 culturais no &ambito dos
Varginha - MG Varginha - MG (qualquer curso) governos estadual e federal e
empresas privadas, bem
como, captar recursos para a
realizacdo dos mesmos;

Promover e acompanhar
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programas de relagbes
publicas;

Promover Palestras e
Eventos de interesse da
instituicao;

Executar  outras  tarefas
compativeis com as

exigéncias para o exercicio
da funcao.

Universidade Federal
do Acre (UFAC)

Cidade do Rio
Branco - AC

08/07/2012

Curso Superior em
Comunicacédo Social

40h

01

Elaborar e colaborar no
planejamento e divulgacédo
dos eventos culturais,
artisticos e administrativos,
bem como de ensino,
extensao e pesquisa.
Assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Universidade Federal
do Espirito Santo
(UFES)

Cidade de
Vitoria

02/09/2012

Curso Superior em
Comunicacédo Social

40h

01

Elaborar e colaborar no
planejamento e divulgacdo
dos eventos culturais,
artisticos e administrativos,
bem como ensino, extensdo e
pesquisa. Assessorar nas
atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Como podemos perceber, 70% dos concursos publicos exigem curso superior em Comunicagdo Social, mesmo existindo a

graduacéo especifica do bacharelado em Producdo Cultural. Isso ocorre porque no Plano de Carreiras dos Cargos Técnico-

administrativos do MEC, o cargo de PRODUTOR CULTURAL tem como exigéncia a formagdo em Comunicacdo Social. Porém o

plano deve ser atualizado e incluir os cursos de graduacdo em Producao/Gestéo Cultural.
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E bom lembrar que nio acreditamos que, para o cargo de PRODUTOR
CULTURAL, a exigéncia deva ser apenas nos graduados em producao/gestao
cultural, pois existem bons produtores/gestores culturais que ndo sao formados na
area. Entretanto, acreditamos que essa exigéncia deva abrir para mais cursos e ter,
no minimo, os cursos de graduacdo em producao/gestao cultural, visto que todos 0s
cursos séo reconhecidos pelo MEC. Isso deve ser uma luta de todos os envolvidos
na cadeia produtiva, principalmente os diretamente envolvidos como 0S cursos,
alunos, professores, associacdes e empresas interessadas no profissional

capacitado.

Também podemos ver que as atribuicbes ao cargo de PRODUTOR
CULTURAL, apesar da exigéncia ser no curso superior de Comunicagéo Social, séo
mais relacionadas a area da producdo executiva propriamente dita, consistindo na
elaboracdo e gerenciamento de projetos, producéo executiva de feiras, exposicoes e
congressos, captacdo de recursos e até agenciamento de pecas. Portanto, podemos
ver que o cargo tem mais relagdo com as modalidades existentes dos cursos
superiores na area de Producdo/Gestdo Cultural que do curso de Comunicagéo

Social.

Por isso, veremos no préoximo capitulo as particularidades de cada
modalidade dos cursos de graduacdo em producdo/gestao cultural existentes no

Brasil, em especial os cursos da regido metropolitana do Rio de Janeiro.
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Capitulo 2: Os diferentes tipos de cursos

2.1 Defini¢cbes

Para falarmos dos tipos de cursos existentes na graduacgao, primeiro devemos
saber quais sdo os cursos considerados de graduacdo. Segundo o Ministério da
Educacao (MEC), "Os cursos considerados de graduacdo séo: os bacharelados, as
licenciaturas e os tecndlogos”, em que "Os bacharelados proporcionam a formacéao
exigida para que se possam exercer as profissoes regulamentadas por lei ou nao.
Na maior parte dos cursos é expedido o titulo de bacharel, como em Administracédo
e Direito", "A licenciatura habilita para o exercicio da docéncia em educacéo basica
(da educacéo infantil ao ensino médio)" e "Os tecndlogos sdo de graduacdo com
caracteristicas especiais, e obedeceréo as diretrizes contidas no Parecer CNE/CES
436/2001%, bem como conduzirdo & obtencdo de diploma de tecnélogo" (BRASIL,
Perguntas...). Ja a habilitacdo é "Qualificacdo profissional dentro de um curso, com
amplas areas de abrangéncia. Exemplo: Comunica¢do Social - habilitacdo em
Jornalismo, Publicidade e Propaganda etc." (IFES), ou seja, faz parte de um curso
de formacgdo generalista com uma habilitacdo especifica em uma determinada area

daquela formagao.

Muitas vezes o0s tecnllogos parecem-nos menores, Ou CcOmM mMenos
importancia perante os bacharelados ou licenciaturas, mas na pratica eles possuem
a mesma equivaléncia, por se tratar de uma forma de gradua¢édo no ensino superior

como todas as outras. Vale aqui colocar uma posi¢ao oficial perante esse assunto:

Um curso tecnoldgico é uma graduacao?

Os cursos superiores de tecnologia ou graduacdes tecnoldgicas séo
cursos de graduacdo plena como quaisquer outros cursos de
licenciatura ou bacharelado. Seus diplomas tém validade nacional.
(BRASIL, Um curso...)

Ainda segundo o MEC temos a diferenca entre as formacgdes da seguinte

maneira;

% Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES0436.pdf
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Bacharelado - curso superior generalista, de formacédo cientifica ou
humanistica, que confere ao diplomado competéncias em determinado
campo do saber para o exercicio de atividade profissional, académica ou
cultural, com o grau de bacharel.

Tecnoldgico - curso superior de formacdo especializada em areas
cientificas e tecnolégicas, que confere ao diplomado competéncias para
atuar em areas profissionais especificas, caracterizadas por eixos
tecnoldgicos, com o grau de tecndlogo. (BRASIL, Tire...)

Porém, ao analisarmos 0s cursos tecnoldgicos em Producdo Cultural, ja

percebemos uma disparidade perante as definicdes do proprio MEC:

O tecndlogo em Producédo Cultural atua na producéo, organizacdo e
promocdo de eventos, projetos e produtos artisticos e culturais,
esportivos e de divulgagdo cientifica, desenvolvendo ag¢bes que
perpassam todas as etapas deste processo: pesquisa, planejamento,
marketing, captacdo de recursos, execucgdo, controle, avaliacdo e
promocao de qualquer evento ou produtos de interesse da area, tais
como: shows, espetaculos de teatro, de musica, de danca, artes visuais,
producdes cinematograficas, televisivas e de radio, festivais, mostras,
eventos e exposicdes, entre outros, tanto em instituicdes publicas como
privadas. Este profissional devera exercitar em seu cotidiano a reflexao
critica acerca da producdo artistica e cultural no pais e no exterior,
estimulando e contribuindo para a promoc¢do de novos mercados e
potencialidades criativas e expressivas no cenario da cultura, da arte, da
divulgacao cientifica e do esporte.

Carga horaria minima

2.400 horas (BRASIL, 2010a. p. 90)

Existe ainda o tecnélogo em Eventos, que, talvez, possa se assemelhar mais
a definicdo anterior do MEC sobre os cursos tecnolégicos, porém ainda percebemos

diferencas em sua definigéo:

O tecnd6logo em Eventos atua em instituicdes de eventos, de turismo e
em meios de hospedagem, prestando servicos especializados no
planejamento, organizacdo e execucdo de eventos sociais, esportivos,
culturais, cientificos, artisticos, de lazer e outros. Dominio dos cédigos
funcionais e dos processos de interacdo dindmica de todos os agentes
integrados ao turismo e os variados aspectos culturais, econdmicos e
sociais da regido em que atua, com consciéncia critica acerca das
orientacBes éticas, ambientais e legais, sdo fundamentais na atuacdo
deste profissional.

Carga horaria minima

1.600 horas (BRASIL, 2010a. p. 44)
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Percebemos diferencas entre as definicbes sobre o que €& um curso
tecnologico e o que € um curso tecnolégico em Produgdo Cultural ou Eventos.
Vemos que esses cursos nao sao apenas cursos superiores "de formacao
especializada em areas cientificas e tecnologicas, que confere ao diplomado
competéncias para atuar em &reas profissionais especificas, caracterizadas por
eixos tecnologicos”, eles sdo cursos que exigem do aluno reflexdes criticas sobre
elementos como a cultura e a arte, pensamentos mais elaborados sobre questdes
éticas, ambientais, legais e conhecimentos que ndo sao ligados aos eixos

tecnoldgicos, ou seja, uma formacao humanistica.

Levando em consideracdo as definicbes descritas pelo MEC e por
acreditarmos que a funcdo do Produtor Cultural vai além da execucdo de meros
eventos, analisaremos apenas o tecnélogo em Producdo Cultural, visto que esse se

assemelha mais a nossa conviccao que o0 outro curso de eventos.

2.2 Tecndlogo

Analisamos o fluxograma do curso tecnélogo em Producdo Cultural do
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) e
percebemos disciplinas que mostram a formacdo humanistica desse curso, ou seja,
formacdo diferente das formacdes com eixos em tecnologia. Para ndo ficarmos
apenas com uma analise, resolvemos observar o fluxograma do curso tecnélogo em
Producdo Cultural do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN) e também encontramos disciplinas similares a do IFRJ

mostrando clara formacdo humanistica nos cursos.

7

Antes de mostrarmos as disciplinas que elencamos, € interessante saber o

conceito de formag&o humanistica que utilizamos:

se entende por formacdo humanista aquela que sustenta o
reconhecimento do valor da vida humana; Valoriza o profissional como
sujeito do desenvolvimento social, implicado na acéo transformadora da
realidade; E responsavel com o respeito a si mesmo, a sociedade, a
histéria, a sua profissdo e a comunidade; Inclui as circunstancias
naturais e culturais em que vive e das quais participa; Desenvolve a
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capacidade prOpria de ter compromisso diante a vida e assumir
responsabilidade; Humaniza o processo de educacgéo, reconhecendo o
aluno como sujeito do processo de construcdo do conhecimento, junto
com o professor; Respeita as individualidades e relagfes interpessoais,
dentre outras caracteristicas. (Montalvo y Hevia apud CARMO)

Pensamos em disciplinas de formacdo humanistica aquelas que sensibilizam
os alunos para questfes sociais, politicas, culturais e éticas relativas ao meio que
estdo inseridos. Podemos citar as seguintes matérias nos cursos como de formacéo

humanistica:

e Sociologia (IFRJ);

e Antropologia Cultural (IFRJ);

e Psicologia (IFRJ);

e Geografia Econémica | e Il (IFRJ);

e Patrimonio Histoérico e Cultural (IFRJ);
e Ciéncia e Arte (IFRJ);

e Culturas Populares (IFRJ);

e Legislacdo e Direitos Autorais (IFRJ);
e Semiética (IFRJ);

e Politicas Culturais (IFRN);

e Cultura e Sociedade (IFRN);

e Direito e Producgao Cultural (IFRN);

e Configuracdes Culturais | e 1l (IFRN);
e Politicas Publicas e Terceiro Setor (IFRN);
e Critica da Arte (IFRN);

e Cultura e meio ambiente (IFRN);

e Psicologia Cultural (IFRN) e

e Memodria e Patriménio Cultural (IFRN).

Lembrando que s6 destacamos as matérias obrigatorias, pois se pegarmos as

optativas, existirdo outras com foque ainda mais humanista.

Fizemos, também, uma entrevista com a coordenadora do curso no IFRJ,

para entendermos melhor o curso tecnélogo em Producéo Cultural através do olhar
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da prépria instituicdo. Percebemos que quando o curso foi criado, foi para suprir uma
necessidade dos proprios professores da instituicdo em ter um curso na area cultural
em que eles pudessem ministrar aulas. Quando o curso surgiu, em 2003, ele tinha
um carater mais voltado ao conceito de "animador cultural’, mostrando resquicios
ainda da época de Darci Ribeiro perante as escolas publicas (Ciep) da baixada
fluminense. Portanto, era um curso voltado mais pra questdo dos eventos com
énfase na Educacéao Fisica, tendo em vista que os professores que criaram 0 Curso

eram das areas de Educacéo Fisica, Letras e Artes.

Em 2005, com a entrada de novos professores ligados a area da Producao
Cultural propriamente dita, acontece a primeira reforma curricular do curso, onde os
"Fundamentos da Producédo Cultural" entram na grade do curso, ficando com quatro
grandes areas: "Esportes, [...] Producdo Cultural, Ciéncias e Artes" e essa reforma
tem sua primeira turma a partir do primeiro semestre de 2006. Ja em 2009 comeca-
se a pensar no bacharelado por questdes levantadas pelos préprios alunos do curso,
ou seja, o bacharelado é pensado para atender aos pedidos dos alunos que estao
cursando o tecnologo em Producao Cultural. Porém o bacharelado foi pensado por
professores que ja ndo estdo mais na instituicdo e foram levadas em consideracao
diversas matérias baseada nesses professores. Isso acabou levando a um resultado
ndo muito satisfatério ao bacharelado, pois vemos que existem algumas disciplinas
que estdo ainda muito ligadas ao tecndlogo ou até ligadas a outras areas que nao
necessariamente a Producdo Cultural (vide fluxograma do bacharelado do IFRJ em

anexo).

Ambos os cursos continuaréo existindo no IFRJ, pelo menos até que a ultima
turma de tecnologo se forme, tendo em vista que ndo ha mais entrada de alunos
Nnovos no curso tecndlogo, apenas no bacharelado. Portanto, o curso tecnélogo em

Producao Cultural na instituicdo supracitada deve existir até, no maximo, 2015.

Talvez uma grande questdo que deve ser levantada nesses cursos
tecnolégicos seja o porqué que a maioria dos professores ministra as mesmas

disciplinas em niveis de ensino diferentes®. Como vimos, através da entrevista,

® Nota: No IFRJ existem diferentes niveis de ensino: médio, técnico e tecnélogo. Os professores
quando entram para o IFRJ eles tem que ministrar aulas nesses diferentes niveis de ensino. Por isso,
essa confusdo na abordagem das disciplinas, onde um professor ministra aulas de educacao artistica
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existem professores que ministram uma aula de Fundamentos das Artes Plasticas
como se estivessem ministrando uma aula de Artes para o ensino médio. Os cursos
devem pensar melhor essa situacao a fim de ndo atrapalhar o estudo de nenhuma
das partes envolvidas, sejam os alunos do ensino superior tendo aulas como se

fossem do ensino médio ou o contrario.

Outra questdo importante de se falar é sobre essa mudancga de tecnélogo
para bacharelado. Essa mudanca ocorre motivada pelos préprios alunos do curso e
séo incluidas disciplinas que, segundo a visdo da atual coordenadora, deixam o lado
mais executivo e partem para o viés da gestdo. Como a inclusdo de "Politicas
Culturais" na grade curricular, mostrando que a gestao cultural também pode ser

aprendida na graduacao e nao apenas na pos-graduacao.

7z

Na visdo da coordenadora do curso do IFRJ, ndo é necessério ter essa
agonia de se querer ter diretrizes basicas para o curso de Producdo Cultural, até
porque € um curso recente, em que as pessoas estao se formando agora. Porém ela
diz que € importante que haja essa inquietacdo, essa discussdo sobre o curso, sobre
as matérias minimas que devem existir, pois estamos num processo de formacéo de
campo que ja aconteceu com outras areas ha muitos anos, como a Medicina e o

Direito.

Outra questdo que o curso visa enfatizar é que producdo cultural ndo é
apenas o lado pratico, o lado de eventos, como a maioria pensa. Produ¢édo Cultural
nao é, apenas, ficar fazendo shows, festivais, pecas de teatro ou qualquer coisa do
género. Porém a coordenador néo fala o que é, para o curso, a Producéo Cultural.
Acreditamos, pela entrevista, que se assemelha a visdo da Associacao Brasileira de

Produtores Culturais, que esta exposta no terceiro capitulo.

Sobre o lado do produtor cultural ndo ser reconhecido no mercado de
trabalho, a coordenadora apresenta um dado que revela justamente o contrario
disso. Ela diz que os alunos conseguem estagiar e, as vezes, trabalhar de carteira
assinada desde os primeiros periodos. Por isso, ela acredita que a profissdo esta
cada vez mais sendo reconhecida, pois ha demanda por produtores culturais no

mercado de trabalho e ndo ha pessoas formadas ainda, entdo o mercado acaba

para o ensino médio e ministra 0 mesmo tipo de aula na matéria de Fundamentos das Artes na
graduacdo tecnolégica, por exemplo.
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absorvendo alunos ainda em formacao. Ela também aponta a iniciativa dos proprios
alunos do IFRJ que realizaram o 1° e 2° Encontro Nacional de Produg&o Cultural em
2011 e 2012 respectivamente, como um movimento importante para o

reconhecimento da profissdo e em 2013 o encontro sera sediado em Salvador.

Para a coordenadora do curso do IFRJ, o futuro do curso e da profissdo é
bastante promissor. Ela acredita que a tendéncia é uma institucionalizacdo da
profissdo cada vez maior, em que a iniciativa publica e privada demandardo
profissionais mais capacitados e na criagdo de diretrizes basicas para 0s cursos.
Porém se deve aproveitar esse momento de discussao da profissao justamente para
entendermos onde queremos chegar, quem queremos ser e quais conhecimentos
minimos devemos exigir, pois depois que forem criadas essas diretrizes, fica mais

dificil de muda-las.

2.3 Bacharelado e habilitacéo

Vamos abrir essa parte da pesquisa com um trecho do discurso do entdo
Ministro da Cultura, Gilberto Gil, quando foi convidado para dar a Aula Magna em
2006 na Universidade Federal Fluminense:

Quero agradecer publicamente o convite e parabenizar a UFF por

manter este pioneiro curso de graduacéo em gestao e producao cultural.
(Gilberto Gil apud REDACAO)

Esse trecho aponta claramente que apesar da fala por parte de alguns
pesquisadores, o curso da UFF sempre buscou passar aos seus alunos uma viséo
ampla do campo onde os alunos saem ndo apenas com um ensinamento pragmatico
da area, mas acima de tudo, se formam com um conhecimento capaz de questionar

0 proprio campo e oficio.

Quando procuramos "produtor cultural" no site do Ministério de Trabalho e
Emprego (MTE) aparece a familia dos "Produtores artisticos e culturais" que
possuem diversas ocupacdes similares com a seguinte descricao:

Implementam projetos de producdo de espetaculos artisticos e culturais
(teatro, danca, Opera, exposicdes e outros), audiovisuais (cinema, video,
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televisdo, radio e produgdo musical) e multimidia. Para tanto criam
propostas, realizam a pré-producéo e finalizacdo dos projetos, gerindo
0os recursos financeiros disponiveis para o mesmo. (BRASIL,
Classificacgéo...)

Segundo o préprio MTE (apud RUBIM; BARBALHO; COSTA, 2012, p. 135),
‘essas ocupagdes ndo demandam nivel de escolaridade determinado para seu
desempenho, sendo possivel que sua aprendizagem ocorra na pratica”, porém faz
uma observacao: “seguindo a tendéncia de profissionalizagdo que vem ocorrendo na
area das artes, (...), cada vez mais sera desejavel que os profissionais apresentem
escolaridade de nivel superior”. Nao existe, para o MTE, a figura do Gestor Cultural,

logo n&o h& uma diferenciacéo oficial entre o Produtor e o Gestor cultural.

O MEC criou um "Guia de Procedimento para o Enquadramento” (BRASIL,
2005), divididos em duas partes, do novo plano de carreiras reformulado pela Lei
11.091 de 12 de janeiro de 2005, quando reformula diversas funcdes e as exigéncias
para atuar nas mesmas. Houve diversas mudancas em niveis de classificacéao,
nomenclaturas das funcdes, exigéncias para determinadas funcdes, dentre outras
mudancas. No Anexo Il da Lei 11.091 temos a "Distribuicdo dos cargos por nivel e
requisitos para o0 ingresso”, onde possui 0S seguintes cargos que achamos

diretamente ligados a profissao:

NIVEL | DENOMINACAO REQUISITOS PARA O
DO CARGO INGRESSO
ESCOLARIDADE OUTROS
D Assistente de Médio completo Experiéncia
Direcéo e 12 meses
Producao
E Diretor de Curso Superior em
Producéo Comunicacgéao
Social, Artes
Plasticas e Artes
Cénicas +
habilitacdo
E Produtor Cultural Curso Superior em
Comunicac¢do Social

Ja no Anexo VII, vemos as correlagdes criadas pelo MEC a fim de adaptar da

situacao anterior para a nova lei:
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SITUACAO PUCRCE SITUACAO NOVA
NiVEL DE | SUB | DENOMINACAO | NiV | DENOMINACAO
CLASSIFIC | GRU DO CARGO EL DO CARGO
ACAO PO
Intermediari 2 Assistente de D Assistente de
o] Direcdo de Artes Direcao e
Cénicas Producéo
Intermediari 2 Assistente de D Assistente de
o] Producao de Artes Direcao e
Cénicas Producéo
Superior 2 Comunicélogo E | Produtor Cultural
Superior 2 Diretor de E Diretor de
Producéo Producéo
Superior 2 Produtor Artistico E | Produtor Cultural
Superior 2 Programador E | Produtor Cultural
Cultural

Podemos observar que, apesar de sé termos selecionado trés possiveis
cargos de atuacao do formado na area - sendo um deles com exigéncia de nivel
médio - na classificacdo anterior existiam seis possiveis cargos - sendo dois deles
de nivel médio. Para os cargos que possuem exigéncia de ensino médio, € claro que
qualquer aluno da graduacéo pode pleitear a vaga sendo formado na graduacao ou
ainda em formacéo, tendo vista que para entrar na graduacao tem-se como requisito
ser formado no ensino médio. Vale ressaltar que as funcbes de "Assistente de
Direcao" e "Assistente de Produc&o” possuem diferencas claras se pensarmos no
diretor sendo o diretor artistico de um espetaculo e o produtor executando a
producdo do espetaculo. Porém ndo entraremos nesse quesito de diferenciar suas

funcdes.

Ja para os cargos de "Diretor de Producao" e "Produtor Cultural", os formados
em bacharelado de Producédo Cultural ndo podem atuar, pois a exigéncia pedida nao
atende a essas formacdes. A exigéncia de curso superior em Comunicacao Social,
Artes Plasticas ou Artes Cénicas ndo atende a quase nenhum bacharelado em
Producédo Cultural. Qual é, afinal de contas, a funcéo do "Produtor Cultural" segundo
o MEC?

Na segunda etapa do guia publicado pelo MEC, aparecem 0s seguintes

ambientes organizacionais onde o "Produtor Cultural" pode atuar:

¢ Informacéo

e Artes, Comunicacao e Difusdo (BRASIL, 2005b, p. 34 e 35)
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Temos como descrigdo da area da Informacao:

Gestdo do sistema de informacbes institucionais, envolvendo
planejamento, execucdo, coordenacdo e avaliagdo de projetos e
atividades nas areas de microfilmagem, informatizacéo, comunicacéo,
biblioteconomia, museologia e arquivologia. (BRASIL, 2005b, p. 21)

Ja na area de Artes, temos a descrigao:

Planejamento, elaboracdo, execucdo e controle das atividades de
pesquisa e extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula, nos
laboratérios, oficinas, teatros, galerias, museus, cinemas, editoras,
gréficas, campos de experimento ou outras formas e espacos onde
ocorram a producdo e a transmissdo do conhecimento no campo das
artes, comunicacdo e difusdo. Integram esse ambiente as seguintes
areas, além de outras que em cada instituicdo forem consideradas
necessarias ao cumprimento de seus objetivos: comunicacdo, artes,
desenho industrial, museologia, relagcbes publicas, jornalismo,
publicidade e propaganda, cinema, producdo cultural, producéo visual,
midia e ciéncias da informacao. (BRASIL, 2005b, p. 23)

Podemos perceber, pelas descricdes dos ambientes organizacionais, que se

tratam de lugares onde a organizacdo, coordenacdo, planejamento e execucao,

estdo sempre presentes. Também se fazem presentes lugares tipicos dos

produtores culturais, como museus, teatros, galerias, cinemas e editoras. Podemos

concluir que esses sdo ambientes onde um formado em Producédo Cultural pode

estar. Agora vamos analisar algumas de suas tarefas dentro desses ambientes

organizacionais.

Vamos pegar como exemplo, as atividades listadas pelos concursos publicos

gue mostramos anteriormente. Depois da analise das atividades, conseguimos

resumi-las nessa lista, em ordem alfabética:

N

o

Aplicar as normas e procedimentos do Guia de Eventos, Cerimonial e
Protocolo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Assessorar ou coordenar o desenvolvimento das atividades culturais [...]
tais como: escola de musica, biblioteca, oficinas de arte, feiras, e areas
afins, visando o desenvolvimento e entretenimento da populacao.
Atuacdo em curadoria e organizacdo de mostras, exposi¢des e festivais
em diversas areas artisticas e divulgagéo cientifica.

Conhecimento em gestéo e politica publica da cultura.

Define o calendario, aprovando a realizagcéo de apresentacdes.
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7. Desenvolve oficinas de arte, coordena a divulgacdo e realizacdo de
shows, exposi¢cbes e outros eventos, alocando recursos humanos e
financeiros, observando normas e procedimentos administrativos
adequados a essa finalidade.

8. Elabora relatérios de acompanhamento e de aplicacdo dos recursos;
desenvolve outras tarefas correlatas.

9. Experiéncia voltada para a preservacao e revitalizacdo do patriménio
cultural.

10. Fundamentos do marketing cultural.

11. Geréncia cultural e operacional.

12. Planejar e Executar projetos culturais no ambito dos governos estadual
e federal e empresas privadas, bem como, captar recursos para a
realizacdo dos mesmos;

13. Promover contatos com empresarios e companhias visando a obtencéo
de material a ser exposto ou exibido e espetaculos a serem
apresentados;

14. Promover Palestras e Eventos de interesse da instituicdo e

15. Solicitar e aprovar a criacdo e confeccdo de material de divulgacao, tais
como: cartazes, filipetas, programas e convites.

Como podemos ver, as atividades basicas de um "Produtor Cultural”, na visao
dos concursos publicos, sao atividades mais relacionadas a producdo executiva,
gestao de projetos, gestdo e politicas culturais. Poucas atividades possuem relagéo
exclusiva com a area da comunicacdo onde o bacharel em Producédo Cultural ndo

tenha um conhecimento minimo em sua formacao.

Para analisarmos melhor essa situacdo, vamos estudar trés exemplos de
formacdo: o bacharelado em "Produgcdo Cultural” da UFF, o bacharelado em
"Comunicacéo" com habilitacdo em "Producdo em Comunicacéo e Cultura" da UFBA
e, por fim, o bacharelado em "Artes Visuais" com habilitacdo em "Producéo e Politica
Cultural" da UCAM. Foi necessario buscar a habilitacdo da UFBA para conseguirmos
criar mecanismos de comparacao entre as formagfes e tentarmos entender se o
formado no curso superior em Comunicacdo Social estd mais apto a exercer a

funcdo de "Produtor Cultural", perante os formados em outros cursos superiores.

Ao analisarmos o fluxograma curricular do curso de Comunicagdo Social na
UFBA (em anexo), percebemos que das quinze atividades elencadas anteriormente,
apenas duas podem, talvez, ter ligacdo direta e exclusiva com a area de
Comunicacédo Social. Sao as atividades n° 7 e 15, que tratam da coordenacao de
divulgacdo de eventos e criagdo de material grafico respectivamente. Temos,
também, as atividades 10 e 13 que podem ser bem correlatas com a comunicacao

social, porém elas possuem cadeiras nas formagfes analisadas ou fazem parte do
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aprendizado préatico da profissdo, ou seja, existem matérias nos cursos que
observamos ou o aprendizado vem conforme a prética no dia a dia. Ja as atividades
1, 2 e 14 possuem um viés mais geneérico no sentido de ndo precisar ser um

profissional extremamente capacitado para desempenhar tais fungdes.

Quando analisamos o fluxograma do curso de Artes Visuais da UCAM (em
anexo), encontramos uma forte formacdo humanistica no primeiro ano, uma
formacao mais artistica e gerencial no segundo ano e, por fim, uma formagdo mais

instrumental da profiss&o no terceiro ano.

Por fim, observando o fluxograma do curso de Producédo Cultural da UFF (em
anexo), vemos claramente uma formacdo baseada em trés pilares: teorias da
cultura, fundamentos artisticos e planejamento cultural. Essas areas séo delimitadas
de forma orgéanica, trazendo uma maior fluidez para o curso e atentando-se,

também, a uma formacéo humanistica.

Ressaltaram-se aos nossos olhos, quando avaliamos os fluxogramas das
instituicdes, que nos cursos de Artes Visuais e Producdo Cultural existem matérias
mais ligadas a uma possivel atuacdo do Produtor/Gestor Cultural, que no curso de
Comunicagdo Social. Nos cursos da UCAM e da UFF, existem disciplinas
especificas para estudo sobre a Economia da Cultura, Legislacdo de Incentivo a
Cultura e Patriménio Cultural. Ja no curso de Comunicacdo Social existem matérias
mais especificas a comunicacdo, que nos outros cursos. Sdo elas: Teorias da
Comunicacdo, Estética da Comunicacdo e Comunicacdo e Tecnologia. Essas
disciplinas sao, sem duavidas, importantes na formacdo do comunicélogo, porém nao
acreditamos que elas sejam essenciais na formacado do Produtor Cultural, exceto
guando esse produtor for trabalhar diretamente na area de Comunicacdo como em

empresas de radio, televisdo, jornais e internet.

Ao realizarmos uma avaliacdo entre as disciplinas ministradas nos cursos
citados e as atividades desempenhadas na funcdo do "Produtor Cultural® dos
concursos publicos, percebemos que ndo ha motivos claros para a exigéncia de
apenas um curso superior nesses concursos. Tendo em vista que em todas as
modalidades de formacdo estudadas aqui, oferecem conhecimentos basicos
suficientes para o desempenho dessa func¢éo. Inclusive os cursos tecnélogos que,

lembramos, trata-se de uma formagé&o de nivel superior.
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Por esse motivo, a conclusédo que tiramos é que o MEC cometeu um equivoco
ao ndo incluir os cursos existentes no Brasil na area de Producdo Cultural como
exigéncia de formacdo para o cargo. Nossa proposta é que as instituicbes
formadoras (discentes, docentes, técnicos administrativos e reitores) unam-se com
as empresas privadas e com o MinC para pedir mudangas junto ao MEC nesse
ponto especifico da lei. A proposta, vale lembrar, ndo é para a restricdo da exigéncia
na formacao apenas aos cursos bacharelados ou tecndlogos em Producédo Cultural,

mas sim a ampliacdo dessa exigéncia para além dos cursos de Comunicacéo Social.
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Capitulo 3 - A visdo de alguns agentes do mercado

Nesse capitulo vamos falar sobre o mercado de trabalho do profissional em
Producédo Cultural, tracando um perfil basico e observando as demandas sobre esse
campo. Para isso, entrevistamos trés associagcfes representativas da area e trés
profissionais que estdo ou estiveram a frente de organizacdes atuantes no mercado
de trabalho. Também buscamos algumas reportagens no blog Cultura e Mercado
que falam sobre a visdo do mercado sobre esse profissional. As associacfes
entrevistadas foram: Associagao Brasileira de Gestdo Cultural (ABGC), Associacao
Brasileira de Produtores Culturais (ABPC) e Associacdo Brasileira de Captadores de
Recursos (ABCR). Essa Ultima associagdo - a ABCR - abriga ndo apenas
captadores de recursos voltados para a area cultural, como também abriga
captadores de recursos para as organizagbes da sociedade civil como um todo.
Sobre as organizagbes privadas, utilizaremos codinomes para preservar a
identidade dos profissionais entrevistados que estdo ou estiveram a frente das

mesmas.

Comecaremos citando alguns trechos de reportagens do blog Cultura e
Mercado, que trata sobre o assunto. A reportagem Reconhecimento € primeiro
passo para regularizacdo da profissdo produtor, ja comec¢a com um dado
preocupante: "86,6% de produtores com nivel superior recebem por més uma
quantia um pouco acima de R$ 2.501, enquanto que um profissional de outro setor
com a mesma escolaridade, segundo dados do IBGE, recebe em média R$ 3.600"
(CARVALHO), esses numeros sdo bastante controversos, segundo uma outra
reportagem do mesmo blog: "a renda média para um produtor cultural no Brasil gira
entre R$ 5 mil e R$ 8 mil" (PEREZ)

Voltando ao artigo anterior, podemos destacar a fala da Kéatia de Marco,
presidente da ABGC:

“Com a profissionalizagdo dos setores da cultura, os produtores
precisaram se organizar como categoria, buscando formacao
académica, metodologias de atuacdo e normativas éticas e juridicas de
trabalho” (Katia de Marco apud CARVALHO)
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Também é necessario lembrar que a regularizacdo da profissdo deve vir
posteriormente ao seu reconhecimento pelas diversas esferas existentes na
sociedade, ou seja, sO depois que o profissional for reconhecido por instituicdes,
organizacdes, associacfes, governos, universidades e a populagcdo como um todo.
Para isso existem planos tragados e caminhos que devem ser seguidos ao longo do
tempo. Devemos apontar um trecho da reportagem ja citada: “Ndo ¢é
necessariamente a regularizacdo (com as implicacbes e significacbes que esta
possa ter) que vai dar forma a esta profissdo. S8o justamente os processos de

formacao que importam” (Luiz Augusto F. Rodrigues apud CARVALHO)

Para finalizar essa reportagem, ha que se fazer um novo destaque na fala da
professora Katia de Marco, que fala sobre algumas questbes que devem ser
pensadas antes da regularizacdo do trabalhador cultural:

Ao crescer, um segmento potencializa necessidades e a
regulamentagdo torna-se premente. Mas antes, a meu ver, € mais
importante fortalecer a trama da divulgacdo e da formalizacdo da
importancia dessa nova profissdo do século XXI, quando a cultura é
percebida como um instrumento de transformacdo e de sobrevivéncia
das diferencas. Esse profissional precisa ser valorizado, ser mais bem
pago, movimentar cifras cada vez maiores e gerar mais mudancgas e
transformacdes de atitudes e de bem-estar nas sociedades

contemporaneas (Katia de Marco apud CARVALHO)

Depois, na reportagem Como gestores e investidores percebem o produtor
cultural do mesmo blog, existe um amplo panorama do mercado sobre o profissional,
vamos destacar uma fala que expressa o contexto geral sobre a necessidade da
capacitacao do trabalhador:

De forma muito objetiva, os gestores e decisores do investimento em
cultura sugerem que ha a necessidade de incremento na
profissionalizacdo dos produtores culturais. Compreendem que sem

formagcédo orientada para gestdo, sem maior capacitacdo nao ha
desenvolvimento no setor. (ALLUCCI)

De formas separadas, a iniciativa privada pensa da seguinte maneira:
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o0 profissionalismo dos produtores culturais € considerado baixo,
principalmente no que diz respeito a capacidade de gestdo de projetos
culturais. Os conflitos baseiam-se nos interesses distintos da empresa
(comercial) e do produtor (artistico) e acreditam no dialogo como a
principal maneira de resolver estes conflitos. Porém, quando o dialogo
ndo acontece, o projeto tende a ndo receber financiamento. (ALLUCCI)

Enquanto o poder publico considera da seguinte forma:

o produtor cultural é peca fundamental no desenvolvimento da cultura no
Pais (...) a formacédo do produtor é crescente, e que este ator estd em
vias de profissionalizar-se. Porém, ainda é limitada e deficiente sua
capacitacdo e o processo de aprimoramento deveria ser continuo.
(ALLUCCI)

A matéria termina com uma excelente colocacao:

Sem a compreensdo e o reconhecimento da importancia de cada ator
por todos os participantes da cadeia produtiva, o desenvolvimento do
setor fica comprometido. (ALLUCCI)

Depois de ressaltarmos essas questdes, podemos falar diretamente das
entrevistas que fizemos. Comecamos falando sobre a dicotomia entre o "Produtor
Cultural” e o "Gestor Cultural" que muitas vezes sao colocados em funcdes

diferentes, mas também séo confundidos frequentemente.

Sonia®, dona de uma produtora cultural e especialista na area financeira
(captacdo de recursos, prestacdo de contas...) de projetos culturais, consegue
ilustrar um pouco sobre a semelhanca entre esses profissionais: "o papel dos dois se
confunde uma vez que grande parte da funcdo é concretizar da melhor forma

possivel um sonho ou uma ideia".

Para a ABGC, existe "uma diferenciacdo de perfil de atuacdo, mas numa

esfera complementar” e continua:

Sao segmentos que tém total afinidade e, justamente essa afinidade,
abre a questdo da atuacdo profissional (...) de maneira que o gestor
possa atuar também como produtor e, eventualmente, o produtor, (...)
possa também atuar como gestor. Entdo, apesar de acreditarmos que
existe uma fungdo bifurcada na atuagdo do gestor para o produtor,

* Lembrando gue todos os nomes citados sao ficticios para preservar a identidade dos entrevistados.
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também entendemos que existe a uma interacdo muito ativa nesse
processo.

Segundo a mesma associacdo pode-se perceber as seguintes diferencas nas
funcdes:
nés vemos mais o produtor como profissional liberal, um profissional que

estd mais solto no mercado e o gestor (...) mais vinculado a uma
empresa, a uma instituicdo

Peco para ela (ABGC) diferenciar as funcfes dando como exemplo uma casa
de shows qualquer e ela resume de uma forma bem interessante:
O gestor, ele vera a viabilidade econémica, ele vai contabilizar, ele vai
fazer o planejamento estratégico do negécio, que € aquela casa de
shows, enfim. O produtor, ele vai orquestrar toda a dimensdo de
conteudo, de formatacéo artistica, de seguranca de gestao de multidées.

Entdo ele vai cuidar e administrar a unido e a integracdo de todos esses
profissionais.

Vale ressaltar a fala da ABPC, que pede para deixar bem claro que o Produtor
Cultural ndo é um Produtor de Eventos. Na visdo da associacdo, o Produtor Cultural
tem uma visdo, um conceito, mais amplo do projeto e pensa em toda a continuidade
daquele projeto. Nao é um mero "fazedor" de shows, ou organizador de exposic¢des.
O Produtor Cultural esta preocupado em saber como aquele projeto impactou na
vida da pessoa que usufruiu daquele projeto, jA o Produtor de Eventos esta
preocupado apenas em fazer aquele evento bem feito e no final contabilizar seus
lucros ou prejuizos, sem a necessidade de saber como aquele evento impactou os

espectadores.

Ja a ABCR explica sua falta de posicionamento sobre o assunto:

A ABCR é uma associacdo que relne profissionais que atuam com
captacao de recursos para organizacdes da sociedade civil, inclusive as
de origem cultural, mas ndo debate diretamente sobre producéo cultural,
profissional que ndo faz parte dos nossos quadros.
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Maria, dona de uma produtora cultural e gestora de um teatro municipal
esclarece: "Em minha gestéo, sempre planejo junto aos produtores” mostrando que

o trabalho em conjunto é a melhor solucéo.

Também é interessante deixar claro que para maioria dos entrevistados,
apesar das diferencas nas funcdes, ambos devem conhecer bem a fung¢édo do outro,
pois € natural o produtor gerenciar o seu projeto e o gestor produzir varios projetos

nas instituicoes.

Portanto, podemos entender que existem, de fato, diferentes funcdes. Porém
essas func¢des sdo muito semelhantes e pode ser uma linha ténue tentar separa-las
bruscamente. Talvez o mais interessante seja entender que um profissional bem

capacitado consegue atuar em ambas as funcoes.

Compreendendo um pouco sobre essas diferencas, perguntamos sobre quais
sdo 0s conhecimentos basicos necessarios para a instrumentalizacdo desse
profissional. Para a ABGC, o0s assuntos a serem tratados para uma
instrumentalizacéo basica sao:

contetdo das artes em geral, um conteldo socioldgico e antropoldgico
bésico, vocé ter uma disciplina de Teoria da Cultura, vocé entender (...)
Antropologia do Consumo, vocagdes sociais, a atualidade da sociedade

brasileira, um pouco da histéria da sociedade brasileira, e matérias de
gestao, de instrumentos de gestéo, e producao cultural.

Sonia resume 0s conhecimentos basicos em trés grandes areas: "marketing,
financeiro e administracéo”. Porém, é claro que existem desdobramentos relativos a

essas grandes areas.

Luana, formada em comunicacdo social, possui diversos cursos de pos-
graduacdo e é dona de uma produtora cultural especializada em editais e leis de

incentivo, traga um perfil comportamental de um bom profissional da area:

Considero primordial a boa relacéo interpessoal para lidar com a equipe,
patrocinadores, apoiadores, parceiros e publico, a proatividade para
antecipar tarefas, prever problemas ou solucionar questdes que surgem
ao longo do processo e por ultimo a calma, tranquilidade e paciéncia
para manter o controle independente do tamanho da producdo ou
tarefas que surgem.
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Quisemos saber, na visdo das associa¢cdes e organizacoes, se as formacoes
estdo atendendo as expectativas do mercado. Para a maioria dos entrevistados, as
formacdes sdo boas, porém pecam em alguns aspectos, como na parte pratica da
profissdo e na atualizacdo dos contetdos do cursos. Isso ocorre pois a area cultural
€ muito dindmica, ou seja, muda numa velocidade maior que algumas instituicées
podem acompanhar. Percebemos claramente que 0s cursos que mais sentem essa
dificuldade para mudar sdo 0s cursos que estdo em instituicbes publicas como a
UFF ou a IFRJ. Isso se deve ao fato de ser mais trabalhoso e burocratico fazer
determinadas mudancas, levando tanto tempo, que as vezes j4 é necessario fazer
novas mudancas quando as anteriores foram concretizadas. Diferentemente dos
cursos em instituicdes privadas, como a UCAM, onde reformar a grade curricular é
mais simples e rapido, devido a menor rigidez na burocracia e facilidade de contratar

profissionais do mercado para serem professores.

Também houve quem falasse na falta de comprometimento e conhecimento
por parte dos alunos "o aluno precisa estar consciente do quanto o mercado é vasto

e quanto é preciso estar up to date™".

Ainda teve uma pessoa que falou "por ser uma profissdo muito nova ainda

merece mais atencao e conteludos que atendam essa expectativa".

A fala da ABCR reflete bastante a algumas falas por parte da sociedade: "Em
principio sim, uma vez que ndo é necessario formacado especifica para atuar na
area". Nao conseguimos entender se a associacao fala de um modo geral, ou se fala

apenas para a funcéo do "Captador de recursos".

Depois procuramos entender como estd o reconhecimento do profissional no
mercado de trabalho. Para a ABGC "esse processo de regulamentacdo, de
reconhecimento social e econémico da profissdo, esta muito atrasado”, porém é um
ponto que vem se modificando, pois 0 mercado esta cada vez mais procurando
profissionais capacitados e trata-se de uma "coisa de progressdo geométrica dos
alunos que séo (...) inseridos no mercado e que vao divulgando a profissdo". A

ABGC ainda faz uma comparacgao interessante que merece destaque:

® Fala retirada da entrevista com a Maria. Traducao livre: atualizado.
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A producgdo cultural brasileira, em termos de servicos e produtos,
gualitativamente nada deve a qualquer producdo da Europa ou dos
Estados Unidos. Nessa parte qualitativa a gente esta muito bem. J&
nessa parte organizacional de segmento de classe, de estrutura de
classe, ndo estamos.

Maria disse ver o reconhecimento profissional com otimismo, pois tanto

produtores quanto gestores comeg¢am a ser procurados pelas instituicdes e

valorizados.

Sonia disse que a cada dia "conquistamos mais um degrau para o

reconhecimento da funcao, por que afinal ndo fazemos somente eventos".

Mesmo dizendo que ndo existe necessidade de se ter formacéo especifica

para atuar na area, a ABCR acaba mostrando que o profissional estd sendo

reconhecido no mercado:

As organizacbes da sociedade civil percebem a necessidade de
contratar profissionais de captacao de recurso, e buscam aqueles que ja
tém experiéncia ou desejam adentrar a area. Percebe-se cada vez mais
a necessidade de ter profissionais preparados, e nao somente
temporarios.

Luana da um depoimento interessante e que nos parece estar bem alinhado

com a atualidade:

Dentro de nosso nicho de mercado o reconhecimento é bastante
positivo, apesar de ndo haver uma forte unido da classe para isso. Fora
dele, a profissdo ainda é pouco conhecida e muitas vezes discriminada,
assim como ocorre com profissdes de cunho artistico e com formacfes
recentes.

Ainda sobre o reconhecimento desse profissional, vale ressaltar um trecho de

uma matéria publicada no blog Cultura e Mercado:

Além disso, seu nao reconhecimento acarreta em mercado nao
estruturado que, além de permitir posturas das mais amadoras as mais
profissionalizadas, favorece as mais distintas maneiras de ingresso na
atividade. (JORDAO)
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Esse trecho mostra o quao diversificada é atualmente a area de producéo e
gestdo cultural com relacdo a trajetoria dos profissionais, onde 0os mesmos nao
conseguem ter uma base minima de conteddos similar, acarretando numa

disparidade com relacéo a qualidade desses trabalhadores.

Finalizamos as entrevistas perguntando como, provavelmente, sera o futuro
da profissdo e do mercado. Para a ABGC a "parte de reconhecimento social e
regulamentagéo da profissdo é urgente (...) mais importante que regulamentar, é o
reconhecimento social e econémico”. Depois desse reconhecimento social é que
viria a regulamentacao da profissdo "que tem que ser feito com o poder publico, com
advogados, com uma representacdo publica, porque isso tem que ir ao Congresso,
tem que virar lei" e ressalta que "nao adianta vocé regulamentar se vocé nao vai ter
um Orgdo operacional e que monitore essa classe toda, como temos os CRM, os

Conselhos Regionais, os Conselhos Nacionais das profissdes"

As outras associagdes - ABPC e ABCR - também enxergam o futuro dessa
area com bastante otimismo, em que teremos cada vez mais a necessidade de
profissionais qualificados no mercado, cada vez mais cursos de capacitagcdo e esses

profissionais serdo melhores remunerados.

Maria vé o futuro com positividade. Ela acredita ter uma ordem cronol6gica
natural nesse ramo, pois "O produtor chega ao mercado com 0 necessario para
criar, planejar e executar. Com o tempo, este produtor se transformara no gestor e o
universo da producao e gestdo cultural ira se solidificar, de forma profissional, isto €,

com exceléncia.".

Ja Sonia fala que a profissédo ainda vai passar por muitos desdobramentos e é
crescente no cenario atual, pois existem diversos projetos que necessitam de

pessoas qualificadas, ou seja, profissionais capacitados.

Luana consegue, mais uma vez, expor sua opinido bastante condizente com a

situagao atual, mesmo se tratando de futuro:

A maior parte dos produtores ainda trabalha hoje com ferramentas
desatualizadas que surgiram mais de 20 anos atrds como as leis de
incentivo e editais. Muitos dos editais contam com vicios do mercado e
privilegiam poucos. O futuro depende da proatividade destes produtores
de sair do quadrado e encontrar novas formas de producdo. Ainda vejo

49



poucas pessoas motivadas a isso, mas acredito fortemente que este
seja o futuro ideal.

Conseguimos perceber, através das entrevistas, que o perfil desse
profissional é muito amplo. E um profissional multifacetado, que acaba tendo que
entender sobre diversos assuntos, estar sempre atualizado e buscando novas
formas de intermediar os diversos atores dessa area. Existe também um pefrfil
comportamental minimo que pode ser ruim para as pessoas um pouco mais timidas.
Ja a procura do mercado® por profissionais capacitados esta cada vez maior, por se
tratar de um movimento natural, em que os profissionais saem capacitados das
instituicbes formadoras, fazem um excelente trabalho e vdo mostrando as
qualidades e diferencas entre 0os que sdo capacitados e 0s que nao possuem

formacéo especifica na area.

6 . . el e~ RT] . .
Leia-se "mercado" como instituicdes publicas, privadas e mistas.
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Conclusao

Nesse momento € hora de recordarmos tudo que foi exposto anteriormente e

sabermos se conseguimos atingir nossos objetivos.

Conseguimos perceber que o atual momento vivido pelo Brasil é de intensa
demanda por profissionais capacitados na area de producao e gestao cultural e que

a tendéncia é de crescimento exponencial.

Se em 2008 tinhamos apenas duas instituicbes com cursos na area (dois
bacharelados na UFF e uma habilitacdo na UFBA) e uma terceira que ndo se
concretizou numa universidade particular no interior de Minas Gerais (MELLO),
atualmente temos 21 tecndélogos em Producdo e Gestdo Cultural, 7 cursos de
habilitacdo e 5 bacharelados plenos (RODRIGUES, 2012b). Sabemos que é um
aumento ainda simbalico, porém ja € um numero consideravel e a tendéncia é que
esse numero cresga cada vez mais, pois a demanda nos diversos setores da

sociedade é cada vez maior.

Essas formacdes devem ser amplas e diversificadas como acontece
atualmente. Elas devem formar pessoas capazes de trabalhar em diferentes funcdes
e niveis de complexidades, como: produtores artisticos, técnicos, captadores de
recursos, conselheiros de cultura, gestores institucionais (publicos e privados),
produtores culturais, formuladores de politicas, dentre outras especificidades que

existem e as que ainda surgiréo.

Existe ainda uma necessidade de se definir melhor as terminologias e 0s
entendimentos sobre as formacfes e/ou os processos de formacdo. H4 ainda uma
confusdo enorme entre as funcdes do "Produtor Cultural® e do "Gestor Cultural”.
Como podemos observar anteriormente, para a maioria das pessoas, 0 "Produtor
Cultural" é aquele que executa os projetos e 0 "Gestor Cultural" é aquele que planeja
e gerencia instituicbes. Porém devemos nos atentar que nesses moldes, 0os nomes
ainda ndo dao conta de toda a gama de fungdes que esses profissionais podem
exercer. Se for para continuar com essa diferenca, sugiro que o "Produtor Cultural”

seja chamado de "Produtor Executivo”, apenas, pois é como a maioria das pessoas’

 Conforme dados apresentados nessa monografia, baseados nas respostas preliminares dos alunos
(capitulo 1), nas respostas dos cursos (capitulo 2) e das entrevistas (capitulo 3).
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enxergam essa funcdo, como uma simples execugdo de servicos, planilhas,
orcamentos etc. J& o "Gestor Cultural" continua com 0 mesmo nome, pois gestao é
de facil entendimento, desde que se compreenda que esse Gestor tem que estar
vinculado a alguma organizacao (publica ou privada) e que ndo exerca sua funcéo
sob a mera perspectiva administrativa. Por ultimo, se tratando das formacdes, talvez
uma terminologia interessante para as formacdes que se propdem a formar
profissionais capazes de atuar tanto como Produtor quanto como Gestor, seria uma
readequacdo de nomenclatura mais aproximada com a nomenclatura latino-
americana. Formacdo em "Mediacdo Cultural’, onde o0s egressos sairiam com
diplomas de "Mediadores Culturais" podendo atuar tanto como produtores culturais,
guanto de gestores culturais. Acredito que essa terminologia vale tanto para
graduacdes quanto para pés-graduacdes e quando se quiser formar apenas um tipo

de profissional, seja produtor ou gestor, que se utilize apenas aquela terminologia.

Devemos ressaltar que com relagdo ao movimento que vemos hoje em dia,
de tratar a "producéo cultural" em nivel de graduacéo e a "gestédo cultural" em nivel
de po6s-graduacéo, podemos concluir que isso ndo é uma verdade. Para a maioria
dos cursos, associacfes e pessoas ligadas a area, ndo existe essa "sequéncia
l6gica” no ensino. Podemos destacar, entdo, que tanto a Gestdo Cultural quanto a
Producdo Cultural podem ser ofertadas na graduagcdo ou na pés-graduacdo, sem
que haja qualquer tipo de perda na qualidade do ensino ou na formacdo do

profissional.

Temos que recordar as metas tracadas pelo PNC e analisarmos se essas
metas estdo no caminho certo, ou merecem alguma revisao. Apontamos um total de
nove metas do PNC, foram as metas de numero 1, 15, 16, 17, 18, 19, 35, 36 e 37. A
meta nimero 1 aponta para a institucionalizacdo do SNC em 100% das UF's e 60%
dos municipios; acreditamos que essa meta serd concretizada pois segundo o MinC
em sua Ultima atualizacdo (BRASIL, Situacdo...), ja estdo com Acordos de
Cooperacédo Federativa assinados 23 estados e 1399 municipios, ou seja, para se
atingir a meta faltam apenas mais 3 estados e 1940 municipios até 2020, porém o
MinC deve ter uma atencdo maior com a quantidade de municipios. Ja as metas 15,
16, 17, 18 e 19 abordam a questéo da formacé&o dos produtores e gestores culturais,
resumindo elas apontam para o aumento no nimeros de cursos oferecidos, aumento

no numero de vagas e bolsas para esses cursos, certificacdo de pessoas com
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notério saber, aumentar o nimero de pessoas formadas e aumentar o nimero de
bolsas de pesquisas; acreditamos que nessas metas 0 governo ainda tem que
dedicar um tempo importante para atingir as metas pois 0 hiumero de cursos ainda é
bastante pequeno e muito concentrado nas regifes mais desenvolvidas do pais, 0
acesso aos cursos ainda sdo complexos ou caros e o numero de bolsas de para
pesquisa académica na area cultural ainda € bem timido. Por dltimo temos as metas
35, 36 e 37 que abordam sobre a capacitacdo dos gestores de instituicGes apoiadas
pelo MinC, gestores e conselheiros publicos também capacitados nos cursos e a
instalacdo de secretarias de cultura exclusiva nas cidades; acreditamos que essas
metas também merecem atencdo especial por parte do MinC pois vimos que 0s
gestores (publicos e privados) em geral ndo possuem capacitacdo na area e o

namero de secretarias de cultura exclusivas ainda € baixo em todo pais.
Vamos relembrar algumas das perguntas feitas no comeco dessa pesquisa:

e "Por que o curso ndo € pré-requisito para o cargo de PRODUTOR

CULTURAL no Plano de Carreiras de Cargos do MEC?"

e "Por que ser um curso de graduacdo em bacharelado, habilitacdo e/ou
tecndlogo?"
e "Por que ndo somos reconhecidos no mercado de trabalho?"

Também é importante relembrar algumas das respostas para essas e outras
perguntas que vinham de um "lugar-comum" onde todos falavam achando serem
verdades absolutas:

¢ "Ninguém nos reconhece pois ndo fazemos diferenca no mercado, por isso
nao existimos no Plano de Carreiras de Cargos do MEC"

¢ "Eu me formei e o diploma n&o fez diferenca para conseguir um emprego"

e "Os cursos sado muito tedricos e o mercado é totalmente pratico. Faltam
disciplinas praticas nos cursos"

Os cursos de Producédo Cultural ndo sédo pré-requisitos para o cargo de
PRODUTOR CULTURAL no Plano de Carreiras de Cargos do MEC por falhas das
instituicbes envolvidas, tanto por parte dos cursos na época do levantamento feito
pelo MEC, quanto do préprio MEC em néo olhar para sua base de dados e procurar
por algum curso com nome parecido para o cargo em guestdo, além do que esta é

uma questdo restrita aos concursos do MEC. Venhamos e convenhamos, é muito
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mais facil jogar a responsabilidade para o outro do que olhar para o proprio umbigo,
ou seja, o MEC jogou a responsabilidade para os cursos ao invés de procurar em
sua base de dados. A ABPC disse-nos na entrevista que ja procurou entender como
fazer para modificar isso e obteve como resposta que essa situacdo sO ira se
modificar através de um posicionamento por parte do Presidente da Republica ou
quando o MEC fizer um novo levantamento para atualizar essa lista de cargos.
Podemos concluir que ndo adianta ficar procurando culpados pelos erros passados,
a questdo agora é procurar unir o maximo de forcas possivel (instituicbes de ensino,
organizagfes que contratam esses profissionais, Ministério da Cultura e as
associacOes de classe) para tentar modificar essa situagdo com o MEC ou mesmo
com a Presidéncia da Republica.

Ja a questdo de ser uma habilitacdo, um bacharelado ou um tecnélogo passa
mais pelo lado de nao se ter diretrizes basicas para o ensino do que qualquer outra
coisa. Vimos que existem posicionamentos interessantes em todas essas tipologias
e que, no geral, nenhuma deixa de capacitar o aluno para exercer minimamente a
funcdo de produtor ou gestor cultural. Nao vemos problemas em continuar existindo
essas diversas tipologias na graduacdo, porém € importante que se procure formar
essas diretrizes bésicas para que se consiga um melhor aproveitamento e um
melhor nivelamento da profisséo.

Existe também a questdo dos cursos serem muito tedricos e pouco praticos.
Analisando friamente ndo s6 os cursos de producdo, mas outros cursos existentes
como direito, medicina ou engenharia, percebemos que na realidade a maioria dos
cursos sdo mesmo tedricos, a diferenca € na questdo dos estagios, onde os alunos
conseguem aprender na pratica aquilo que aprenderam na teoria. NOSSO
posicionamento sobre isso € que as instituicbes de ensino procurem as
organizacbes do mercado para "oferecer' a esses alunos um estagio
profissionalizante bem feito, com acompanhamentos diretos, documentados e
avaliados por ambos os lados (aluno e organizacdo). Assim as instituicdes saberao
melhor como seus alunos estdo sendo formados, ou seja, onde precisam melhorar e
onde ja estdo bem qualificados e as organizacdes saberdo como esses profissionais
estdo sendo formados e o que podem esperar desses profissionais. Também
devemos falar que essa préatica ndo deve ser oferecida apenas pelas institui¢cdes,

mas os alunos também devem buscé-la, devem bater nas portas das organizacdes e
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procurar estagio. Como falamos sobre o MEC, também falamos dos alunos, € mais
facil jogar a responsabilidade para a instituicdo do que procurar organizagcdes que
possam oferecer o que o aluno procura. Sobre essa questédo, podemos ressaltar um
trecho de uma reportagem do blog Cultura e Mercado que fala sobre a formacéo do
produtor cultural:
Formada em Publicidade, Propaganda e Criag&o, Karoline Brito hoje tem
uma empresa de comunicacao e producdo cultural. Ela conta que, para
se atualizar, participa de cursos livres, palestras e seminarios. “Ja fiz
uma pés e um MBA na éarea. Leio bastante e converso muito com
pessoas da area. Acho que 0s cursos sdo essenciais para se ter acesso
a novas informacdes e linhas de pensamento, mas € necessario estudar
por conta, ir atrds de mais material e ser muito curioso. Tudo isso, junto
com as experiéncias do dia a dia e as redes de relacionamento vao

fazer com que o profissional se desenvolva. Acho que o conjunto que
faz a diferenga.” (HERCULANO)

Outra questdo importante € que as instituicbes de ensino devam criar
programas e/ou projetos de extensdo que busquem facilitar essa conexdao dos
alunos com o mercado de trabalho. Uma ultima proposta seria colocar, junto a
algumas disciplinas, exercicios praticos que abordem o dia a dia da profisséo e fazer
estudos de casos que aconteceram na area para tentar diminuir essa diferenca entre
teoria e pratica. Resumindo grande parte dessas propostas: as formacdes precisam
simular as situagdes de trabalho e dar maior dinamicidade aos cursos, pois a cultura
€ muito dindmica e o modelo atual € muito lento.

A coordenacdo do curso da UFF encontra-se em processo final de
reestruturacdo e ja estd implementando grande parte desses apontamentos feitos
nessa pesquisa.

Existe ainda um estudo feito pela coordenac¢éo do curso de Produc¢éo Cultural
da UFF com os seus egressos. Nado foi feito uma andlise desse estudo pois
consideramos que essa analise deva ser feita em uma pesquisa posterior que tenha
como foco o curso da UFF ou especificamente os egressos dos cursos em geral.

Sobre a indiferenca de se ter diploma dos cursos para conseguir empregos,
vemos que isso também estd equivocado, pois grande parte dos alunos que ja se
formaram pesquisados mostraram em algum momento que o diploma abriu portas
para uma oportunidade de emprego. Talvez esse emprego possa nao ter sido bem
aproveitado, ou a organizacdo que contratou procurava outro profissional que nao

um produtor/gestor. Porém, se esse for o caso, o problema ndo € ter ou nao ter
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diploma, mas sim do conhecimento e entendimento das fun¢gdes que um produtor ou
gestor pode realizar.

Isso nos faz lembrar da Ultima "maxima" falada pelos alunos em que o
profissional ndo é reconhecido no mercado de trabalho. Vimos claramente que esse
profissional esta cada vez mais sendo reconhecido e que ja € bastante requisitado
em diversas areas. Na area em que atua, o produtor ou gestor cultural € bastante
reconhecido e a demanda por profissionais capacitados esta crescendo
exponencialmente. Falando sobre o reconhecimento por parte da sociedade como
um todo, esse reconhecimento ainda é timido, porém vemos que aos poucos esta
situacdo também estda mudando. A proposta para melhorarmos 0 nosso
reconhecimento perante a sociedade € praticamente igual a de mudarmos o preé-
requisito para o cargo de PRODUTOR CULTURAL. Entendemos que esse
reconhecimento s6 sera aumentado se 0s envolvidos unirem-se para divulgar esse
profissional, mostrando claramente quais sdo suas fun¢des, onde eles sédo capazes
de atuar, quais os beneficios de se ter um profissional como esses nas organizacdes
e, assim, aos poucos e naturalmente, esse reconhecimento por parte da sociedade
Vird.

Como um dos objetivos dessa pesquisa foi investigar se esses "lugares-
comuns" eram verdadeiros ou ndo, assim como entender como 0S cursos estavam
se comportando com essas questdes, acreditamos que atingimos 0 nosso objetivo.

Entendemos que para melhorar todas as situacdes expostas, a maioria das
solucdes possiveis passa pela unido dos envolvidos no "problema".

Podemos ainda ressaltar o seguinte trecho da conclusdo da pesquisa de
Mello em 2009:

Discussfes e iniciativas que busquem pensar e propor a formacao
desses profissionais sao indispensaveis, considerando-se a cultura
como campo de trabalho e fator de desenvolvimento social. Propostas
de formagbGes nos diversos niveis (técnicos, graduacdes, pos-
graduacdes) para a cultura, hoje, merecem uma atencédo maior e devem
ser articuladas em politicas e programas mais consistentes pelos varios
ambitos governamentais do pais.

Sabemos que a complexidade desse tema acaba abrindo e deixando diversas
lacunas que essa pesquisa ndo conseguiu preencher. Acreditamos que exista uma

real necessidade de pesquisas e discussfes continuadas sobre essa tematica para
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proporcionar um melhor embasamento na formacao e atuacao desse profissional da

area de producao e gestao cultural.
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Anexos

Fluxograma IFRN

1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo 4° Periodo 5° Periodo 6° Periodo
Bases Cientificas e Tecnologicas
FProjeto Integrador Frojeto Integrador Projeto Integrador Monografia

Estagio Curricular

Atividades Académico-artistico-culturais

Quantidade de Aulas Semanais por Carga- | carga-

Disciplinas Periodo do Curso horaria | horaria
g b 2 3° 4° 5° 6° (h/a) (h)
Lingua Poriuguesa 4 80 60
Politicas Culturais 4 80 60
Cultura e Sociedade 4 80 60
Historia Geral da Arte 4 80 60
Metodologia do Trabalho Cientifico 4 80 60
Fundamentos da Administracao 4 80 60
Introducao a Economia 4 80 60
Fundamentos do Teatro 4 80 60
Fundamentos das Artes Visuais 4 80 60
Direito e Producao Cultural 4 80 60
Fundamentos da Literatura 4 80 60
Configuracoes Culturais | 4 80 60
Marketing Cultural 4 80 60
Fundamentos da Danca 4 80 60
Fundamentos da Musica 4 80 60




Semiotica da Cultura 4 80 60
Configuracdes Culturais Il 4 80 60
Teoria do Lazer 2 40 30
Captacao de Recursos 2 40 30
Politicas Publicas e Terceiro Setor 4 80 60
Critica da Arte 4 80 60
Midia e Industria Cultural 4 80 60
Seguranca no Trabalho aplicada a 4 80 60
Eventos Culturais

Producdo em Artes Visuais 4 80 60
Producao Musical 4 80 60
Cultura e meio ambiente 2 40 30
Psicologia cultural 2 40 30
Memoria e Patrimodnio Cultural 4 80 60
Producdo em Artes Cénicas 4 80 60
Gestdao em Empreendimentos Culturais 4 80 60
Producao de Audiovisuais 4 80 60
Producao de Eventos Culturais 4 80 60
Total de Carga Horaria de disciplinas 2.400 1.800
Total de Aulas Semanais 20 20 20 20 20 20

Pratica Profissional

Pratica Profissional como Componente Curricular 605
Estagio Curricular Supervisionado 400
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 200
Total de Carga Horaria de Pratica Profissional 1.205
TOTAL DE CARGA HORARIA DO CURSO 3005
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Fluxograma IFRJ - Tecnélogo
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Fluxograma IFRJ - Bacharelado
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Fluxograma UFBA

COMUNICACAO/PRODUCAO FLUXOGRAMA

At

DISCIPLINAS ATIVIDADES DISCIPLINAS Duragio  Minimo 4
% UEBA OBRIGATORIAS COMPLEMENTARES OPTATIVAS | TOTAL 2640 horas | em Médio 5
BTt 1920 HORAS 300 HORAS 420 HORAS anos Mssximo 7
SEMESTRE
1 2 3 4 5 i 7 8
UPT.!“WA OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA
68 68 68 68 68 68 68

i%-L-L-

ou

S S E &

D Disciplina Optativa - Disciplina Obrigatdria
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DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DRI = TEORLAS D8, OO MUSICACED

ORI = SEMIGTICA

D003 = ESTETICA D8 COMUNICACED

OORA0M = COMIUNICACAD E TECHOLOGLE.
OOREAS = OORUNICACAD E POLITICA

OOREI0E = OORUNICACAD ECULTURA CONTERMPORANES,

OO = OFICIMA DE COMUMKASED ESCRTA

OOM1Y = OFICIMA DE CORMUNKAED AIDNOVELUAL
OOME1S = OOMIUNICACED EATUALIBADE |
OORT14 = OOMUNICACAD EATUALIDADE II
DORT15 = COMUNICACED E ETICA

OOMT1E = FLABORSCED DE PROUETO EM COMUNICALED

COR1T = DESENVOLVIMENTD ORIENTADD DE PROJETD

OIS = TRARSLHG DE COMCLLISAD DE CLRSED EM COMUNICALED
OOMAEE = POLMICAS D& CULTURA E B COMUSICACED

COREAED — MARKETING CULTURAL

DOMES = OFICIMA BE PRODUCED CULTURAL

OOR3 = OFICIMA DE AMALIE DE POBLICOS £ MERCADDS CLLTURAE
DORLIT = OF, ASSESS0RA DE COMUSICACED

OOR3E = OFICINA DE PLANEIAMENTD E ELABORACED DE PROUETOS CLLTURAIS

OOMEIET = OFICINA DE GESTAD CLUTUARAL

OO = TROARM LG DE CONCLLISAD DE CLRSD EM COMUNICALED E CLLTLRS

DISCIPLINAS OPTATIVAS

D000 = OOMIUNICAC RN ESOOEDADE

ORI = OFICIMA. DE JORMALEMO IMPRESSON
CORAI02 = OFICIN & DE RADICUORMALISR0 1
OO0 = OFICINA DE TELESDAMA LE MO 11
OO0 = GENE ROS IORNALETION
CORS = JORMALISAID ESODIEDADE

OORINE = OFICIMA DE PLAMEIAME NTEOERM ADRMINETRACED E JORMALEMO
OORIOT = TEMAS ESPECIAIS ER COMAUMICACED E SOCIEDADE
ORI = OOMIUNICACRD ECONTEMPORANEIDADE
ORI = OOMIUNICACAD EOORUNIDADE
OORI10 = COMUNICACAD ESOOSELIDADE
ORI = OORUNICACAD E HISTORA
OOI12 = CORUNICACAD E ECONOMIA
OIS = OOMLUNICACLD E PODER
ORI = OOMUNICACED E FILOGOFIS
OIS = OOMIUINICACAD EARTE

CORATIE ~ TEORIAS DA IMASER
OORI1T = OOMIUNICACAD ESTRATEGICA

DORI1E = LEGELACED D COMUSICETED
OORI1S = TEMAS ESPECIALS EM COMUNICACRD
ORI = PRATICE DE PESCUIES EM COMUKICAZED
ORI = ESTLADD DE PRODUTOS OOl UMICATIOMNAE

DISCIPLINAS OPTATIVAS

COMELE - TEMAS ESPECIALS EM SEMISTICA

COMELE = RARRATIVAS ALDIOVE LSS

COMEIE = CIMERSA, E HETORA

COMEIS = TEMAS ESPECIALS EM CIMERAA

COMEIE = ARGUMENTD E ROTERD

COMAIT = EDICAD E MONTAGER

COMEIE - DIRECED

COMEI = INICRCED & FOTOGRARA,

COMEI - DFICINA DE FOTOGRAFE,
COMEH = EDITORACAD

COME32 = IMDUSTRA EDITORAL

COMEIE = COMPUTACED GRAFICA

COMEIE = COMUNICACED MULTIRAIDLE

COMEIS = OFICINA DE PUBLICDADE E PROPAGANDA.
COMAIE = TERAS ESPECLALS EM RADID

COMEIT - TERAS ESPECIALS EM TELEVIRED

COMEIE - TELEVEED BRASILERA

COMEIS - INTRODUCED A0 VDED

COMB40 = OFICING DE WIDED

COM341 = TEMAS ESPECIALS EM PUBLICIDA DE E PROPAGANDA
COM342 = ANALISE EM PUBLICIDADE E PROPSGANDE
COM343 = TEMAS ESPECIAL EM TEORIAS [0 JORMALSAO
COMEEA = TERAS ESPECTALS EM I0HRMALERAD

COMEE = TERAS ESPECIALS EM JORMALEMD IMPRELLD
COM346 - TEMAS ESPECIALS EM PLANEL GRAF, JORNALEMG
COM347 = TERMAS ESPECIALS EM FOTOUO RNALISSIG
COM34E = TEMAS ESPECIALS EM RADICUCHRMA LIS
COM349 = TEMAS ESPECIALS EM TELERIRMALISMG
COMES0 = OFICINA DE PRODUCKD EM COMUNICACED
COMES1 = POLITICA Dé CORMUNCACED

COMISD = SERIMARIDS DE ATUALIACED B COMUNICALED
COMIESE = GLADRINHIS

COMESS = CIMERAA, INTERMACIORAL

COMESS = CIMERSS, BRESILEIRD

COMISE = CRITICA CINEMATONG RAFICA

COMEST = PROG RARACAD VELAL

COMISE = ESTUDD ORENTADD DA COMUNCACAD
COMISA - ASSESSORIA DE IMPRENSA

COMBE0 = ADMINSTRALED ORGANACKINAL JORNALISTICE
COM3EL = ESTUDD ORENTE DO R KRMALISRAT
COM3ET - G ENCIA DE NOTRIAS

COM3EE = JORMALISMOS ESPECIALIZADCS

COM3E4 = COMUNICACED £ INFORMEATICH

COM3ES = COMUNICACED £ CULTURS

COM356 = LINGLIAGENS D& COMUNICACED

COM3ET = ASSESSORIA DE COMUINCACED

COM3EE = UNGLIAGEM CINEMATOGRAFICA

COMBES = DFICIAA DE JORMALSMO DIGITAL i

OPTATIVAS DE OUTROS DEPARTAMENTOS

ADMGET = INTRODUCAD B ADMINETRACED
EBANI = HISTOALA DA ARTE |

EBADGZ = HISTORL DA ARTE |1

EBAND= HISTOAL DA ARTE BRASLERS
EBALEL - HETOALA DA ARTE COMTEMPORANES
FCHIT = CIERCIA POLITICA,

FCHLk ~ ANTROPOLOGIA L

FICHEED = PEICOLOGIA DA% RELAODES HUMANAL
O = OOUMENTALED 1

LETE0S = CRUSCED LITERARS, |

LET11E = LITERATURS BRASILERA, IV

LET334 = MAET. E PESO, LET. APL EST. iU ETICOS
LET345 = MET. E PESQ) LET. APL EST.. UTERARICS
TEALES - DICCAD
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Fluxograma UCAM

IUSER Cursa/Enfase: ARTES - PRODUGCAO E POLITICA CULTURAL
UNIVERSIDADE CAMNDIDO MEMNDES Habilitagio: Bacharelado
b r g 5o Curicula Cicho Bisicn Chiclos: de Exptcializag S0 Ciclo de Frofissionalizacio Tty cle Comchrlie e (o Exirangmirs ekt Total
Cursos Complemomiantss
Canga Hordria SO0 E00h £60h £0h 240h 240k 24000
Criditas &0 40 aa 4 15 144
Ciclo Basico Ciclo de Eﬁ-peciaﬁzal;an Ciclo Frc-ﬁf.ﬁiunaﬁzagia
1o. Periodo 2o. Periodo 3o. Periodo 4o. Periodo 50 Periodo Go. Periodo
L] L] &RMN2B ARNOE ARNOB ARMOB
ItrodugSo 2= Clanclas| e 4 - 2 At Legislagio de Incantive Laborataro de
Socas Flosofia it IEmas o3 Ans a Cufura Blaboragio oe Projeios|
HT HT SRMOB =] =] ARFOB
Hishona oo Tempo Hisiona do Brasll Pl Cullrals Poilticas Cuburas: Praticas para Capiagio Plansiamento
Fressme Contemporanas = Formulacio 2 Praticas] de RECUrEaE Orgamentanio
LT LT ERMOE ARIOS ARIOE ARIOE
Produgdo Exacutiva de Cestio Cuthral &
2dcina da Escria Oficina de Laftura Eoonomia Criathva Pairimdrio Curburs Profeios & Eventos -
— Prestagio de Contas
Egpecials
AR AR ED [FPC) ED [PPC) ED [PPC) ED [PPC)
Arte g Cutura e Eletiva de Dentro Eletiva de Daniro Setiva e Demtra Eletiva the Denin
Gl Gl EF EF ED (PPC) ED [PPC)
IFRroduecEn a6
Rt Iniroducas a0 Diretto Eletiva de Fora Blellva de Fora Bletlva de Dermno Elztiva e Dentra
Imtemasioraks
LT LT LT LT ED (PPC] ARIOE
Lingua EsTangsira | Lingus Estrangsira Il Lingua Estrangeira il Lingua Estrangsira v Bietiva ge Demno TCG
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Fluxograma UFF
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMIMENSE — INSTITUTO DE ARTES E CﬂMUNJCﬂ.I{;ﬁD SOCIAL-IACS

CURSO DE GRADUACAOQ (BACHARELADO) EM PRODUGAQ CULTURAL = Fluxograma vigente a partir de 2012

12 20 30 qe o go Fa go

GATOD134 GATOR S8 QAITgs GATOD144 Dptativa COptativa Eletiva B0h

FUMDAR. D FUNDAM. DAS FUKDAMENT. FUNDAM. DAS &0h &0h

LITERATURA ARTES PLAST. DA DANGA ARTES VISUAIS

60 ik G0 &0
GATOO191 GATOOLSE GATOD200 GATDO140 GATOIIES Optativa .
PRATICAS EXP FUNDAMERT. FUNDAMENT MARKETING i Optativa

’ oA MOSICA - ECONOMIA DA 60k
EM PROD. &0h 0O TEATRO CULTURAL CULTURA &0h
CULT. - 60h 60h 60 El0h
GATO0146 GATOD202 GATOO2D3 i GATOD13E GATD0Z09 & | GATOOL9D GATO0211 GATO0212
TEQRA DA TEQRIAS Da METODOS DL L POLITICAS PROCESSOS DE — METODOS DE TRABALHO TRABALHD
ARTE CULTURA L PESO. EM CULTURAIS GESTAQ CULT. PESCL E PLAMEL FINALI FINAL I
G0h &iih CULT. - 60 (=i} #] soh AT - Bah 165h 225h
|

GFLOOO24 GHTOO298 GATO0204 GATOO205 GATOD203 GATDO210 Optativa

INTRODUCAD REALIDADE S0C PROJETE PROJETO PROIETO PROIETOD &0h
A FILOSOFIA ECOM. E POL. CULTURAL | CULTURALII CULTURAL 18 CULTURAL IV
&0k BRAS. - §0ih Gih G0k G 60k

STADOLZE GATO0189 GATOO18S Optativa GATOD207 Optativa Optativa

INTRODUCAD LEGISLACOES O GESTAD DL ETICAE

A ADMINISTR. INGENT, B Cun TARLA ESPACOS d 60h ESTETICA | 60h 30h

G E CHREITDS ALIT. -Edh CULT. - 604 G

BATOOAES GATOD13S GATOOLET GATOO206 GGRODOOT GGROO001

INTR, ACS EST. ARTE BRASIL E HIST. DO SEM. EXP. EM ATIVIDADES ATIVIDADES

EM PROD. CULT. CULT. CONT, FATRIM. CULT. PROD. CULT. COMPLEBMERT COMPLEMINT

30 45h 20h 30h ARES - Bl ARES - 60

Carga Horaria total: 2655 h, sendo 2025h em obrigatorias (das quais 390h sdo em Trabalho Final). As Optativas totalizam 570h (sendo 450h em disciplinas e
120 em AC). As Eletivas totalizam &60h.



