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RESUMO

O presente trabalho é um estudo da area de prodiecdde em telenovelas brasileiras
com base na experiéncia pratica na novela Cordehrado, exibida pela Rede Globo de
Televisdo, no horario das 18h, de 11 de abril d&28etembro de 2011. O projeto busca ratificar
a importancia desta profissdo para a producaoiselave para a area de producado cultural,
através do entendimento dos processos de producdpomtando as questbes praticas do
departamento de producao de arte, além disso, mmietende colaborar para o inicio da escrita

académica sobre o tema.

Palavras chave: Producao de arte, Cordel EncarRaddycao cultural, cadeia produtiva
da televisao.

ABSTRACT
This work is a study of the production of art inaBitian soap operas based on practical
experience in the novel Cordel Encantado, aireiRede Globo de Televisédo, at 6 pm, from 11
April to September 23, 2011. The project seekatibyrthe importance of this profession for the
television production and to the area of culturadduction, through the understanding of the
processes of production and pointing out the pratissues of the Department of art production,

moreover, also intends to contribute to the onkatademic writing on the subject.

Keywords: Arts production, Cordel Encantado, Cuatyoroduction, television production
chain.
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INTRODUCAO

z

Durante um curso de ensino superior € reconhecidecassidade em unir teorias
frequentes no meio académico com as atividadesidasrno mercado, tornando os estagios e
primeiros empregos fundamentais para o desenvoltoracadémico e profissional do aluno. No
setor de producdo cultural é frequente a inversadluko de aprendizado dos conhecimentos
tedricos e conhecimentos praticos. Sdo inimerdsspianais e profissées no campo da cultura
gue primeiro se fundamentam no campo pratico a¢eterem conteudos tedricos, podemos
tomar como exemplo o proprio produtor cultural. iafigssdo, uma pessoa exercendo as funcdes
de organizar e gerir a producdo de um espetacatoatepor exemplo, existe ha anos, mas o
curso de Bacharelado em Producdo Cultural s6 pd$sanos, sendo o da UFF o primeiro na
area.

O seguinte trabalho tem como base a experiénctecg@ndo departamento de artes da
novela Cordel Encantado, o que foi fundamental mardesenvolvimento deste projeto de
concluséo de curso, uma vez que néo foi possiceingrar referéncias bibliogréficas na area que
explorem a préatica ou importancia desse departamegaia a teledramaturgia. A partir disso,
ratifica-se a importancia desse estudo pelo seilitisimo e como forma de registro do tema para
referéncia a outros estudantes do curso e de dfinas

A pesquisa surgiu através do interesse em se aygl@funessa area e o trabalho durante
mais de um ano no departamento de arte das teleso¥eenida Brasil (2012) e Cordel
Encantado (2011), produzida pela maior emissoratetievisdo e produtora de contetdo
dramaturgico nacional, a Rede Globo de Televisaprideira novela exibida pela emissora foi
em 1965 e desde entdo a Rede Globo foi respongséleetealizacdo de mais de 200 producdes.
Foi durante a pratica profissional que surgiu aaigra a pesquisa desse trabalho, na qual foi
percebido a inexisténcia do conteudo dentro daegcadicular de seu curso de ensino superior,
bem como a auséncia de contetdo académico na area.

A producdo de arte na teledramaturgia nacional éama recente quando se trata de
estudos académicos relacionados a midia televi@wiverso leque de disciplinas relacionadas
as Artes e a Producgéo que o curso de Bachareladyaancéo Cultural da Universidade Federal

Fluminense oferece aos alunos durante os anos athuggdo, proporcionam conhecimento
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essenciais para atuar na area de Producdo deplrian a mesma ndo € abordada de forma
especifica no curriculo, o que restringe os alintsem conhecimento dessa parte do campo da
producéo.

Com frequéncia, quando um produtor cultural formadoontratado para um trabalho
nesse meio de comunicacao, a televisado, ele st lani departamento de producao técnica ou
executiva. Essa area dentro do sistema de TV éonedpel pelo trabalho burocrético e
sistematico por tras da criacdo, que de certa fdirmta o trabalho do produtor apenas na parte
burocrética, cessando o uso de sua criatividade.

Sendo assim, o presente trabalho de concluséorde eisa descrever os processos da
area de producdo de arte e sua importancia par@aegso de producdo da teledramaturgia
nacional. Isso ira permitir que os estudantes éssados em trabalhar dentro da producao
televisiva possam aumentar sua gama de escollsheamento nessa area de atuacao.

A metodologia utilizada para alcancar os resultamgetivados nesta pesquisa dividiu-
se em duas diferentes ferramentas: trabalho deg;atpveés da experiéncia no departamento de
producéo de arte na Rede Globo para as novelasdaBnasil e Cordel Encantado e através de
entrevistas com alguns profissionais da area emdale pesquisa qualitativa com respostas
abertas, a transcricdo das entrevistas seguem exo.ddouve também uma busca e estudo de
referéncias bibliograficas proximas a area, coasthi-se a caréncia de autores no tema.

O trabalho de campo foi o principal ponto de parpdra a pesquisa e desenvolvimento
deste projeto, uma vez que, a partir da oportueiddel estdgio e da consequente estadia na
Central Globo de Producéo, foi possivel ter os @iros aprendizados de como se constituia a
profissdo. Durante esse periodo, teve-se livresacass corredores da fabrica de producdes
televisivas e contato préximo com alguns profisgsisnimportantes da producdo de arte
brasileira, tais como Ana Maria de Magalhaes, contat e nove anos de profissédo, e Tisa de
Oliveira, a mais antiga das produtoras de artaiarata televisdo e no cinema, com quarenta e
um anos de profissao.

A partir desse momento, foram elaboradas pesqgisagativas contendo questdes que
podiam variar de acordo com o0s cargos e trabalbitssfpelos entrevistados. A pesquisa foi
respondida por produtores e assistentes de antdy testes trabalhado em grandes emissoras de
televisdo e produtoras de conteudo, tais como & Redord, a Rede Globo e Rede Manchete.

Essas perguntas e respostas foram essenciais pssiiltar o acesso a memodria e ao

9



conhecimento histérico da producéo de arte nartategturgia brasileira e suas modificacdes, ao
longo das ultimas décadas pelas experiéncias @\pda aqueles que fizeram parte do processo
de construcao da profissao.

Ainda no que se relaciona as referéncias praticasje o aprofundamento em diferentes
nichos de producdes televisivas, descobrindo adoatidade de outros departamentos. A partir
de tal conhecimento, foi possivel criar observagidse a producao de arte e seu dialogo com o
sistema de producéo televisivo, permitindo uma rumrapectiva da area de trabalho.

E importante ressaltar que o intuito deste trabalfio é se aprofundar nas questdes
tedricas, discussdes de género e/ou a funcdo stasakelenovelas, assim como ndo se pretende
aqui a apresentacao exaustiva de graficos de pasqguantitativa.

Dessa maneira, o trabalho se desenvolve em trésilcap o primeiro explica de modo
geral o sistema de producédo de uma telenovelangariancia do género; o segundo capitulo
proporciona o conhecimento de como funciona o dapento de arte e sua relacdo com os
outros departamentos envolvidos; por fim, o Ulticapitulo ira narrar a experiéncia pratica em

producéo de arte em um produto de televisivo eBpeca novela Cordel Encantado.
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CAPITULO |
O SISTEMA DE PRODUGCAO NAS TELENOVELAS NACIONAIS

Antes de falarmos especificamente sobre a proddedarte e seu papel dentro das
telenovelas no Brasil, € necesséaria uma breve xtoialezacdo de como as telenovelas surgiram e
se estabeleceram no Brasil desde a década de T@®bhém precisa ser esclarecido o
funcionamento do sistema de producdo desse géelenisivo, permitindo um panorama de

como as producdes acontecem na pratica.

1.1. Contextualizagdo: o surgimento das telenovelas nadsil

Uma telenovela € a representacdo visual de um testato especialmente para o
formato, ou a adaptacdo de outros géneros, e apadseem capitulos diarios através de uma
emissora de televiséo.

As telenovelas possuem seu embrido no século XiXasurgimento dos folhetins, que

inicialmente atingiam uma exclusiva parcela daestaule.

Em principio para entendermos o conceito de nopekgisamos também compreender
o conceito de folhetim, surgido no século XIX. OlH&im é uma forma de edigdo

seriada, de obras literarias do género prosa dgdiou romance, publicado em

periédicos, jornais e revistas. “O folhetim nadasy@do que o teatro mével que vai
buscar o espectador em vez de espera-lo” (ORTIZL,19.56).
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Com o passar dos anos, os folhetins foram atinghodi@s fatias da sociedade, ampliando
assim seus horizontes e tendo de dialogar com t¢iptvade publico, direcionando o rumo das
obras de acordo com a aceitacao dos leitores.

O género passaria a fazer parte da vida dos Isitmrasileiros, ja que obteve ampla
aceitacdo por aqui e encontrou, nos precursorésnaés, colaboradores que passaram a
escrever e a atender esta nova modalidade de @cddicque tanto influenciou os
costumes da época. Aos poucos foi disseminande astrclasses mais populares e
deixou de ser lido apenas por uma elite femininaseons momentos de écio. (REIS,
2008)

Contudo, romance em folhetim é diferente de romdiodeetim. O primeiro é um
romance pronto, como a obra de José de AlencaydaBi, que foi publicado em fatias
de jornais; e o segundo é construido dia a diafuegédo da expectativa do publico,
finalizado apenas quando acabar a curiosidadeitdo. IEica clara entdo a filiacao da
novela ao romance-folhetim (FIGUEIREDO, 2003, p.TBEBOUCAS, 2009)

Antes do folhetim influenciar a criacdo das telezlas, ele permitiu o inicio de outro
formato de novela, em outro meio de comunicacas. &mws de 1940, época onde o radio era a
ferramenta de comunicacdo mais popular em meidassleiros, foram introduzidas as radios
nacionais asadionovelas Eram os programas com maior audiéncia das radissiécadas de
1940 e 1950.

A primeira radionovela transmitida no Brasil, Ensba da felicidade, foi ao ar em 05 de
junho de 1941, pela Radio Nacional do Rio de Janésso ndo quer dizer que as
emissoras ndo realizassem radiodramatiza¢fes. Emamns os “teatros em casa’, 0S
“radiatros” e os inimeros sketchs teatrais presents mais variados programas das
emissoras de radio brasileiras. Na prépria Radicidwal, desde o final da década de
1930, era apresentado todos os sabados o prograateo Bm Casa, que consistia na
radiofonizacdo, em uma Unica apresentacdo, de egetpatral. Havia ainda Gente de
Circo, de Amaral Gurgel, uma hist6ria semanal gesigue estreou no inicio de 1941.

Na verdade, o que estava sendo lancado era umnmodelo, diferente do que até entédo
as emissoras costumavam apresentar. As radionamelashistorias seriadas irradiadas,
inicialmente, as segundas, quartas e sextas-feuraas tercas, quintas e sdbados. As
duracdes eram variadas, iam de dois meses atémlmss como foi 0 caso de Em busca
da Felicidade, que ficou em cartaz de 1941 até. (@8 _ABRE, 2003)

Porém, “quando a radionovela chegou ao Brasil o &n género de programa
consolidado e de grande sucesso no restante dacanhétina. A primeira radionovela em Cuba
foi ao ar em 1931 e na Argentina em 1935.” (CALABRBO03). Sdo as radionovelas que vao
interferir diretamente na criacdo das telenovelagja que isso representasse um grande desafio

para os produtores de telecomunicacgéo e principadms atores advindos do teatro e do radio.
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Na época em que a novela comecgou a ser exibidatgleldsdo, além dos atores ja
atuantes no teatro, muitos artistas do radio passaratuar na telinha, o que exigiu dos
mesmos uma preparacéo intensiva em relacéo aosseecde encenagdo e gravagao,
para 0s registros visuais, pois no meio anteridoap concentrava-se nos registros
sonoros. (MARQUES; LISBOA FILHO, 2012)

A televisdo chegou ao Brasil em 1950, trazida pssi®\ Chateaubriand, fundador do
primeiro canal de televisdo no pais, a TV Tupi ée Baulo. Nos primeiros anos, tudo era feito
de forma improvisada e ao vivo, e com recursosidésrprimarios. O aparelho era muito caro e
considerado um artigo de luxo no Brasil, ao meseropb nos EUA e Europa milhares de
pessoas ja tinham acesso a TV. Para fazer seu foae#énar, Chateaubriand trouxe dos EUA
200 aparelhos de TV e os espalhou pela cidade @®&&o, onde quem passava pela rua podia
conferir o novo produto. No ano de 1956 o paisogspia 0 expressivo numero de 1,5 milhdo de
aparelhos.

As telenovelas surgiram no Brasil em 1951. A primeiovela, intitulad&ua Vida Me
Pertence foi exibida pela propria TV Tupi e dirigida poralter Forster. Como ainda néo existia
o videotape, tudo foi feito ao vivo, em uma traneal® capitulos, exibidos as tercas e quintas-
feiras com duracdo média de 20 minutos. O pequlena@foi composto por Vida Alves, Walter
Forster, Lia de Aguiar, José Parisi, Lima Duartenisio Azevedo, Néa Simdes, Jodo Monteiro,
Astrogildo Filho e Tania Amaral.

No inicio das telenovelas os textos eram importa#gopaises como Argentina, Cuba e
México, onde havia a predominanciardelodramano qual o conteddo se pautava nas questdes
amorosas. Por serem ao vivo, 0s poucos persondiganam fadados a poucos ambientes e
aparentemente entregados a seu destino, princip@mpela auséncia de personagens
secundarios.

Com o surgimento do videotape, os episédios pudsengravados e a exibicdo deles
diariamente foi fundamental para cativar a aud&ntambém foi possivel a insercdo de cenas
externas, a realizagao de novos efeitos e assitnoaucdo de mais personagens nas tramas.

Apenas no final dos anos 1960, as novelas ganharancarater mais brasileiro,

trazendo para seu interior aspectos do cotidiacmnal. Em 1968, estreou “Beto Rockfeller”,
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produzida pela TV Tupi. Escrita por Braulio Pedr@sdlirigida por Walter Avancini e Lima

Duarte, ela rompeu com o estilo melodraméatico esttoiu uma histéria mais descontraida, com

dialogos coloquiais,

atualizava o formato.

temas bem-humorados, trilhaoso pop e uma estética moderna, que

Nesse periodo, Janete Clair comega a producaovaasma Globo. A emissora sempre
atenta as inovacdes, nao ficou para trds e encauaendanete uma novela tdo moderna
quanto Beto Rockfeller. Janete reescreveu Véu deaNsucesso antigo que foi ao ar na
Radio Nacional) e em 1969 a novela foi um sucessula nessa década E a vez do O
Bem-Amado (1973), de Dias Gomes, ir ao ar e lesaroaes aos lares brasileiros, sendo
a primeira telenovela colorida da TV.

Atenta as mudancas, a Globo langou-se numa bendidacestratégia de renovagao
temética e técnica. A novela entrou de verdade ewado, movimentando altas cifras
publicitarias e atenta aos indices de audiéncia.déaadas de 1970 e 1980, consolidou-
se a formula brasileira: colaboragédo de grandeslistas e poetas, maior aproximagao
da época contemporanea, desmistificacdo do paskagieagem coloquial e regional,
apresentacdo de fatos reais, influéncia do teareamguarda, aparecimento do anti-
her6i mentiroso, corrupto e de figuras femininaiginais, finais abertos, elaboracao
sutil da comédia e da tragédia. (REBOUCAS, 2009).

“A década de 1990 foi marcada pela guerra de acidié8e o telespectador trocasse de

canal por ndo gostar de uma trama, ajustava-seaaaobseu gosto. Foi assim com O Dono do

Mundo, de Gilberto

Braga, em 1991, e Torre de Badel Silvio de Abreu, em 1998.”

(REBOUCAS, 2009). Durante os anos seguintes atéresepte momento, as telenovelas

evoluiram bastante quanto a técnica de produc@mteldo, tendo a Rede Globo de Televisdo

como a maior produtora no género.

Atualmente as novelas permanecem no ar semanalngensegunda a sabado, com 55

minutos de exibicédo

diaria e um enredo que durajedia, oito meses. Passaram a abordar

temas nacionais e uma “fungdo social, educativd@a@mativa, fundamental para as mudancas

necessarias ao pais, e para a conscientizaca@eitoede temas como cidadania, a situagao

politica e econdmica

de regides distantes.” (REBAS2009).

Considerando a atual producdo audiovisual nacido@sileira, as telenovelas

representam a categoria mais popular tanto na igadet de material produzido ao longo dos

anos, quanto em namero de publico que as assifdenseja, estdo mais desenvolvidas que

outras areas da producdo audiovisual no Brasinsejas dentro do ramo televisivo ou fora dele,

incluindo a producédo cinematografica, devido adeaide audiéncia, valores de producéo e de

receita e infraestrutura desenvolvida ao longoashms, como 0 PROJAC.
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A telenovela, ainda o género com maiores indicesudi®éncia da televisdo brasileira,
possibilita refletir momentos da historia, servirmbono memoaria lidica para a sociedade; utilizar
fatos contemporéaneos para promover reflexdo saaimbduz novas tendéncias na moda e de
comportamento, como por exemplo, girias; influemitras artes através da experimentacao de
linguagens e técnicas; presta servigos sociaieetént e € democratica, estando ligada a vida da
maioria dos brasileiros de todas as idades e fap@ais.

Apesar da importancia da producao de telenovelas @aneio, a producdo académica
direcionada ao seu estudo, ainda se da de fornidatien por muitas vezes, preconceituosa, de
forma a diminuir o seu valor académico. Pode-serfam comparativo com o cinema que, no
inicio do século XX, seu estudo fora duramenteicadio e veio a se tornar a sétima arte,

atualmente movendo bilhdes de délares na econonmidial.

1.2. A producéo das novelas nacionais na atualidade

No Brasil, as telenovelas possuem os maiores isdiecaudiéncia de publico da grade
de horérios da televisdo, atraindo maior interesgpiantidade de anunciantes publicitarios e
patrocinadores. Dessa maneira recebem mais inegtisiem equipamentos e infraestrutura de
estudio e cenas externas, e possuem o0 maior niodeeempregados contratados, muitos deles
com os valores acima de mercado.

A possibilidade de aumentar os indices de audiéadieem da sua possibilidade de
responder as expectativas e desejos do publico, wvemaque os capitulos sdo gravados
gradualmente, a trama pode se ajustar conformespsestas dos espectadores.

Isso se da porque,

A telenovela é um género televisivo bastante paculd que se refere ao seu processo
de elaboragdo, ja que ela se caracteriza pelagag@bd direta com seu publico alvo. Isso
permite que a construgdo da narrativa ocorra deonooidinal em relagdo aos demais
géneros, pois ela é escrita quase ao mesmo tempuer™d exibida. O autor, portanto,
pode alterar a trama simultaneamente no decorreuaalaboragédo e de acordo com a
reacdo do publico, ao contrario das obras litesa(BILVA, 2012)

Para que a proximidade entre a reagdo do publeescrita do autor permanecam na

mesma sintonia, a producao dos capitulos acontssananeira,
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[...] o processo de criacdo se baseia no planefaméds capitulos sdo criados
semanalmente. Se ndo ha planejamento serdo cdé@mente, o que complicaria a
vida de qualquer autor. A grade é planejada comroslae capitulos formados de 6 em 6
a base do chamado Marketing Escaleta. Em cima,disisose uma sinopse, um texto

basico com umas 20 linhas, o History Line, que gramtmente sera transformado em
5.000. (REBOUCAS)

Sendo assim podemos ver, a seguir, como 0s rote&osescolhidos e o trabalho
subdividido ao longo do processo.

A producdo teledramaturgica inicia-se, geralmeoten a sugestdo do tema da trama
pelo autor a emissora, através dos diretores demamis afinados com seus textos. Os diretores
também podem sugerir temas a serem tratados diagreele enredo, havendo um diadlogo entre
0S principais participantes da direcdo da novetandndo a experiéncia na Rede Globo de
Televisdo como parametro, esses seriam o DiretoNl#ed e os autores contratados pela
empresa. Esse dialogo ocorre de forma bilateratea existe uma abertura de ambos os lados
para a apresentacdo de novos textos ou ideiasageagdo de obras literarias, por exemplo.

7z

Com a trama definida, é confeccionada uma sinops@caminhada para leitura e
avalicdo no departamento responsavel pelo prodessnacdo. Porém,

a rigidez do processo avaliativo depende do graorelgtigio do autor ou se o programa
serd veiculado em horério de menor audiéncia, cdmaaso das novelas das 18 horas.
Quando o autor ainda ndo tem sucessos consagradesuecurriculo, a TV Globo exige
gue também sejam preparados capitulos para apmvidgdentanto, segundo Isabel, a
Diretoria da emissora da a palavra final sobreabilidlade ou n&do do projeto. (SILVA)

Existem diferentes maneiras de trabalho quandeeiesmos aos autores de novela,

ApOs a aprovacdo da sinopse, a producdo do processivo pode ser feita somente
pelo autor, como é o caso de Benedito Ruy Barbmqea,escreve conjuntamente com
suas filhas ou em equipe, como Aguinaldo Silva, gueduz juntamente com seus
colaboradores. Segundo Cruz, esses sdo respong@@iproducdo dos resumos dos
capitulos ou pela elaboragdo dos didlogos dos mpagsos, demonstrando a
fragmentagcdo do processo de trabalho. No entastdarafas dos colaboradores séo
enviadas ao autor principal para avaliacdo. Emlgs#a constituidas equipes de cinco
colaboradores, que trabalham em casa. Durantectgaéoiodo em que a telenovela esta
no ar, ocorrem reunides periddicas desses com or guincipal, semanal ou
guinzenalmente. (SILVA)

1 O Diretor de Nucleo é o responséavel por fazerreex@io com os autores, além de ser responsavepprlesso de
criacdo, dirigindo os diretores da novela. Tem depale decidir se o texto esta apto para ir acuandm. Cada
diretor de ndcleo trabalha em mais de um projetis munca coordena projetos em sequéncia no mesranoho
como, por exemplo, duas novelas no horario dasi®beguida.
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Normalmente, ao definir o texto a ser trabalhagooeluzido como telenovela, o diretor
ja tém estipulados os profissionais, os chefeseg@artamento, com quem ira trabalhar, por uma
questdo de confianca e demonstracido de competé&umajrida de trabalhos anteriores. E
possivel estabelecer uma hierarquia entre os ppliretores de uma forma simples, onde o
Diretor de Nucleo responsabiliza-se por mais de producao (diversos produtos televisivos) e
nomeia um Diretor Geral para cada uma delas, sengntanto deixar de supervisiona-las. O
Diretor de Nucleo pode, inclusive, dividir o carge direcdo geral com mais uma pessoa de sua
confianca ou responder pelas duas fun¢des, diggadcleo e geral.

Sobre a questdo da escolha da equipe pelos dget@ristina Demier lembra que o
trabalho do produtor de arte também é influencjzlo estilo deles:

Acho que o grande desafio é vocé conseguir trabatira diferentes diretores, cada um
possui sua sensibilidade e isso afeta inteirameosso trabalho. Alguns sdo mais de
acdo, outros mais dramaticos e por ai segue a liteheaciocinio. O Luis Fernando

Carvalho é um cara mais detalhista e se prenddedaklhes, ou seja, nosso trabalho fica
mais em evidencia em certos pontos, é outro exenuroposso te dar pra ilustrar os
desafios que surgem ao longo da carreira. Em Resdrabalhamos com teméticas
esportivas, Stock Car, corridas de bicicleta. Tieerde trabalhar em conjunto com o
merchandising todo o tempo. Trabalhamos gravandt@de uma prova real de corrida

e ndo tinhamos direito de errar. A verdade é qudesafios estardo sempre surgindo e
temos que estar preparados. (DEMIER)

Juntamente aos diretores de nlcleo e geral estaadiretores complementares,
responsaveis por fazer a linha de producdo da a®ezlcumprida e, também, por diversifica-la
(uma vez que possuem visdes criativas diferentesgrem diretores diversos, cada um com sua
influéncia estética e profissional), tornando odoto televisivo mais rico e, de certa forma,
diversificado no que diz respeito aos diferentasgode vista dos diretores da trama. Ainda que
essa discussao se dé apenas de diretor para djéetpre no set, a construgdo ocorre de forma
hierarquica como afirma o conceituado diretor de ®ard Preston: “Os sets de gravacdo séo,
tal como devem ser, um dos Ultimos pilares doitatamo” (PRESTON)

Dessa maneira,

Quando a telenovela encontra-se em fase de préjpadas capitulos, esses sdo enviados
a emissora e ao Departamento de Leitores paraag#ali De acordo com a entrevistada
[Isabel Cruz], os grupos de discussdo, compostosepoesentantes do publico, podem

interferir no trabalho de autoria, no caso de agpersonagens ou temas ndo estarem

2 Tradugdo nossa: The motion-picture set is, as beisbne of the last bastions of totalitarianism.
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sendo aceitos pelos telespectadores. O autor, ,goudle aumentar o espago dado a
algum personagem ou nucleo em fungdo da amplaegeido publico. Além disso, as
cartas enviadas por esse a TV Globo ou ao autocmdgideradas. Cruz refere que o
processo de merchandising social, no qual sdadimtidos temas socialmente relevantes
ao longo da trama, pode ser proposto pelo aut@obicitado pela emissora. Segundo a
entrevistada, o autor sé abordaria temas previanaceitos pela sociedade. Embora
essa operagdo ndo envolva custos, indiretamenteopeouma imagem positiva para a
empresa, ha medida em que o trabalho € visto cofogrativo e de utilidade publica.
(SILVA)

E assim o roteiro é adaptado para a producéo dadanov

Em relacdo aos outros departamentos, pode-se #spe@s principais deles, que
estardo diretamente no set ou serdo cruciais paeana ao longo de toda a produgdo. Em sua
maioria, trabalharéo de forma integrada a fim damga o sucesso do produto televisivo.

E importante salientar a presenca das chamelasdes de blogoponto chave nas
guais os lideres de seus respectivos departamgumégtionam pontos importantes com relacao a
producdo e apresentam suas davidas, visando esslareantecipar problemas relacionados ao
roteiro que poderiam vir & tona no set de gravaEésa seria uma das etapas de pré-producao de
projetos.

O primeiro departamento a ser apresentado no &&xtodeproducdo A producdo,
podendo também ser chamadapdeducdo executivé a responsavel por estabelecer a conexao
entre todos os departamentos. Também € sua funcabzhr e alugar as locacdes a serem
utilizadas na gravacéo da novela; proporcionarmpaoissionais da criagao condicbes adequadas
de trabalho, fornecendo informacdes e suporte;ranga o cumprimento do cronograma da
novela, organizando as escalas de atores e neassidas cenas. A producao é o departamento
gue esta mais préximo da direcdo da novela, coinadidade de atender de forma rapida e

eficiente as demandas dos diretores gerais e comptares.

Outro departamento importante é oamtinuidade responsavel pela correta colagem
dos capitulos e cenas das telenovelas. Sua exst@aadeve, principalmente, porque as cenas
presentes nos roteiros de gravacao dificilmentaiesaga ordem cronolédgica, ou seja, sao
filmadas de acordo com outras necessidades cormponilislidade da locacdo, agenda dos atores,
efeitos especiais, etc. Dessa maneirac@dinuistas denominacdo dada aos profissionais que

trabalham neste setor, devem estar atentos ade®bigados em cena, suas posicdes, as roupas
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das personagens, as situacdes presentes na tamayimmentos dos atores e outros fatores para
se garantir que quando a cena for regravada de antyjulo ou apds uma pausa, siga de onde foi
interrompida. Isso ir4 facilitar futuramente o tHio de pds-producdo e edicdo. Por
consequéncia, € um departamento que esta semprengato com a direcdo, a producdo de arte
e figurino.
A importancia e trabalho deste departamento nenpiem®@ notado pela audiéncia,

porém seus erros sdo muitas vezes visiveis e toaneema descrente de realidade, afastando o
espectador do envolvimento com a cena ou telenoizetas de continuidade ja se tornaram o
motivo de um quadro de televisdo (What's On!) noatdJniversal Channel. Podemos citar um
exemplo de erro de continuidade: imaginemos uma deriuta, o ator principal recebe um corte
no ombro esquerdo, a cena muda e quando voltaopater novamente o corte estd no ombro
direito. E fungéo do continuista garantir que aieue efeitos especiais faca o corte no lugar

certo, da mesma maneira e com o0 mesmo aspectodesias dias da filmagem.

O setor ddiigurino é o departamento responsavel pela caracterizaggipatsonagens
para a realizagdo da trama, através de suas ragmeps e acessorios. Atua desde o periodo de
pré-producdo da novela, através da realizacdo dqupas direcionadas aos personagens
descritos pelo autor e sua concepcao, pela peidadaldas personagens, a época de atuacdo dos
mesmos e o0 espaco/local no qual se ambienta aifisto

Podemos citar como exemplo a telenov@tencolate com Piment@2003), a novela era
dividida em duas fases da personagem principal, Arancisca, interpretada por Mariana

Ximenes.

No inicio da trama, Mariana Ximenes usou corpeta pahatar os seios, 6culos, roupas
largas e cabelo de “maria mijona”. Na segunda tasesformada em vilva glamourosa,
ela apareceu de cabelos curtosadgarconne com um vestido de corte enviesado,
caracteristico do fim da década, lancamento ddiststiMadeleine Vionnet. —
(Globo.com§

A hierarquia do departamento se da com o cargdglaikista Chefe no topo, seguida
de seus assistentes e camareiros. Ha também, t@neiasde um departamento préprio de
confeccédo dos figurinos idealizados, responséaval @ecucdo dos desenhos da figurinista e sua

3 http://memoriaglobo.globo.com/programas/entretemito/novelas/chocolate-com-pimenta.htm
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equipe de criacdo. O acervo da CGP (Central Gleberdducdes), atualmente, dispde de 56 mil

pecas de figurinos.

A Cenografiaé o departamento responsavel pela criacdo doseatebi que serdo
retratados na trama, tanto para a parte internaaddsentes, onde a maioria das cenas s&o
gravadas, como quartos, salas de estar ou restagirgnanto para os ambientes externos, ruas e
fazendas, por exemplo. As cenas relacionadas aeatebiinternos sao gravadas dentro do
estiudio e as externas nas chamadas “cidades céoagjréu locagBes disponibilizadas pela
Producdo executiva, em unissono com os cendgrpfofissionais de Producdo de Arte e
Direcéo.

O termo “cidades cenogréficas” diz respeito a usteutura fisica criada, produzida e
mantida ao longo de toda a novela, que costumaaetvairros, cidades e vilarejos de ambientes
gue compdem importantes contextos de localizacdmda e seus personagens. Podemos tomar
como exemplo a novelem familia (2014), para sua execucgdo foram criadas duas esdad
cenograficas, uma retratando o bairro do Leblom (@ Janeiro) e outra o bairro de Marista
(Goiania). A construcdo demorou cinco meses e dedes tém juntas 9.600 m2. O primordial
dessas cidades séo as riquezas de detalhes, gaereisroduzir os modelos arquitetdnicos reais
dos bairros, e no caso do Leblon, a fidelidaderda das constru¢des com o real.

O departamento em questao € liderado pelo cenogrsdas assistentes. Os mesmos nao
implantam as estruturas nos estudios ou nos espesevados as cidades, sendo responsaveis
exclusivamente por sua criacdo arquitetbnica, gefwroA parte de execucdo e montagem é
realizada pelos departamentos de Engenharia, Geicaée Montagem, em dialogo continuo
com a Cenografia, que supervisionam para que cetpr@conteca de forma fidedigna ao
planejado. J& esses Ultimos departamentos sdo stoppou seja, apenas executores, nao
participando da parte criativa, a concepgao aréisti

Pode-se perceber como os departamentos sdo irdaddsges e precisam manter a
mesma linha de pensamento e execugdo com O quevedanguer transmitir. Ana Maria
Magalhdes, uma das mais antigas produtoras delarfede Globo, testemunha sobre como as
funcbes do departamento de artes se encontram mareb# outros departamentos, criando

intersecdes entre eles:
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em cada trabalho, variando de equipe, as funcdestseram. Geralmente os objetos de
decoracdo, seja do autor, do figurino ou cenogfafeado ao encargo do departamento
de Producgédo de Arte. No entanto, existem figuasisjue gostam de fazer escolhas de
objetos pontuais, tais como um anel de brilhant@s gonta da combinagdo com o
figurino, por exemplo. Existem outros cendgrafos gostam de trazer seus cendrios ja
com a vivéncia feita e outros que entregam paramndspartamento, com o propésito de
que a Producdo de Arte preencha seu cenario. EnBragil a Produgédo de Arte foi
responsavel pela grande maioria das decoracdedésos. (MAGALHAES)

Sendo assim, percebe-se a conexédo do departangeptodlicdo de artes com 0s outros
departamentos criativos. E ele que ird direcionac@mpanhar todo o projeto, desde a pré-
producao até a finalizacdo da telenovela. Iremoswesegundo capitulo o funcionamento deste

departamento, objeto do estudo.
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CAPITULO Il

A PRODUCAO DE ARTE NA TELENOVELA BRASILEIRA

A Producéo de Arte é o departamento responsaval gadcucdo estética do produto

televisivo, ou seja, garantir que os conceitogiesgdefinidos pelo Diretor de Arte em conjunto

com outros diretores e departamentos, sejam rdabzeom fidelidade ao longo do processo de

filmagem. Cristina Demier e Myriam Mendes, ambasdptoras de arte da Rede Globo e com

anos de experiéncia na area, afirmam que:

A Producéo de Arte funciona como um elo entre gdiepartamentos. A gente passeia
por quase todos os departamentos. Talvez o Unjgartdenento onde se converse com
todos os outros. Vocé tem que conversar com o popdausical, com o continuista,
assistente de direcéo, figurino, cenografia, tooslepartamentos em si. A fungdo é
fazer com que todos os departamentos falem a misgua, seguindo o conceito da
direco. Somos responsaveis por essa homogene{@dtdIER?)

Hoje as incumbéncias do Departamento de Arte abrarggsde as pesquisas de suporte
e orientacdo dos varios departamentos, como og¢i&ntde conceitos, prosodia, idiomas,
comportamento dos personagens, conceituacdo deacteraracdo, decoracdo de
ambientes, producédo de eventos, marcagfes deeadira, a alma e a estética da obra.
(MENDES)®

O diretor de arte € o profissional que, geralmegérencia a atividade de design e
concepcao artistica de um produto audiovisual,Réoolutor de Arte fica responsavel por garantir

toda a execugéao do aspecto visual do filme, pratcipnte nos sets.

O estabelecimento do departamento se deu de faatneaha partir da pratica. Pode-se

ver através do relato de Ana Maria de Magalhdesesobsurgimento do departamento de

* Cristina Demier em entrevista para este trabathano de 2012.
® Myriam Mendes em entrevista para este trabalhanoode 2012.
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producdo de arte na televisdo em 1974, que antezite este recebia outro nome, de caréater

mais técnico e funcional:

chegou-se a um consenso de que era necessériadwgowode arte, na época ainda
chamada de “Pesquisa”. Eramos uma para cada pragiam seguida a Cristina de
Médici entrou, foi trabalhar na trama das setetrabalhava na das seis e a Tisa se
revezava entre a das oito e a das dez. Sendo aimpanhavamos as gravacodes, sem
horario certo de trabalho, ja que ainda ndo exastieorma das onze horas de trabalho,
podendo chegar a muito mais ou muito menos, depeiodda producdo que vocé
estivesse. (MAGALHAES)

Dentro do processo televisivo € fundamental a &xtsa de um departamento que
garanta as caracteristicas estéticas pré-defididgsoducdo, uma vez que € a verossimilhanca
interna com o roteiro ou externa com o mundo real \epi garantir a veracidade do enredo, das
cenas. Com esse nexo estabelecido é possivel gake agundo ficticio seja l6gico, acompanhe
uma realidade interna. E a partir desta situac&aaduistoria se torna veridica para o publico.

De forma geral, a producéo de arte garante a mindesem determinado cenario, seja,
por exemplo, & época da Segunda Guerra Mundiabsuempos atuais, através do trabalho de
identificacdo dos objetos relativos a cada periedsua representacdo. Por exemplo, a novela
Terra Nostra retratou “a imigracao italiana no final do sécMlkX e nas primeiras décadas do
século XX e sua importancia na formacdo da sociedadsileira® na qual os personagens
trabalhavam em uma plantacdo de café. Na cidad@rdel, no interior de Sdo Paulo, foram
gravadas as tomadas das plantac6es de café mestadigstoria. O local era um dos poucos no
pais em que esse tipo de plantio ainda era desethwohanualmente. Ja as fazendas seculares
gue aparecem na trama ficavam em Santa Rita dénizcuem Minas Gerais. A fazenda Santa
Clara, locacédo das cenas do coronel Gumercindam(mFagundes), foi fundada em 1760, e era

a Unica do Brasil a manter intactos instrumento®dara usados na época da escravidao.

® Ibidem

Reproducéo artistica da realidade que é percebida pelos sentidos. 3. Imitagéo.
"mimese", in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-
2013, http://www.priberam.pt/dlpo/mimese [consultado em 21-03-2014].

8 http://memoriaglobo.globo.com/programas/entretemito/novelas/terra-nostra/trama-principal.htm, segs em
21 de fevereiro de 2014.
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Cabia a producédo de arte garantir que as filmagenstecessem de acordo com as
caracteristicas da época. Se ndo houvesse estapagéo e responsabilidade, erros histdricos
dentro da trama comprometeriam a veracidade dodenmodendo causar estranhamento e
incredulidade dos espectadores, resultando nunogdedha audiéncia e até de investimentos por
parte da emissora. Em casos no qual a baixa auai@éacovela permanece por muito tempo, o
produto tem seu tempo de transmisséao reduzidondemtérmino da novela antes do previsto.

Cristina Demier lembra que na era tecnoldgica, o@nesso a informacgéao disponivel de

forma téo facil pela internet e ferramentas de pissg esses erros ficam mais aparente.

A questdo da informatizacdo no trabalho, a inteenstia velocidade de repercusséo, o
HD em si s6. Foram mudancas bastante significativaglocidade em que a populagdo
responde a possiveis erros ou acertos é quase gueentinea a transmissao.
Necessitamos de muito cuidado para com a nossaipasqu seja, caso haja um erro de
nossa parte, fica cada vez mais dificil de passspetcebido. (DEMIER)

Desde a implementacdo do departamento de produga@otel até hoje, houve muitas
mudancgas nos processos, principalmente com relag@&yanco tecnoldgico. O que hoje parece
uma simples pesquisa em sites de busca, demoraliasspara fazer e necessitava muito mais
tempo e recurso. A tecnologia trouxe avangos naoagem facilitar o acesso a informagéo, mas
também permitiu um aprimoramento das técnicaszatlis no set, como exemplifica a

produtora:

Um exemplo simples: antigamente cobriamos as mateasprodutos em cena com
papel contact, ou simplesmente tirdvamos os rotilde uma hora para outra tivemos
que nos preocupar com as marcas cenogréficas,ntidentidade visual ao roétulo, a
todos os cenarios, lojas, cidade cenografica. Alyg@o passou a ser mais meticulosa.
Naquela época ndo tinhamos o computador a nossigcsezomo hoje. Quando
precisdvamos de uma cépia colorida tinhamos dé wraa papelaria especializada, fora
do PROJAC. Hoje a empresa possui um departamentordputacdo grafica enorme,
efeitos em pds-producdo e uma série de outrossezgue possibilitaram uma evolugao
grande em nosso departamento. (DEMIER)

Outro aspecto importante da producdo de arte égdor, estudo e resgate da memdéria
histérica e cultural. Tratando-se de uma novelaédeca ou que se passe em territorio
estrangeiro, € necessaria a pesquisa dos costunaspeetos culturais daquele periodo ou
localidade. Da mesma maneira que essa representdedom acervo digital com referéncias

para as proximas geracdes ou estudiosos do peApdsar do enredo ndo ser veridico, baseado
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em fatos reais, na maioria das telenovelas, a xiatéezacdo precisa ser, para dar suporte ao
roteiro. “A novela apresenta ainda uma identidaitieida, onde as pessoas transitam entre as
diferentes culturas, com referente universal qtratee e determina comportamento, seja escrita
em ‘narrativa ficcional’, ou seja, baseada na BWCt§REBOUCAS). Sendo assim, muitos
acontecimentos e fatos importantes acabam senhiraelps.

O Produtor de arte necessita estar em constardkzattéio e estudando, uma vez que a
sua responsabilidade é bastante grande para carliogpque assiste ao seu produto televisivo.
Ainda que esse ideal ndo seja universal, cabe wos$ profissionais do ramo, caminhar na
direcdo do real, exceto quando ha liberdade adigiira criagcdes abstratas. Um exemplo sdo as
recentes minisséries de Luiz Fernando de Carvélbe(é dia de Maria, 2008 Capitu, 2008.

O conceito estético da telenovela sera uma daspamdecisdes a serem feitas apos a
escolha da histéria que sera produzida. Esse ¢oreggloba desde como seréo as caracteristicas
fisicas dos atores, influenciando na sua seleg¢éaguel serd o tipo de copo usado na mesa de
jantar de um dos grupos sociais da familia e osemdala casa. Ou seja, ele engloba quase todos
os departamentos, mas principalmente, maquiagenggcafia e figurino. Sendo assim, as
determinacdes feitas no inicio da novela, no perial pré-producéo, irdo acompanha-las até o
final, mantendo-se fiel ao que foi escolhido. Raua isso ocorra é fundamental o departamento

de producéao de arte.

A producgédo de arte € um departamento que auxiliamdamentacdo e na execucdo da
estética da obra dramaturgica televisiva. Atravésobjetos de cena, decoracdo de cendrios,
discussdes fotograficas, da disponibilizacdo e ampdfo de elementos presentes nas cenas, tais
como animais e veiculos. O departamento interferdp a Direcdo, com relacdo as escolhas
visuais que se correlacionem ao visual do queandpor o produto televisivo em questdo. Junto
a outros departamentos como cenografia e caratéoz € responsavel desde a composicao
funcional da figuracdo em cena até as logomarcasateriais identitarios dentro da cidade
cenografica.

Sendo assim, é fundamental que o departamentoeapeereferéncias estéticas para
fundamentar suas intencbes e escolhas. A melhorirmade elucidar sobre os conceitos

intangiveis como aura, humor, ou de qualidade deespetaculo, € apresentar ao diretor,
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exemplos de um artista, uma era, uma filosofia esigih, ou qualquer material que possa ser

discutido como provas tangiveis, disponiveis e a.ma

A pesquisa historica e conceitual que se realifzan @e aproximar o espectador de um
ambiente real € o alicerce principal do departameatque, independente de época ou contexto,
a obra necessita ter um embasamento visual eibst&sse € um compromisso necessario para
gue a telenovela seja levada com seriedade pelc@idseus anunciantes, no sentido de nao
haver falhas, independente do género.

A partir da pesquisa se torna possivel e legitimegamentacao utilizada pelo produtor
de arte junto a direcdo ou producdo, alterando-aeandes, vertentes de design e simbolos
linguisticos. E também através das pesquisas,lacioradas ao texto escrito pelo autor, que o
produtor de arte seleciona seus assistentes, lolmssamas preferéncias e habilidades pessoais de
cada um, possibilitando um melhor rendimento napequ

Na maioria dos casos teledramaturgicos nacionailgpartamento de producédo de arte
segue a mesma hierarquia, sendo o produtor deo agsponsavel por gerir sua equipe que é
formada por assistentes de arte, que sdo os rafaetes do produtor de arte no set; designers,
responsaveis pelo visual de marcas cenograficaareagbes de cena; os contrarregras de cena,
profissionais que fazem o intermédio entre os objescolhidos para uso em cena e o ator; 0s
almoxarifes que sdo os profissionais que ficamrgocda organizacao dos almoxarifados e que
contém todos os objetos de cena que podem sersaeiossna novela e, por fim, os prestadores
de servico eventuais, tais como profissionais neseeis por animais em cena ou armamentos,

contratados de forma pontual pelo produtor. De fomaa representativa, temos:
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Arte

Assistentes de C De5|gners )
arte

C Contrarregras) C Almoxarlfes ) CPrestadores%

Servico:

Em alguns casos raros, dentro da industria teleyisi produtor de arte é substituido por
um diretor de arte, nomenclatura advinda do cinedhairetor de arte cinematografico faz o
papel que os autores e diretores fazem em conjustoovela, define e gerencia o conceito
estético da obra, que serd seguido por outros tdepamtos, tais como Cenografia,
Caracterizacao e a Producédo de Arte em si. Difer@mtcinema, no segmento estudado o diretor
de arte ndo assina os produtos realizados dentfd/d® seu papel é de supervisdo em toda a
area criativa e esta a frente de grande parte rdpst@s das emissoras. Os produtores de arte sédo
na maior parte das vezes autossuficientes em sgsdds, ou seja, podem tomar decisdes de
forma mais independente, e a supervisdo do didetarte € mais acentuada sobre os cendgrafos,
principalmente na implantacéo das cidades cenoggafi

O produtor de arte frequenta uma série de reurpdes iniciar a construcdo de seu
projeto, ou seja, suas vertentes visuais e cr@tipameiramente com os diretores e autores do
produto em que esteja trabalhando. Nessas reuftidgsm-se as ideias estéticas dos diretores, a
idealizacdo do imaginario do autor e as pesqueslizadas pelo departamento de arte resultando
nos parametros estéticos a serem seguidos pelzeedyios essa definicdo mais geral € que cada
capitulo e cena serdo discutidos de forma maisupbnt dentro do préprio departamento de
Producéo de Arte.
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Definidos os caminhos de trabalho, os produtoresees assistentes decupans
capitulos e nele identificam os itens que lhe dizespeito. Entre esses itens estdo todas as
marcacdes de cena com objetos, tais como uma alemcuma cena de romance ou a arma
utilizada em um confronto policial. Objetos carsistiicos de personagens como armamentos
cenograficos, utensilios pessoais, animais e aweidicam a cargo do departamento de
producédo de arte em quase todos os produtos fetevisEsses objetos podem ter uma
continuidade fixa na trama ou ndo. Um ponto impuaea destacar € que os objetos de decoracao
podem ou ndo estar a cargo do departamento dedapendendo, principalmente, da verba
disponivel e possibilidades de doa¢bes de parcetwerciais. A cenografia € o departamento
responsavel pela parte menos detalhada da decoragéo

Resumidamente, pode-se concluir que o departandenéote esta presente em todos os
minutos da trama televisiva, dando a vida e o teoessarios para a obra. Ele deve estar sempre
em conjunto com outros setores para que seu t@Baldé plenamente, o que as vezes confunde
o papel da categoria desses profissionais denttondeproducao, ja que sua area de atuagado no
produto televisivo é bastante abrangente, comdagtgoMyriam Mendes, profissional que atua a

mais de 16 anos na profissdo, principalmente na Bobo:

Hoje as incumbéncias do departamento de arte admradgsde as pesquisas de suporte e
orientacdo dos varios departamentos, como oriemtde&onceitos, prosddia, idiomas,
comportamento dos personagens, conceituacdo dateréracdo, decoracdo de
ambientes, producdo de eventos, marcacdes deerdima, a alma e a estética da obfra.

Define-se assim, o0 modo geral de operagcao do depanto em estudo. Para reforcar a
funcéo do profissional e a fim de finalizar essaiqaeira confusdo de papéis entre os diferentes
departamentos de uma producao, serao listadas asgdas funcdes basicas de um produtor de

arte e seus assistentes.

2.1. Pesquisa e decupagem de texto

2 A decupagem das cenas é um processo minucioscodPielutor de Arte e seus assistentes buscanenas,aos
capitulos que lhes séo enviados pela produc¢dg, iee digam respeito a seu departamento. Ou sefrgm
identificar objetos importantes para o desencadetintia cena e desvendar a atmosfera da mesmajafim
sistematizar seus pedidos. Entre exemplos del@isatos estdo os veiculos, animais, marcagdesndeecobjetos
decorativos, essenciais para a concluséo do projeto

3 Entrevista para esta pesquisa em 10 de seteml2@l@e na Central Globo de Producdes.
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Ao receber os primeiros capitulos roteirizados menovo produto televisivo, o produtor
de arte deve o ler atentamente, a fim de se intégeamosfera da novela, se ambientando aos
cenarios e personalidade dos personagens. A par&éntdo é possivel comecar a pesquisar as
locacdes necesséarias para a melhor adaptacdo tio @expublico, os costumes e praticas
culturais descritas pelo roteiro, a fim de fazeoaelacéo entre o que é visto pelo publico e a sua
realidade, buscando gerar uma maior identificagiee s espectadores e a histdria da novela,
para criar verossimilhanca.

O modo de trabalho de um produtor para outro e@abtesivariado, mas cabe a todos eles
passarem o0s capitulos também aos seus assistamgegye se possa fazer uma divisdo de
trabalho, seja por nlcleo de personagens, por tigosenarios ou até mesmo identificacdo
pessoal dos assistentes de arte com certos temasvela, ja que desta maneira ha um maior
engajamento do profissional.

Em certas situacbes, ao decupar o texto e ideatifitguns objetos que estdo como
marcacdes de cena, tais como comida, carros eamdylu seja, elementos que sdo comuns no
cotidiano dos brasileiros, o produtor de arte & sesistentes ndo precisam se ater a esses objetos
de uma maneira tao rigida. Isso acontece porquep éorma de exemplo, a maioria das pessoas
esta habituada com a aparéncia de um prato de ef@jfio e sabem identifica-las. A producgéo
de tais marcacdes de cena € considerada simphadp de facilidade de acesso a esse tipo de
produto e porque ndo € necessaria habilidade téesigecifica para torna-lo disponivel. Além
disso, h&a a construcdo de um acervo técnico-ceiamréo inicio da novela, junto a equipe e 0s
contrarregras de rua — profissionais responsavess pencomendas necessarias ao longo da
novela, que os transportam até a empresa. Esseodoar de objetos guarda todo o material
utilizado nas gravacdes e identificado como depemanente, ou seja, que irdo aparecer mais
de uma vez ou com frequéncia ao longo de todo duppdelevisivo, possuindo assim um espago
no almoxarifado reservado a obra.

No entanto, diversas situacbes exigem do prodatmseus assistentes um vasto
conhecimento de diversos assuntos, para que a gasse conhecimento prévio possa ser dado
inicio a uma pesquisa sobre o objeto que ser&adi ou situacdo que acontecera em uma
determinada parte da novela. Se o produto televisivde época, a situacdo se torna ainda mais

delicada, ja que os costumes e habitos culturaseastruidos e destruidos com o passar dos
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anos, deixando raros vestigios. Quanto mais afdrga época retratada, menos artigos originais
e referéncias ainda existem.

Cabe também ao departamento da arte ajudar quandwmbilidades especificas no
enredo, que sdo caracteristicas dos personagerss,aores precisam aprender, como os de
cozinheiro, policiais, dancgarinos e outros. Outteesido importante é a colaboracdo com a
producédo da novela em relacdo a locacdes de g@veesquisando os melhores lugares para a

filmagem da cena, mesmo que haja algumas dificeklazbmo relembra Ana Maria Magalhées:

Lembro-me principalmente de "Mad Maria" e "Amaz38nfmis tivemos de ir até o Acre
e entrar na Floresta Amazénica, e trabalhar desérdais condigdes foi um grande
desafio. A construgcdo de cidades cenogréficas ernio @eselva e a producdo da
locomotiva de Madeira Mamoré, foram bastante caraghs. (MAGALHAES)!

Beverly Heisner, autor e pesquisador na area declir de Arte em Hollywood,
também fala sobre a questdo da locacdo dos cergarasfilmagens externas e como ela é

realizada:

A afericdo das locacbes é outra tarefa do prodigoarte. As vezes, isso é feito na
companhia do diretor ou do gerente de producd@nalios. Fotografias séo tiradas de
locais potenciais e, entdo, séo escolhidos agugleso produtor de arte, gerente de
locacgéo e diretor acham que irdo servir melhoma Eete do projeto de producéo de arte,
como todas as outras, € altamente colaborativd SIMER, 1997)

Como evidencia o autor, a escolha dos locais deagé n&do sO tem importancia
estética e logistica como é fundamental para o mesimosamento da equipe de cria¢do. Juntos,
mesmo antes do inicio das gravacdes, os departasn&m maior probabilidade de funcionar de
forma otimizada desde a préproducéo.

Apds a pesquisa e decupagem € necessario identifieés objetos serdo utilizados, o
gue leva ao préximo item.

2.2. Compra e pedidos de facilidade

Todas as emissoras televisivas produtoras de amigossuem uma lista de parceiros

publicitéarios, sejam eles anunciantes, patrociregido produto, que pagam valores substanciais

1 Em entrevista realizada em 20 de agosto de 2011
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por inser¢cdes de comerciais nos intervalos dogutapida novela, ou através aeerchandising
(insercdo de propaganda dentro da telenovela atdevéitilizacdo de produtos dentro da trama
pelos personagens); ou parceiros através do qubsitode facilidades”.

O produtor possui uma lista contendo diversos poslja previamente selecionados,
aprovados pelo setor de marketing da emissoraspouibilizados para que possa escolher com
0S quais deseja trabalhar em sua préxima novesgioe. Sendo assim, basta entrar no catalogo,
selecionar e solicitar tais produtos, passando gegp@artamento de relacdes da emissora.

O departamento de facilidades esta relacionadoaketing da emissora e atende nao
s6 a producdo de arte como tambem a cenografidfiguaimo. Esta encarregado de estabelecer
contato com fornecedores que estejam interessadegposicdo de seus produtos nas producdes
televisivas. Esse fornecimento € efetuado em dategarias distintas: comodato onde os
produtos utilizados na telenovela séo devolvidesnaresa fornecedora ao término da producéo
especificada, e doacdq no qual a empresa fica livre para reutilizar tmmponentes em outras
producdes que venham a necessitar dos mesmos &yésirmo daquela novela especifica.

Os produtos presentes na lista de facilidades sado$ a producdo e, em troca, o
fabricante os tem expostos de forma gratuita renéskela, sendo sua marca sempre ofuscada.
Apesar de tal marca esconder-se, o fabricante app&nas no desenho do produto para que o
consumidor o identifique e dessa maneira ansei@ pempra, aumentando as vendas. Vale
lembra que apenas as marcas fortes, reconhecildag(idico, conseguem um bom retorno nessa
categoria.

Embora exista essa lista, 0 departamento de antsoiieviveria se dependesse apenas
de doac0es e na pré-producdo bem como ao longmdetproduto televisivo apresentado, logo,
€ necessario contato permanente com fornecedoreguairos, tais como confeiteiros,
aderecistas, empresas especializadas em armameatagraficos, ranchos, entre outros,
variando de acordo com as necessidades da novela.

Com a lista de facilidades em maos o produtor de pode comecar a fazer seus
pedidos para a producdo sem ter que se preocuparseo orcamento, aumentando o futuro
acervo de objetos para a novela. O departamensoteleassim como o0s outros departamentos,
possui uma verba inicial, que varia entre produgpsodutores, sendo a audiéncia em novelas

anteriores e a reputacdo do profissional, pontosiges nesse quesito.
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O orcamento do primeiro capitulo € sempre maisnegtelo que de qualquer outro
episodio produzido, por ter que criar a ambientgigEa primeira vez, sem elementos anteriores,
entdo se gasta mais do que os episddios subsesju@npeodutor compra tudo que € necessario,
a partir dos capitulos ja liberados pelos autofepartir de entdo ele abastece o estoque de
objetos tipicos da novela normalmente em capitatoauns, a partir da compra de pedidos
corriqueiros, sendo as marcacées de ¥emau principal foco. Ou seja, apés o inicio das
gravacoes seus custos diminuem, voltando a subiragpem ocasides especiais do roteiro como
casamentos, festas tipicas e outros grandes evenmtosnentos estes onde o produtor de arte
possui a coordenacéo e liberdade de criagao.

O material comprado ao longo da telenovela se toesponsabilidade do grupo de
almoxarifes da equipe, responsaveis pela manutetesse acervo e catalogac¢do. Dessa maneira,
guando for necessario o uso de tais itens novamergeodutor de arte pode os encontrar com
facilidade e se organizar de forma rapida e pratica grandes emissoras, onde ja existe uma
constante producgédo teledramaturgica, € normal garadecom grandes almoxarifados e acervos,
no primeiro € necessario que cada producédo possea,da o segundo, sdo locais em comum
onde a maioria dos objetos usados em cena € dista@ds o encerramento das gravacoes,
possibilitando que outros produtores reaproveitegse® materiais. Este processo costuma se dar
de forma simplificada.

As emissoras possuem um grande acervo dividido @maixos: a parte destinada a
cenografia, local para onde se destinam todosensegitos cenogréaficos que ndo estdo em uso no
momento tais como sofas, mesas, camas e outrds®bpriados; e a parte destinada a producéo
de arte, sendo esse local subdivido em doisala cofreonde os objetos de alto valor sao
conservados, tais como bicicletas profissionaiasje objetos de época, ecervo geralonde é
possivel encontrar grande variedade de elemergsdedoucas a manequins de vitrine.

Ambos estdo acessiveis a todas as producgfes eupmastéista com os itens a serem
retirados do local, sendo especificada a produg@&ooqgvai utilizar, para que se aproveitem 0s

recursos dos acervos.

12 MarcacgBes de cena s&o objetos, falas, sons,@sdtgns que guiam a movimentag&o dos atores ea een
funcao do texto, ou seja, determinam a entraddaspostura, etc, dos personagens.

32



2.3 A producéo de arte no set de gravacéo

Os assistentes de arte responsaveis por seus trespesets® releem o texto com as
cenas roteirizadas e, baseados nos objetos quena@acdes de cena, separam o material
correspondente ao departamento de artes que 8a@dotpara a gravacao.

A selecdo dos itens deve ser feita com atencadaéivitade. Alguns objetos sao
imutéaveis, uma vez que o autor da novela os desgnew texto. No entanto, o assistente de arte
tem que ter certeza do que se passard em todaaa Além dessas marcacdes precisa saber
guantos figurantes existirdo no set ou se exigignalelemento no local que ndo possa aparecer
em video, além de outras questdes para que pdas&rea-las, muitas vezes de forma criativa.

E preciso atentar sempre aos momentos da transh.d@poca, na hora da separacéo do
material de cena. Para isso, € necessario quéeasside direcdo e produtor de arte estejam em
sintonia com o restante da equipe. O assistentdirdedo, por exemplo, € um profissional
importante nesse processo ja que o mesmo defjmii@®, ao diretor, a quantidade de figurantes e
se h& algum outro pedido especifico para o departande producéo de arte. O continuista, uma
vez que é o profissional que atenta para as qued®eontinuidade na trama, inclusive no que
diz respeito aos objetos do departamento de artdgém deve estar sempre junto ao assistente de
arte.

A separacdo do material é realizada no dia ante@rigravacdo da cena pelo mesmo
assistente que estara no set. Separado o mabepiaddutor segue rumo a locacao escolhida pela
equipe da novela, no caso de cenas externas, aliregdo aos estudios, a fim de concluir seu
papel dentro da producao, ou seja, ajudar a commanario, encarregar-se das marcacoes de
cena, atentar para os figurinos presentes na cendgi-los se necessario e fazer a composicao
do video junto ao diretor, colaborando com montagea primeiro plano e com noc¢ao de
profundidade e aproveitamento das cores, presentedjetos trazidos ao set pelo profissional.

No momento da gravacao, o assistente de arte olutproestara junto aos contrarregras
de cena, responsaveis pelas acbes que envolvano toéterial do departamento no set, sempre
recebendo indica¢cbes do assistente de arte, qudderstar monitorando a imagem peideo

assist para compor a imagem com objetos e alertar aodiem relacdo aos elementos que

130 ntmero de frentes, ou seja, diferentes locaigraleacdo variam de acordo com o horério de exitigs
telenovelas, podendo chegar a seis em uma exibidawe horas, horarfremiumda emissora.
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podem ou ndo estar presentes na cena. O conteardegcena também precisa ler as cenas
marcadas para serem rodadas e checar todas as;desr¢ganto ao seu assistente no local da
gravacao.

Duvidas que envolvam habitos, época ou qualquerrmdcdo mais aprofundada em
relacdo ao contexto da trama também sdo resolwddas 0 assistente de producdo de arte.
Dependendo da cena em questao, principalmente guatainos as que ndo sao gravadas no
estudio, o assistente lida com diversos outrodgsiohais relacionados as questfes artisticas, por
exemplo: contrarregras de veiculos, responsavéss petomaoveis que pertencem a emissora ou
gue sao alugados de terceiros; os empregadosrizades, responsaveis por materiais tais como
armamentos cenograficos ou verdadeiros, animaesiatdo ou decoracdo de ambientes; e,
guando necessario, outros contrarregras de cenbéta denominados como “apoio”.

A seguir, veremos como todas essas funcdes dagiodie arte se encaixam na pratica,

através do estudo da telenovela Cordel Encantado.
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CAPITULO IlI
UM ESTUDO DE CASO DA PRODUCAO DE ARTE: CORDEL ENCAN TADO

Este capitulo ira analisar o trabalho do produébade e sua equipe através de uma obra
dramaturgica especifica, Cordel Encantado. Estmscautores sdo Thelma Guedes e Duca
Rachid, escrita por Duca Rachid, Thelma Guedes exekh Falcdo, com direcdo de Amora
Mautner, Gustavo Fernandez, Natalia Grimberg e gbthikeitelroit e com producéo de arte de
Ana Maria Magalhdes, foi exibida pela Rede Glolold3 capitulos, do dia 11 de abril de 2011
a 23 de setembro de 2011. Quando o exemplo sedeadyo recente na televisdo nacional com
altos indices de audiéncia, tal analise é facditdevido a memodria e presenca recente da novela
na grade de programacao.

A novela que foi ao ar no horario das 18h, podecsasiderada um marco dentro da
teledramaturgia nacional devido, primeiramenteseworoteiro em tom de fabula, onde as autoras
Duca Rachid e Thelma Guedes tornaram possivel won&go entre a alta nobreza de um pais
ficticio da Europa, de nome Serafia, e um bandoaigaceiros, caracteristicos do Nordeste do
inicio do século XX, que atuam préximos a cidadddia do sertdo, de nome Brogodo.

Ao ser encerrada sua exibicdo, constatou-se umamadional de 26 pontos de Ibope,
considerada elavadissima para o horario e, na €r&etife, o Ultimo capitulo da trama,
registrou 51 pontos no Ibope e 78%mderketshareé, segundo o marketing da Globo Nordeste.

Para que seja possivel evidenciar os marcos dagiodle arte da novela de uma forma

linear e concisa, especificando a pesquisa, é s@wesa apresentacdo da sinopse de Cordel

14 Market Sharesignifica participacéo de mercado, em portugaésa fatia ou quota de mercado que uma empresa
tem no seu segmento ou no segmento de um detewmninaduto. OMarket Shareserve para avaliar a aceitacéo dos
produtos de uma empresa, no caso da telenoveld aglaliada naquele determinado horario em fune&®eds
concorrentes no mesmo horario.
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Encantado, baseada no primeiro capitulo, exibiddiad 1 de abril de 2011, para tornar possivel

0 conhecimento da trama.

3.1 Sinopse de Cordel Encantado

A novela situa-se temporalmente entre as décadd9ee 1930 do século XX e tem
como historia inicial a queda de um meteoro nd@edstasileiro, que vem a iniciar uma profecia
feita por Miguezin (Matheus Nachtergaele), liddigieso local, considerado homem santo pela
populacdo. Nessa profecia, o fogo causado pelocimpapresenta a vinda de um rei; a chuva
seguinte ao meteoro representa a fartura e prdggerique viriam a se instalar no sertéo e; por
fim, a acucena, flor vermelha, encontrada no mdsoa da queda, que simboliza a esperanca de
novos tempos trazidos pelo rei. Paralelamente ndesge-se a guerra europeia entre dois reinos,
Seréfia do Sul e do Norte, onde esta é declaratzedera apesar de arrasada, enquanto que a do
Sul precisa encarar um futuro sem a presenca deeseunorto durante os combates por um de
seus proprios soldados desertores.

O terceiro acontecimento paralelo a ocorrer noidnéda trama, € o nascimento de
Aurora, filha Unica do Rei Augusto, interpretada @armo Dalla Vecchia, suserano de Serafia
do Norte. A fim de unificar e pacificar seu reirl®ei Augusto decide casar sua filha com o
principe Felipe, herdeiro de Seréafia do Sul, selaetn seu leito de morte, o pacto com o rei
Theobaldo.

Apbs o termino da batalha, um dos conselheiros reantista e amigo do rei, Marqués
Zendbbio Alfredo (Guilherme Fontes), anuncia quecdesu 0 mapa com a localizacdo de um
tesouro antigo, escondido pelo fundador dos damseno Brasil, quando este estava em uma de
suas expedic¢des cientificas.

O rei decide vir até o Brasil a fim de recuperdaesouro e reconstruir seu reino. Ele o
localiza, mas em meio a sua expedi¢céo, se deparaiocta grande tragédia: sua filha e a esposa,
Rainha Cristina (Alinne Moraes), sofrem um atentgdanejado por sua cunhada, a vila Ursula,
interpretada por Débora Bloch, e efetuado por aeaid e amante, o Mordomo Nicolau (Luiz

Fernando Guimarées) durante um ataque de cangageieqretendiam roubar o tesouro do rei.
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O mordomo sequestra a rainha com sua filha, queegne fugir ap6s um momento de
distracdo de Nicolau e entrega a crianca a um dasaértanejos, com o objetivo de protegé-la.
Em seguida, Nicolau a recaptura, mas nao descobaeadeiro da crianca. Em meio a uma briga,
o mordomo de Ursula perde o controle de sua carogarainha é arremassada desfiladeiro
abaixo.

A Rainha Cristina vem a falecer em seguida, masamdes de contar ao chefe dos
cangaceiros Capitdo Herculano (Domingos Montagmez)sua filha vive, pedindo que tal recado
fosse dado ao Rei Augusto. No entanto, a comigaaretorna a Serafia com suscetivos fracassos
de sua expedicdo ao Brasil e sem entrar em cortatdderculano.

Apbs ndo conseguir descobrir o paradeiro de seusidres, Rei Augusto retorna sem a
rainha, a princesa e o tesouro, que se perde ma giaecarroca onde estava a Rainha Cristina.

Um espaco de 20 anos é introduzido na trama ap®satantecimentos. Decidido a
honrar o tratado assinado em tempos de guerraAlreisto resolve casar sua sobrinha Carlota
(Luana Martau), filha de Ursula, com o principeifel herdeiro de Seréafia do Sul (Jayme
Matarazzo). Sendo assim, sua cunhada perversaese @&tase ao alcancar o objetivo de ver seu
sangue suceder a linha real e poder manipulano.rei

Novamente entra em cena o Marqués Zendbio, que teednanecido no Brasil por
razOes amorosas, anuncia que recebeu o recado p#daoRainha Cristina ao cangaceiro
Herculano, que Ihe repassou a mensagem. Sendo, ass@a que a princesa Aurora vive e
reside do Brasil. A Unica referéncia ao passado Agieena (Bianca Bin) carregava era um
cordao de ouro com a medalha de Santa EudéxiaJamesto chave para a familia real e peca
importante na conducao da trama. O adereco foodegido pela equipe de producéo de arte.

Tal fato faz com que o rei retorne ao Brasil, tralreconsigo parte da corte e o proprio
principe de Serafia do Sul, acabando com os pldaosild Ursula e dando abertura para a
continuidade da trama.

Existe ainda a trama que abrange um tema histéacial na novela, na qual € abordada
0 coronelismo abusivo, praticado no sertdo empat& representado através do personagem
Coronel Timéteo (Bruno Gagliasso). Para combat€omnel os sertanejos desamparados veém
no jovem e batalhador Jesuino (Cauda Reymond) uén para a fuga da situacdo exploratoria em

gue vivem. Entre tais explorados estdo os paisivadotle Acucena (Bianca Bin), que tem
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“Aurora” como nome de batismo e é a legitma heedde Seréfia. Aléem disso, a mesma esta
enamorada por Jesuino e luta para se manter com ele

O beato Miguezin tambem é de suma importanciagareleo da novela que sofre com
a pobreza e com a seca, ja que resolve construivilamejo para a populacdo refugiada da
exploracao nos latifindios, chamado Vila da Crugue remete a figura de Antdnio Conselheiro,

fundador de Canudos.

3.2 Os desafios da producéo de arte na telenovela

A guerra de Canudos n&o foi a tGnica fonte de iasfio para as autoras da telenovela. E
importante evidenciar que a retratacdo de uma farmgica do sertdo brasileiro, através de
superticdes, cangaceiros e beatos, compde uma hssmal com algumas obras de Ariano
Suassuna. Mauricio Stycer em uma analise sobrdetsteovela para o site UOL afirma que “a
mistura de literatura de cordel, misticismo relsgip cultura popular e tradicdo europeia que
embala a novela ecoa, aqui e ali, 0 ‘Auto da Corapdd’.” No entanto, € possivel fazer uma
ligacdo, ao menos no que diz respeito a producaotdefigurino e fotografia, a outra adaptacao
da obra de Suassuna, a minissérieedra do Reino, 200produzida e exibida pela Rede Globo
de Televiséo.

Tais referéncias literarias se estenderam por todevela, onde as autoras faziam
guestdo de deixar claro sua conexdo com importames e fabulas como afirma Patricia
Kogut para o jornal O Globo: "A novela lembra ummitode fadas, faz referéncias literarias, a
Historia, a filmes famosos e neste ponto € até paph. Entre referéncias claras estao o filtne
Homem da Mascara de Ferd998, direcdo Randall Wallace), baseado na obrAleleandre
Dumas; a lenda medieval deistdo e Isoldae até mesmo algumas caracteristicas do maior
cangaceiro de todos os tempos, Lampido, absorvi@ds ator Domingos Montagner ao
interpretar o chefe de um bando, Herculano.

A telenovela ndo se preende a datas historicazifispe e possibilitou uma liberdade
imaginativa para o publico, fato que condiz comraant fabulosa, o que permitiu que ndo se
evidenciassem erros histéricos, normalmente attdsuao departamento de producédo de arte e
possibilitou que houvesse uma brecha maior par@agdo, como confirmou a produtora de arte
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da telenovela, Ana Maria de Magalhdes: “Cordel t@va licenca poética que contribuiu muito
para que a gente se sentisse a vontade para bridéarfizemos uma brincadeira entre os
elementos dos anos 10, 20 e 30 e colocamos naafiovel

Dentro deste contexto fantasioso e com certa ldskrdemporal, cabia a producao de
arte informar e contextualizar toda a equipe deelzogm relacdo aos grandes acontecimentos da
época, 0s costumes basicos da sociedade e umidestws diferentes nichos roteirizados pela
autora. O livroCangaceiros, Coiteiros e Volantede José Anderson Nascimento, foi usado por
Cauéa Reymond como fonte para entender o universmsg e nordestino.

Através de uma apresentacdo aos diretores e agedide equipe, foi introduzido um
livro contendo todas as selecdes elaboradas pedartdenento de producdo de arte, que
demonstre a o conceito de arte pretendido e embemdd tematico, ou seja, todo o conteldo
informativo.

No caso de Cordel Encantado, a produtora de anz Maria de Magalh&es, junto a sua
equipe de assistentes, designers e aderecistasrakam grandes livros adornados, com capa
estilizada de acordo com a época e com tendénomvariavam do fuxico nordestino ad-
décq onde o seu conteudo saltava das péaginas, atdevésn trabalho de colagem em 3D,
denominadogop-up booksfazendo do material um exemplo atrativo para r@esaualizacéo.
Em Cordel Encantado essa apresentacdo da conéetdacnovela foi feita através de livros,
porém elas podem ser apresentadas através de futnados, dependendo do produtor de arte e

do contexto da trama.
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Figura 1.

Os conceitos escolhidos forneciam diversos eqjesviriam a se misturar na trama da
novela, mas que priori, deveriam ser estudados separadamente, desdesteksam estilo
renascentista francés até os pobres casebres ejesta;n acampamentos do cangaco. Dessa
maneira, a equipe dividiu-se neste trabalho edaraon-se as pesquisas voltadas aos costumes
locais da época e a busca por objetos compattesity no acervo existente na emissora como
em lojas especializadas em cristais, prataria enmettaria de época, efetuando-se, inclusive, a

compra de lustres e outros objetos de valor erag@uropeias.
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Figura 2.

Tais viagens de reconhecimento e compras de mat&mbém foram usufruidas para a
escolha de locagbes pertinentes a trama, ondedagéo de arte também teve importante papel
decisivo. O departamento de producdo de artesreec@o Consulado da Bélgica para tirar
davidas sobre a etiqueta de uma familia real: ceensentam a mesa, quem é servido primeiro e

COmo se posicionam em uma reuniao.
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Figura 3.

Depois de muita pesquisa pelos possiveis castetopeus disponiveis para filmagem e
gue correspondiam as necessidades técnicas dagpodu Franca foi escolhida como cenario
externo para as gravacdes de cenas que se passavaino ficticio de Seréfia, para ser mais
especifico, foi o Castelo de Chambord, no Vale del. As gravacdes ocorreram durante oito
dias no final de janeiro de 2011. O castelo fidxno a cidade de Blois, cuja infraestrutura era
adequada para receber a equipe da novela.

A fachada pomposa e de grandes propor¢des deuedarmvyom ladico e encantado da
corte de Serafia. Um dos balcbes do castelo fbzadio na cena em que o rei discursava para o
povo. Os jardins do castelo foram utilizados parapiquenique da familia real, com cestas,
toalhas e prataria alugados em um antiquario local.

Ainda na questédo das locac¢des, de outro lado dwatrera necessario a identificacao de
um ambiente para a filmagem de Brogodd, que contanobiviedade foi escolhido o Nordeste do
Brasil, palco real da historia em que se baseiavala. As gravacdes foram feitas em marco de
2011 nos estados de Alagoas e Sergipe e as pisicig@as foram 0 momento em que a carroga
da rainha cai no penhasco e a cena em que a @i®erdfia deixa Brogod6é apds a morte da
rainha Cristina.

42



Para a realizacdo dessas filmagens foram utilizhdds de vime, bandeiras, cadeiras e
baldaquins (uma espécie de guarda-sol) que foraadds do Rio de Janeiro até a regido por um
caminhdo. Também foi necessario o uso de transpért® para 0s objetos mais frageis, como
chocalhos de prata, espadas da guarda real edecastal.

Para a fazenda de Timéteo foi construida uma cidadegréafica, composta pela casa
principal e pela vila dos trabalhadores, tinha graeca, arvores sem folhas e arbustos retorcidos.
Os itens eram muito escuros e rudes, justamente rpastrar o autoritarismo do Capitdo. O
quarto de Antdnia foi criado para demonstrar segatditario e submisso. Uma grande gaiola
aberta e coberta por flores representava o sertnianmenina, que se sentia presa a fazenda e
as ordens do pai. Nas paredes, uma tela simbolasv@hos de Antbnia, buscando liberdade
pela janela.

Para construir os casebres de Bartira e do prbfiggaezim e a igreja de Vila da Cruz, a
equipe de cenografia utilizou pau a pique, sa@Es®s de madeira, para remeter a época.

Atendo-se ao periodo de pré-producdo da novelatomuatores precisaram de
preparacdo para interpretarem seus personagensp Biagliasso (Timoteo), Bianca Bin
(Acucena) e Caud Reymond (Jesuino) tiveram aulasaigaria em um rancho em Guaratiba,
Zona Oeste do Rio de Janeiro. Glicério Rosarioef8btino), Mouhamed Harfouch (Farid) e
Marcello Novaes (Quiquiqui), aulas com o musicoilNei Ferreira para se prepararem para 0S
papéis de mausicos. Os atores tocavam, na novedpeativamente, triangulo, acordedo e
zabumba. E por fim, Marcello Novaes necessitoujddaade uma fonoaudi6loga e de amigos

gagos para seu personagem, que sofria do problema.

Como ja explicado anteriormente, toda a locagcdo amémais também & de
responsabilidade do departamento de producdo de pata esta novela foram necessarios
cavalos de raca, denominada Ardennes, especifecosgifio francesa de Vale do Loire e préprio
para o carregamento de carruagens. Ainda que paeegam assunto irrisério para o0 contexto
geral da trama, a pesquisa foi importante paraogusavalos fossem equivalentes aos utilizados
pelos condutores de diligéncias reais até o surgim#o automoével, no século XX.

A equipe de producéo de arte se atentou aos detaffteapenas nas racas dos cavalos,

como também na escolha de diligéncias de épocgadds na Franca para a gravagdo do
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primeiro capitulo, e outros elementos de indumexntdais como espadas, malas de viagem,
chapéus e capacetes.

Figura 4.

Baseando-se na sinopse descrita anteriormentessévpbfazer uma anélise técnica, a
seguir, da presenca da producdo de arte em momemtiasntes da trama e, em sua maioria,
presentes no primeiro episédio da novela. Saceeiperra entre as Serafias, 0 acampamento real
presente no Brasil, e as marca¢cOes da novela qaproximam da cultura popular brasileira,
como a congada apresentada na fazenda de Timétéor®, representado na novela através do
estabelecimento de Florinda.

A batalha retratada na trama que envolve os doisgem disputa foi um dos grandes
acontecimentos do primeiro capitulo. Gravada deranés dias em um sitio em lIlha de
Guaratiba, contou com um grande contigente dediges, cavalos e profissionais de variados
departamentos e contratados: dublés de ac&o, doesade cavalos, contrarregras de cena,
assistentes de arte, assistente de direcao, figtasn equipe de cenografia, equipe de efeitos
especiais (responsaveis por explosivos e materil@mavel da cena) e, obviamente, diretores,
diretores de fotografia e produtores da trama.i$¥iohais responsaveis pelos efeitos visuais
tambam acompanharam a gravagdao, a fim de replicantigente de soldados, causando a iluséo

de grandiosidade ao espectador, a exemplo das dertalha da trilogi@ Senhor dos Aneis
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O departamento de producao de arte ficou encamedmitens méveis, como ja tratado
no segundo capitulo, tais como canhdes cenografiewslos e apetrechos necessarios para sua
montagem, as selas dos cavalos foram alugadase@®sEuropeus, que, por serem muito
especificas e de dificil reproducdo, foram empdastee trazidas para o Brasil; armamentos
variando de sabres a espingardas de poélvora; ebgitstrocados, que remetessem as antigas
pecas de artilharia; e carrocas avariadas, em &asetbamas.

Neste ponto, é fundamental o trabalho em conjuotdipartamentos de producéo de
arte com o de efeitos especiais. Essa relacdo tdntescomum dentro da teledramaturgia
nacional, seja em relacdo a quebra de um copo Gty o qual o modelo é escolhido pela
producdo de arte e construido pelo departamengfeites; ou em grandes cenas como a descrita

acima, na qual a equipe de efeitos especiais ®atudr ao lado dos contrarregras de cena.

Figura 5.

No acampamento real, instalado nas proximidadesidizde ficticia de Brogodo, a
producdo de arte ficou responsavel por desenvalveonceito junto a Cenografia, e juntas
optaram por cenarios coloridos, equivalendo-secdass do reino vermelho (poder) e amarelo

(fortuna), que contrastavam com o ambiente aridoo@hoso do Nordeste do Bradsile

15 A locagéio nordestina escolhida para a gravacawid®iro capitulo ficava no estado de Sergipe, esioraos
canyons na margem do Rio S&o Francisco. A pasaleequéncia, as cenas de continuidade forandgsana
Pedreira da Taquara, na Zona Oeste do Rio de daneir
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simbolicamente a conquista dos nobres naqueladesafortunada. Enquanto os elementos que
representavam Serafia do Norte eram em tons tea, muito dourado, os figurinos dos
personagens eram em tons claros, como bege e mamponém os vildes usavam,

predominantemente, verde, bordd e preto.

Figura 6.

A producao de arte se utilizou ainda de muitososudlementos para realcar o contraste
entre a riqgueza de uma monarquia europeia e aisidgue do sertdo brasileiro. Pecas de alto
refinamento como jarras e bacias de prata, corgutdolouca de porcelana, casticais, espelhos
folheados a ouro e artefatos de cristal, como cdogude licor e tacas de champagne, ajudaram a
estabelecer a diferenca entre importantes persogaaga fortalecer o clima de fabula pretendido
pelas autoras e os diretores de criacao.

As carruagens, as bagagens dos expedicionari@sn@snentos, objetos de exploracdo
pela busca do tesouro, mapas e os animais foramsatps importantes elementos presentes na
sequéncia do acampamento real e sequestro da,raidispensaveis para o desenvolvimento da
trama.

Por fim, temo como importante participacdo do degpaento de producédo de arte os

eventos presentes na novela que remeteram a calthwalestina.
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A primeira dessas manifestacfes onde se percahaeza do trabalho de pesquisa € o
Congado, manifestacéo cultural e religiosa de sadfgcanas, que remete a lenda de Chicd°Rei
e gue tem como principais caracteristicas a enéendg sua propria coroacdo pelos suditos, o
culto a Nossa Senhora do Rosério, a representacéitoda do Imperador Carlos Magno ante os
mouros e trechos da vida de S&o Benédito

Na trama, o rei presente no Congado € represem@addesuino, o protagonista, e a
execucdo da manifestacdo cultural é utilizada pamauflar uma armadilha contra o vildo da
novela, Timéteo.

Assim sendo, coube a producéo de arte o procesgesdgiisa sobre a manifestacédo e o
trabalho em conjunto com o departamento de figugilasa a execucdo das vestimentas
folcléricas e seus apetrechos, tal como estandatedementos figurativos presentes nos
personagens do Congado, como armamentos e artefagesos. Por se tratar de uma novela de
época, a maior parte das roupas e acessorios foatuzidas na Central Globo de Producédo. As
poucas pecas compradas sofreram grandes intengeagéeeberam aplicacoes.

Os estandartes dos santos homenageados pela Camgadiardel Encantado acabaram
por se destacar em meio aos outros objetos daestagfo cultural. Os mesmos foram feitos a
partir de uma mistura entre o trabalho digital enn@h As imagens foram inicialmente tratadas
através desoftwarede manipulacdo de imagens pelo designer da eg@pgoducdo de arte,
impressas e coladas sobre o pano vermelho, reymbmeda moldura dos estandartes. A seguir,
uma aderecista contratada foi responsavel pelcetoggional dado através das flores ao redor
das imagens, sendo estas feitas de plastico e adagpem uma loja de aderecos, e pelas bordas
inferiores dos mesmos onde um acabamento douradoesponsavel pela quebra da cor
vermelha. Ao final, os estandartes foram montadosuma estrutura de madeira em vertical,

atreladas por outras duas em horizontal.

16 Segundo a lenda, Chico Rei fora rei do Congo eocmmitos afficanos acabou escravo no Brasil. Fosteente,
Chico consegue alforriar a si e a seu filho, triadatio duro a ponto de comprar sua prépria minaide &ico,
fundou sua prépria paréquia em homenagem a Saig@niz e a Nossa Senhora do Rosério. Inspiradosyaor
trajetéria de luta, os escravos que Chico viriberiar eternizaram sua coroacao, através do Congad

" santo querido pela populagdo negra por sua niataial advinda do continente africano, ainda queseathegue
a um consenso em relagéo ao local exato, sendoeee o norte africano os locais mais cotados.
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Figura 7.

A outra manifestacdo cultural que teve destaquaavala foi o Forrd. Localizado na
cidade cenogréfica de Brogodd, o “Bar da Florindad poderia ter seu papel dentro da trama
resumido por seu home. A construcao foi além daemefatura ja que, além de bar, era também
armazém e possuia um espaco para a pratica de Boegpaco dividia-se em duas partes, ainda
gue fosse conectado dentro da cidade.

O primeiro local era utilizado como bar e armazénele eram servidos pratos tipicos
do Nordeste como carne-de-sol, puré de abdborateta de bode, além de possuir uma grande
quantidade de cachacas cenograficas. Os docesrtapdréenciam a tradicdo nordestina: bem-
casados, as tortas em forma de coracdo e os docegyeses. Ainda como armazém, era
possivel notar em sua decoragéo itens como en@acas de farinha de trigo, chapéus de palha,

garrafas de pimenta, pecas de artesanato em bexen®lares de literatura de cordel.
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Figura 8.

O segundo cenéario era reservado ao forrd, comatgaadteriormente, e nele houve
diversos encontros e desenlaces na trama, ja gquoigoctava um grande contigente de pessoas e
personagens. Sua decoracao era feita com bandeiipileas das celebracées juninas do interior
e a comida também se baseava em tais festividades,bolo de milho, pamonhas e pés de

moleque no cardapio.
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CONCLUSAO

Podemos concluir, a partir do trabalho, que as@esgo departamento de producéo de
arte consistem em tornar a producdo da telenoiedaem detalhes, oferecendo os fatos mais
veridicos possiveis e verossimilhantes para o @ublsso ira influenciar na maneira como os
espectadores aceitardo a trama e os indices dénaiadi Em nosso estudo de caso, o Ultimo
episddio teve picos de 32 pontos no Ibope. Cadtopenuivale a 58 mil domicilios na Grande
S&do Paulo. Dados preliminares fornecidos pela Tab&linformaram que a média de audiéncia
do ultimo capitulo foi de 29 pontos. Dos televisodéggados no horario, 53% estavam
sintonizados na novela, ou seja, aproximadame682 100 residéncias. A telenovela teve altos
indices de audiéncia ndo apenas no Brasil, comBatngal.

Além disso, a trama foi considerada pela critiqgzeeiglizada como inovadora, por ter
como cenario o sertdo brasileiro, com o romancepdoggonistas narrado como um conto de
fadas, mas com a tematica da literatura de coteleiio, desta forma, um 6timo contetdo para
exemplificar o papel da producdo de arte. CordetaBtado foi a Unica novela das seis a
conquistar o troféu imprensa de melhor novela,i daftcada em DVD pela Globo Marcas em
2013.

As fungcbes do departamento sdo cumpridas, primograte, através da pesquisa
histérica cultural do tema da novela, da confeag@omaterial para este tema, da busca por
produtos e servicos necessarios a trama, e pglanilislizacao das informacdes da pesquisa para
0s demais departamentos, auxiliando-os e trabathamdconjunto.

A jornalista Patricia Kogut escreveu em sua colgua "a novela lembra um conto de
fadas, faz referéncias literarias, a Historia, lamds famosos e neste ponto é até bem pop" e
chamou o folhetim de "coerente e logico, ao mesempb fantastico", dizendo que a
"improvavel” ligacdo entre um reino ficticio e atde brasileiro foi feita de forma "convincente".
Ela continuou, "ndo tem apenas uma historia bdmreaa, uma fabula cativante até dizer chega.
Sua realizagdo também merece todos os elogioso@aisdmera F35 nas sequéncias tanto da
Franca quanto em Sergipe fez a diferenca, atrilbbudndnagem textura e qualidade especiais [...]
Cenarios, figurinos, luz, tudo é impecéavel". Osffas elogiados pela jornalista sdo evidéncias do

trabalho da Producgéo de Arte.
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Dessa maneira o Produtor de Arte trabalha intemswée no inicio da telenovela com
0s autores e diretores, estabelecendo os padr@tie@s que serdo seguidos. Pudemos observar
pelas entrevistas com os profissionais da area,cgda autor ird influenciar de uma maneira
diferente o trabalho da equipe, trazendo diferesibdesdagens.

Com isso, apesar de parecer simples, o papel dagio de arte é fundamental para o
produto televisivo, estando presente desde a coaoeaga trama até o ultimo dia de gravacao. E
gue, apesar de nem sempre estar em uma posic@&stdewk, um erro do departamento pode ser
facilmente percebido, colocando a credibilidade pdoduto em questionamento. Isso pode,
inclusive, acarretar na perda de audiéncia e, qoiesgemente, investimentos.

A partir da andlise dos departamentos envolvidogetenovela, é possivel observar
como a producéo de arte trabalha em conjunto codewsis, conectando-os e possibilitando a
criacdo de um padréo estético uniforme durantestodaneses de trabalho.

Também observamos como a tecnologia inferiu mudangadepartamento de artes,
tornando as pesquisas mais faceis, expandindo ssbpmlades de construcdo de materiais,
inclusive criando marcas proprias de produtos dedfrs novelas, e agilizando o tempo de
trabalho do setor.

Através da experiéncia pratica na novela Cordelaktaclo pode-se exemplificar as
funcbes do departamento e demonstrar como elgdisam no dia-a-dia de uma producdo, com
suas dificuldades e criatividade. Também foi atsadéssa pratica que a pesquisa pode ser
elaborada e concluida, demonstrando a importaneiaexperiéncia profissional para o
desenvolvimento académico ndo apenas de um alomm, dos seus pares.

Sendo assim, espera-se que esse trabalho posstlisado como fonte de referéncia
para outros estudantes da area que desejam apao&eds conhecimentos em Producgao de Arte,
principalmente aos alunos do curso de BachareladoPeoducdo Cultural, cujas praticas

académicas possuem muita afinada com a area estudad
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ANEXOS

Anexo A — Entrevista de Ana Maria Magalhaes

Questionario para a pesquisa “Producao de Artestedfamaturgia Nacional”

1 - Em que momento de sua vida iniciou-se o inseregla producao de arte?

Foi no ultimo ano da faculdade de Historia, esteamasada de dar aulas. Fiz pedagogia
anteriormente, dei muitas aulas para criancas@gna época, pedi a0 meu pai, que possuia um
certo conhecimento, pois ndo havia como hoje entatitos cursos profissionalizantes para a
area, comunicando que eu gostaria de trabalharqp&tmbo Reporter, que era o programa de
estreia na época e grande sucesso de 1974. Sestio @&U pai pegou meu curriculo e levou, ja
gue conhecia muita gente, pessoas como o BonialBog eu fiquei trés meses fazendo
experiéncia, sem remuneracdo. N&o fui diretameat@ p Globo Repoérter, mas consegui
trabalho junto a um autor, que na ocasiao fazigtagées de livros para a novela das seis, sendo
esses livros de curta duragdo. Sendo assim, eraess@&ios subsidios para que os autores
escrevessem as novelas. Na época, eu ia até atdxhli nacional, ja que nao existiam
computadores e Internet, e ficava fazendo fichirdeasadastro todas as vezes, lendo os jornais
da época pesquisada e assim se deu o inicio dearoamheira. A seguir pediram que, além da
consultoria, eu levasse coisas para a cenografifigurino. Comecei a ver que as pessoas nao
respeitavam muito as referencias. Sendo assinfalan com a direcdo e acabei ficando para

tomar conta, para conferir se os profissionais cianpcom as obriga¢des historicas.

2 - Como foi o inicio de sua carreira dentro ddipsdo?

Foi dificil porque era uma carreira que nao exissamente a Tisa e a Lila tinham
inaugurando-a com o Avancini, mas era uma profissfitada mais ao comportamento do ator
em cena, os modos corretos de se portar a mesayaicera uma funcdo que realmente fosse
pesquisada, com fins historicos, sendo essa fumgd®direcionada para as novelas das 6. Entao
foi dificil das pessoas aceitarem. A maioria dagfonarios eram homens e para eles era dificil

uma mulher, nova na televisdo, chegar e comecar erdens. Foi bastante sofrido.
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2.a - Aproveitando a pergunta, como foi que se @esggu ver, a construcdo de tal
departamento dentro da producéo televisiva nagidoehnte o seu tempo de servigo?

Foi muito vagaroso. Depois de algum tempo que sgotomais estavel, jA que se
chegou a um consenso de que era necessaria a fwodecarte, na época ainda chamada de
“Pesquisa’. Eramos uma para cada programa. Em dseguiCristina de Médici entrou, foi
trabalhar na trama das sete, eu trabalhava naettas a Tisa se revezava entre a das oito e a das
dez. Sendo assim, acompanhavamos as gravacoelsps@in certo de trabalho, ja que ainda nao
existiam a norma das onze horas de trabalho, podeimelgar a muito mais ou muito menos,
dependendo da produgcdo que vocé estivesse. Ma®®nama casa, uma familia, todos nos
davamos muito bem e saiamos juntos, a televis@zewemuito hoje em dia. Atualmente vocé
vai a um restaurante e ndo conhece mais ninguénpes®oas que chegaram a TV para ocupar

cargos que vieram a se tornar necessarios.

3 - Por quanto tempo atuou/atua na profissdo?

Iniciei em 1974. Sao 38 anos desde entao.

4 - Por quais emissoras de TV passou ao longoaleasteira?

Trabalhei a maior parte da minha na Rede Globo, taa®hém passei pela TV
Manchete, por nove meses. Fui juntamente ao Jok@nNdm 1977. O Wilker tinha a ideia de
realizar um trabalho diferente e levou junto a miausérie de atores de primeira grandeza e

pessoas de producdo como eu, Eduardo Figueiraardes Scaua, Carlinhos continuista, etc.

4.a - Quais seriam as principais mudancas na faen@abalho entre as emissoras que
trabalhou?

O trabalho na Manchete foi bastante complicadcs pagrupo de comunicagdo sempre
foi mais voltado para o mercado editorial e pouonoheciam de televisdo. Eles fizeram essa
tentativa, junto ao Wilker, de trazer profissiondésGlobo mas a forma de pensamento era muito
distinta. Havia um vigor muito maior na contenc@ aitcamento, a alta diretoria ndo estava

acostumada com o comportamento televisivo ja ésteide na TV Globo. No entanto foi uma
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experiéncia que valeu a pena, até para que voo@aévalor a Globo, que mesmo com todos os
seus defeitos € uma grande casa para vocé desenselvtrabalho.

5 - Quantos trabalhos realizou como produtora tieaar assistente?

Ao certo ndo posso te responder. Nunca fui asséstgnque inicialmente éramos sé as
produtoras e 0s contrarregras. Preciso sentaruf@ooa Internet e chegar ao nimero exato. O
tempo de servico € que é certo, 38 anos. Comeceovela “Vejo a Lua no Céu”, sendo uma
novela das seis, dentro desse horério, fiz todasegsintes tais como: “Senhora”, “Escrava
Isaura”, que foi um grande sucesso, etc. Em sedizdauitas outras novelas das sete, junto ao
Jorge Fernando, das oito com o Paulo Ubiratanamé&nte com o Ricardo Waddington, que so
estava comecando na época. Ainda trabalhei bastanteo Luis Fernando de Carvalho em
novelas como Renascer, onde ele disse que aprendiéo comigo e eu posso afirmar que

aprendi muito com ele, com sua nova visdo maisstaghdvinda do neo-realismo italiano.

6 — Quais foram os trabalhos mais marcantes enraf@hou nesse periodo?

Acho que se colocarmos em uma escala de tempa possecar com Escrava Isaura,
Guerra dos Sexos e as minisséries que se seguiessaa tramas tais como Mad Maria, JK,
Amazobnia e Dalva e Helivelto. Foram muitos trabalinearcantes. Foi muito bom também ter
entrado e estar fazendo Av.Brasil e ter assinaddeC&ncantado, que foi um marco dentro da
TV nacional.

6.b - Dentro de cada um dos produtos citados, doiEs os maiores desafios?

Lembro-me principalmente de Mad Maria e Amazonds pivemos de ir até o Acre e
entrar na Floresta Amazoénica, e trabalhar dentréatecondicbes foi um grande desafio. A
construcdo de cidades cenograficas em meio a selvgproducdo da locomotiva de Madeira

Mamoré€, foram bastante complicadas.

7 - Como vé o cenério atual do mercado televisiam s produtores de arte e seus
assistentes?
E dificil avaliarmos precisamente. Posso afirmag ga trata de um mercado onde é

muito dificil de vocé conseguir uma logistica delhoe de condi¢bes de trabalho, salérios e
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bonificacbes. E preciso uma maior delimitacdo eawmimpcdo dos cargos, sdo questdes
complicadas. Ainda assim, dediquei minha vida & @ssposito e creio que valeu a pena. Hoje
em dia os jovens querem ter uma ascensao rapida,emanossa area ndo funciona dessa
maneira, as coisas sem desenvolvem em meio a passos. Para galgar posicdes existe essa
dificuldade, mas para entrar ndo € tdo complic&oo candidato se predispor a tal funcdo e
passar pelos processos, tais como oficinas e ciglsmsonados e possuir a real vontade de entrar
para a Producéo de Arte fica mais facil.

7.a - O modelo de TV atual é bastante distintoalss primordios, poderia nos dizer as
vantagens e desvantagens em relacdo a essas nusiafngas?

Ao meu ver, a grande vantagem esta na mudancazdérteriormente eu trabalhava
em um estudio pequeno, fazia todas as novelaseimsls época e vocé quase ndo observava
janelas no cenario porque havia a limitacdo de naamao estudio e toda iluminacéo era feita de
frente, vocé ndo tinha luz recortada no repert@i@rande desenvolvimento na televisédo foi a
busca por uma luz nos padrbes cinematograficostramo® ainda mais o trabalho do
departamento de producéo de arte.

Em relagcédo as desvantagens, acho que tudo agaaes énctustrial, naquela época havia
muito mais romantismo na hora das decisfes. Eo &ita daquele romantismo em que todos
acreditavam. Hoje o esquema televisivo inteiro ésistante mais profissional o que € bom e

eficiente, mas isso também nos tira algumas vansage

8 - Como vé o futuro da profisséo dentro da tefevisacional?

So6 Deus nos dird com cem por cento de eficacia.hAjé existe uma nomenclatura
muito objetiva em relacdo a nossa profissdo poéquma coisa recente e obviamente ndo é como
a cenografia e figurino, advindas do cinema e dgedfixiste uma funcdo parecida, mas nao
semelhante que é a Direcdo de Arte. Na Rede Glmbdario Monteiro é diretor de arte porque
€ um cargo que ele tem ndo que ele funcione corooo fue a empresa poderia investir mais
dentro da area, ndo s6 na Producdo de Arte, mamaana area criativa. I1sso porque a area
econOmica e industrial suplantou a area criativadé que isso néo seja refletido nas novelas e

produtos televisivos, que estdo a casa dia maispgoeduzidos, mas € um desgaste maior para o
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departamento porque vocé tem que realizar coisdasticas com uma verba menor ja que o

controle fica a cargo dos engenheiros de produwg@arte de criagdo em si foi sendo achatada.

9 - O que vocé pensa ser preciso para trabalhar pmtucdo de arte no meio
televisivo?

Em primeiro lugar é preciso ter a vontade. E mbam se vocé possuir uma formagio
em Histéria por conta das pesquisas constantes@uaecessarias, possibilitando uma visao
mais madura dos processos. Um exemplo que possoaatual producdo em que trabalho, Av.
Brasil. Se vocé tem uma formacao histérica voc&dyor aquele tipo de informacdo que nao
possui. Se sou uma pessoa da Zona Sul e tenhazpreuima pesquisa de uma realidade que néo
é a minha, tenho de saber procurar e ndo somenteasear na Internet. E ter um olho de

historiador, tracando parametros entre o passaduresente, o que vem mudando, etc.

10 — Qual é a funcéo da producao de arte dentcadizsia produtiva televisiva?

Esse ainda € um assunto em discussao porque enrabdkho, variando de equipe, as
funcbes se esbarram. Geralmente os objetos de ag@oorseja do autor, do figurino ou
cenografia ficaram ao encargo do departamento dduB@o de Arte. No entanto, existem
figurinistas que gostam de fazer escolhas de abpintuais, tais como um anel de brilhantes por
conta da combinacdo com o figurino, por exempldstérm outros cendgrafos que gostam de
trazer seus cenarios ja com a vivéncia feita eosujue entregam para nosso departamento, com
0 proposito de que a Producado de Arte preenchaesgrio. Em Av. Brasil a Producédo de Arte

foi responsavel pela grande maioria das decorali@®senarios.
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Anexo B — Entrevista Myriam Mendes

Questionario para a pesquisa "Producédo de Arteetediiamaturgia Nacional"

1 - Em que momento de sua vida iniciou-se o insereela Producéo de Arte?

Apos terminar minha segunda faculdade de figumaogual me especializei em figurino
histérico e todo o contexto mundial envolvente \aisados tempos na Historia da Arte, fui
convidada para fazer um trabalho de figurino e Kesdpara o Museu Naval do Rio de Janeiro.
Pela primeira vez tive contato com a Producdo de, Aima vez que nao se tratava somente de
indumentaria, porém também uma reconstrucado deagpuschabitos e costumes, bem como todo

0 ambiente em torno de cada época desde o deseolwicio Brasil.

2 - Como foi o inicio de sua carreira na profissdo?

Apés o trabalho do Museu Naval do Rio de Janeiiogdnvidada a fazer a pesquisa de
figurinos da novela "Xica da Silva" da TV Manchegbey trés meses, que se converteram em 5
anos de trabalho de pesquisa para novelas com etordi¥alter Avancini, de quem era
pesquisadora (tanto dos autores como dos depati@snde arte, cenografia e caracterizacao,
bem como prosddia e laboratério dos atores). Asairpartir do figurino, iniciou-se minha
carreira junto a Producdo de Arte. Ao chegar a TgbG onde trabalhei por 4 anos como
pesquisadora de arte sobretudo, acabei por sgradte a Producdo de Arte , pois a partir da
pesquisa estava sempre presente no set, por vez@szipdo todos os rituais e eventos e

orientando costumes civis, militares e religiosesdda época.

2.a - Aproveitando a pergunta, como foi que se @esgeu ver, a construcdo de tal
departamento dentro da producéo televisiva nacidoahnte o seu tempo de servico?

Eu acredito que se deu da necessidade crescefittedgnidade no retrato das obras
exibidas, exigindo uma pesquisa profunda em todosspectos e orientacdo da criacdo dos
varios outros departamentos. Apesar de ja tergmgrara um departamento de Producédo de Arte
com bases montadas, sinto cada vez mais se alwgdmrizontes deste departamento e crescer
sua abrangéncia. Hoje as incumbéncias do Departamderirte abrangem desde as pesquisas de

suporte e orientagdo dos varios departamentos, coetacdo de conceitos, prosédia, idiomas,
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comportamento dos personagens, conceituacdo dater&zacdo, decoracdo de ambientes,

producao de eventos, marcacdes de cena, enfirmzaeah estética da obra.

2.b - Quais foram os pontos onde foi possivel nasamaiores mudancas entre o modo
de trabalhar de tal época e atual?

Quando iniciei na funcdo, ha aproximadamente 1% at@s, na TV Manchete, ndo
existia internet, celulares, se trabalhava com éPags computadores nao estavam disponiveis
para todos (0os meus textos de entdo ainda eradobatimaquina), as pesquisas eratoccao, a
leitura era intensiva, porém as responsabilidadeBapartamento de Arte ja eram muitas. Hoje,
com o advento da tecnologia e facilidade de conagdic bem como da rapidez e alcance do

circulo de informagfes, a nossa funcéo também adqumn peso maior na obra.

3 - Por quanto tempo atuou na profissao?

Estou ha quase 16 anos.

4 - Por quais emissoras de TV ja passou ao longoi@earreira?
TV Manchete e TV Globo.

5 - Quais seriam as principais mudancas na formimatb@lho entre as emissoras que ja
trabalhou?

A meu ver, basicamente se trata de dimensédo eestftura. A TV Manchete tinha
apenas um produto de teledramaturgia por vez, cequipe para tudo. Ja a TV Globo produz
pelo menos 3 novelas simultaneas, sempre com bmde pré-producdo, além dos pequenos
programas de teledramaturgia semanal, e minisséEen termos de infraestrutura e recursos, a
TV Globo também tem uma vantagem de longa diantpoeém o material humano de ambas
considero do mesmo nivel, bem como o resultado otteas, salvaguardando a tecnologia

disponivel em cada época.

6 - Quais foram os trabalhos mais marcantes entrgbalhou nesse periodo?
Xica da Silva - Uma viagem ao redescobrimento d®tia do Brasil, de Portugal e do

mundo do século XVIII.
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Mandacaru - Uma nova oOtica sobre a verdadeirarfastip cangaco e da ditadura de
Vargas, marcado por célebres e importante figueg$onais como Luis Carlos Prestes, Padre
Cicero, Getulio Vargas e outros, e, a ambientagéiogolitica da época.

A Muralha - Um profundo respeito e conhecimentaggirimeiros anos do periodo de
colonizacdo portuguesa do Brasil, a religiosidadetes "métodos” de conversdo e dominio e as
dificuldades e prazeres da convivéncia do Brancopew do século XV e XVI com o indigena
brasileiro. Dificil pesquisa de definicdo de tigode habitos e costumes de povos ja extintos.

Terra Nostra - Viagem indescritivel aos primordizs colonizacdo italiana no pais e
todo o contexto socioeconémico da época.

A casa das sete mulheres - Belissima producdo guigsasde habitos e costumes,
religido e politica de um pais a beira da cisdm oo profundo conteddo humano de todas as
classes e descendéncias.

O clone - Emocionante e profunda pesquisa de ceamgbem no inicio deste tema vir a
tona mundial) e dificil conhecimento e trato datuna arabe e a religido islamica (chegando a
receber ameacas e varios vetos) antes do "onzetelalgo" e o surpreendente suporte do povo
muculmano apoés este dia tragico! (fomos ao ar ad die outubro, apds o "onze de setembro”).

América - Uma paixdo de pesquisa e laboratorionpeses a fio em contato com este
mundo intrigante e sedutor do pe&o de rodeio, oaamitriadores, feiras, familias, musicalidade
e toda a carga cultural e comportamental que Game@ntes tdo pouco divulgada nos grande
centros.

E tantas outras que comp&em meu curriculo comonBagia Vida, A Favorita,
Insensato coracgédo, Viver a Vida, Aquarela do Brdsgdensato Coracdo que de alguma forma
apresentaram desafios interessantes, e mais rewsrits Avenida Brasil.

Avenida Brasil - uma curiosa viagem ao mundo daignib com suas cores, costumes e
musicalidade singulares e o doloroso e cruel malndixdo que sustenta inimeras familias e tdo
rico em material humano, apesar de tdo marginaizeda sociedade. Acompanhando tudo a
febre nacional - O futebol - que a tudo e a todo®ke na magia fanatica do esporte.

7 - Como vé o cenério atual do mercado televisiam s Produtores de Arte e seus
assistentes?
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O mercado é bastante crescente em termos derarecwnecessidade de novos
profissionais, porém, creio que é dado muito paacentivo ao profissional dentro da prépria
televisdo. A cobranca de arte, cultura conhecimdeptidiomas e paises, estudos profundos de
culturas diferentes, ndo é, nem de longe, inceddiveem financeiramente e nem culturalmente
pela empresa (com estimulo e criacdo de oportuesda@ cursos e viagens e um salario
condizente ao nivel de responsabilidades cobradaspgrmitam ao profissional de manter J6

nivel que o cargo exige)

8 - O que vocé pensa ser preciso para trabalhapooducao de Arte no meio televisivo?

Primeiro um comprometimento total com a humanidashetodos os seus contextos,

registros, expressfes, culturas e universos. Conbeto de idiomas, convivio com outros
"mundos” fora e dentro do pais, curiosidade agygaalder de observacdo e muito estudo. Criei
ser mister ter alma de "artista" e talento de detetom dedicacao e arte para produzir a magica

gue faz parte da vida do telespectador e o tratesspara o lidico como se real fosse.

9 - Qual é a funcéo da Producéo de Arte dentradeia produtiva televisiva?

Em minha opinido o Produtor de Arte desempenha apeldfundamental na concepcao
artistica do produto televisivo. Enquanto alimentade informacdes e fonte de pesquisa, 0
Produtor de arte, ao passar o seu conhecimentoo@uzir o material final, tem total
comprometimento e envolvimento com o produto firakeu reflexo na sociedade. Dai a

necessidade de dedicacgéo e estudo continuo aedsarofissao.
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Anexo C — Entrevista Isabel Pancada

Questionario para a pesquisa “Producao de Artestedfamaturgia Nacional”

1 - Em que momento de sua vida iniciou-se o inseregla producao de arte?

Desde sempre fui fascinada pelo mundo das arteslaaem Lisboa, em minha
adolescéncia, estudei na escola de artes decardtitanio Arroio, mas foi ao comecar a atuar
como Figurinista na teledramaturgia, na TV Excelsi@m diversos anuncios publicitarios, que

me vim a me encantar pela diversidade da profisséo.

2 - Como foi o inicio de sua carreira dentro ddipsdo?

Ainda em meu primeiro trabalho como figurinista,novela as Minas de Prata, tive de
exercer papel de produtora de arte por conta dalgnaesquisa necessaria para a composi¢cao dos
figurinos. A partir dai, comecei a expandir os detupara além da criacdo de roupas de época

como também pesquisei costumes de época e fatogdosano tempo que € ambientada a trama.

2.a - Aproveitando a pergunta, como foi que se @eseu ver, a construcdo de tal
departamento dentro da producéo televisiva nacidoahnte o seu tempo de servico?

Deu-se de forma natural, de acordo com as necessidientro da trama. No inicio era
tudo muito precério. Na época em que trabalheeda Globo, possuimos apenas dois camarins.
No entanto, com a expansao da televisdo no Brdsidse necessario um departamento para
pesquisa, que suprisse ndo somente as necessiitddsas da trama como também as de

conteudo. Creio que foi assim que tudo comecou.

2.b - Quais foram os pontos onde foi possivel nasamaiores mudangas entre o0 modo
de trabalhar de tal época e do momento atual?

O avanco tecnologico tornou a vida do Produtor onuiiais simples, mas o mesmo
também serve para maior cobranga. Antigamente rtiobaque ir aos livros e investigar com
mais deslocamento. Hoje em dia temos o0 auxiliotiaret e tudo se torna mais simples. Quanto
as cobrancas, a televisdo se profissionalizou tira®es se subdividiram, o que facilita na

cobranca do funcionario. Ainda assim creio queldosi@cnoldgico seja positivo
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3 - Por quanto tempo atuou/atua na profisséo?
Comecei na TV Tupi em 1966 e atuei até 1995 na Bdoleo, foram 29 anos.

4 - Por quais emissoras de TV passou ao longoaleasweira?
Como disse, comecei na Tupi, passei pela Excedsandeirantes, antes de encerrar a

carreira na rede Globo.

4.a - Quais seriam as principais mudancas na faen@abalho entre as emissoras que
trabalhou?

Ha 30 anos eu ndo via muitas distin¢cdes de tralmitre as emissoras. Ainda era tudo
muito experimental, até mesmo amador. Quando mtarslobo, depois de um curto periodo na
Bandeirantes, j4 pude notar certa diferenca. lssdes pela presenca do Boni, que me chamou
para trabalhar na emissora, que possuia uma visaogente do mercado televisivo gragcas ao

seu aprendizado nos Estados Unidos.

5 - Quantos trabalhos realizou como produtora tecar assistente?
Na rede Globo, envolvida com arte, foram 23 ao tadeinando como produtora de arte
foram 9. Creio que tenha passado de 40 traballmefjindo outras emissoras e informes

publicitarios.

6 — Quais foram os trabalhos mais marcantes entrajo@hou nesse periodo?
As novelas As Minas de Prata, Selva de Pedra e falka, foram os trabalhos mais

marcantes para mim.

6.a - Expliqgue o porqué de tais escolhas:

As Minas de Prata foi meu primeiro trabalho navisBo. Um grande desafio, ainda em
preto e branco. Na verdade todas as trés citadasfem preto e branco. As duas primeiras
exigiram muita pesquisa, por serem adaptacfesndanwes de época, entdo foram dois grandes
desafios logo ao ingressar na profissdo. Em Se\Redlra tive meu trabalho reconhecido, ndo sé

pela equipe, mas também pelo publico, foi muito @omante.
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7 - Como vé o cenério atual do mercado televisiam s produtores de arte e seus
assistentes?

Creio que a profissdo, diferente como outras da deecriacdo, tem pouca especificacdo
junto ao mercado de trabalho. No entanto, pensoesse também um ponto positivo.
Profissionais de diferentes qualificacdes poderemmieer melhor uma equipe de arte. Quanto ao

mercado, penso que com as leis de incentivo paradaicdo nacional venha a ser aquecido.

7.a - O modelo de TV atual é bastante distintoalss primordios, poderia nos dizer as
vantagens e desvantagens em relacdo a essas nusiafngas?

Como ja citei anteriormente, acredito que a evalue&nolbgica e coorporativa ajudou
no desempenho das equipes de arte nas novelasit&lie com a divisdo de fungbes ha um
esvaziamento nas relagdes, fato esse que tem derdenlado pelo gestor. No geral vejo uma

melhoria grande nas condi¢des de trabalho e pbdaibés criativas.

8 - Como vé o futuro da profissédo dentro da teBevisacional?

N&o sei ao certo o0 que ird acontecer. Por um |ateen produgdes abolindo o produtor
de arte, designando a tarefa a um diretor de gque, além de ter de cumprir a funcao,
supervisiona também os cenarios. No entanto, egistprofundamento profissional em outras
producdes. Sao diversas as vertentes, mas seseudpgstar, seria em um bom resultado para os

bons profissionais.

9 - O que vocé pensa ser preciso para trabalhar pmtucdo de arte no meio
televisivo?

Amar televisdo, ter interesse por novelas e acoh#@&s. Isso é o fundamental. O
gosto por viajar, conhecer novas culturas e natadside estar sempre se informando também
sd80 aspectos necessarios. A formacdo em HistdrniaArges ou outros cursos que estudem o

homem e seus habitos culturais é valioso.

10 — Qual é a funcéo da producao de arte dentcadizsia produtiva televisiva?
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A producdo de arte tem diversos papéis, mas agregie o de informar sobre o
conteudo do produto e criar um ambiente equivalanggoposta do mesmo sao 0s principais
deveres de uma equipe de arte. Passar atravésal@agho ou objetos de cena, o clima que se
desenrola na trama, favorecendo a direcao e giatacdo dos atores. Isso é producédo de arte, é

vida através do set e por tras dele.
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Anexo D — Entrevista Cristina Demier

Questionario para a pesquisa “Producao de Artestedfamaturgia Nacional”

1 - Em que momento de sua vida iniciou-se o inseregla producao de arte?

Desde crianca eu via televisdo com muita curiogiddel saber como aquilo era feito.
N&o entendia exatamente o0 que era producdo denaaeja tinha esse interesse. Depois de
adulta, ja casada e com filhos eu resolvi me avenhesse desafio e vim parar na TV. N&o sabia
ao certo o que era a produgéo de arte. No meu ipoirtrabalho minha chefe me entregou os
capitulos, ndo sabia direito o que eu deveria dacuapas antes disso, ela me perguntou o que era
Producéo de Arte e, apesar de nao me lembrar oegpendi, penso que a agradei, pois ela me

entregou os capitulos e eu continuei.

2 - Como foi o inicio de sua carreira dentro ddipsdo?

O inicio se deu em Janeiro de 1996 na novela VaialLescrita por Pedro Lombardi e
dirigida por Jorge Fernando e a produtora de atpansavel era a Isabela S&. Foi uma
experiéncia bastante interessante, a novela eraaggada, o Lombardi ndo costuma liberar os
capitulos com antecedéncia e isso ja me mostrousiteecdo confusa, peculiar da televiséo e
pra quem esta comecando assim é bom, pois me dauexperiéncia que talvez com outros
autores e em outras novelas eu levasse trés oroquadutos para adquiri-la. Foi uma novela
que nos deus alguns problemas, acabamos aprendardiversidade. Até porque naquela época

nos ndo tinhamos os recursos que temos hoje.

2.a - Aproveitando a pergunta, como foi que se @esggu ver, a construcdo de tal
departamento dentro da producéo televisiva nacidoahnte o seu tempo de servico?

Desde que cheguei a Rede Globo, acho que evollito.n#uexigéncia do publico, a
tecnologia na televisdo, com a qualidade de imag@niD. No entanto, mesmo antes do HD se
estabelecer, 0 publico tornou-se mais exigente, cooisequéncia os diretores. Um exemplo
simples: antigamente cobriamos as marcas dos poéuat cena com contact, ou simplesmente
tiravamos os rétulos e de uma hora para outra teeque nos preocupar com as marcas

cenograficas, dar uma identidade visual ao romlmdos os cenarios, lojas, cidade cenografica.
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A producdo passou a ser mais meticulosa. Nagueleaépéo tinhamos o computador a nosso
servico como hoje. Quando precisdvamos de uma xeldoxida tinhamos de ir até uma papelaria
especializada, fora do Projac. Hoje a empresa possulepartamento de computacao grafica
enorme, efeitos em pds-producdo e uma série desogcursos que possibilitaram uma evolucéo

grande em nosso departamento.

2.b - Quais foram os pontos onde foi possivel nasamaiores mudancas entre o0 modo
de trabalhar de tal época e do momento atual?

A questdo da informatizacdo no trabalho, a Inteenstia velocidade de repercussao, o
HD em si sO6. Foram mudancas bastante significatifavelocidade em que a populagéo
responde a possiveis erros ou acertos é quase @uentdnea a transmissdo. Necessitamos de
muito cuidado para com a nossa pesquisa, ou s&@a,haja um erro de nossa parte, fica cada vez

mais dificil de passar despercebido.

3 - Por quanto tempo atuou/atua na profissdo?

Eu comecei em 1996, entdo sdo 16 anos.

4 - Por quais emissoras de TV passou ao longoaleasteira?
So6 trabalhei pela TV Globo

4 - Quantos trabalhos realizou como produtora tecar assistente?

Como assistente de arte foram 10 novelas. Comoufma$ foram 2 programas
semanais, Sob Nova Direcdo e Guerra e Paz, umamnagdiario que foi o remake do Sitio do
Pica-pau Amarelo, duas minisséries sendo JK e Dalielivelto. Tratando-se de novelas fiz

Passione e agora estou em Av. Brasil.

5 — Quais foram os trabalhos mais marcantes entrajo@hou nesse periodo?
Vou citar os que eu tenho um carinho especial, s que em todos os trabalhos eu
aprendi bastante e fiquei feliz em realiza-los. Masé para escolher, comecaria com “A

Indomada” que foi meu segundo trabalho na casagntizer, embora tenhamos passado por
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momentos de grande dificuldade. E um projeto quelesiaco, em meio as gravacdes perdi
minha chefe, que veio a falecer repentinamente eseguida tivemos grande desafio até que
chegasse uma substituta, foi uma experiéncia impiat Isso foi uma adversidade mas o real
motivo da escolha foi pela equipe, que era toddarafinada, o elenco também, foi uma novela
gue funcionou, deu ibope, foi muito agradavel defsiéa. Apds “A Indomada” eu destaco “O
Cravo e a Rosa” que era uma novela deliciosa dizse, havia uma grande sintonia entre todos,
e apos dois anos continuamos a nos reunir, tanfandi@ as conquistas. “O Sitio do Pica-pau
Amarelo” também foi sensacional. Quando me chamarara fazer fiquei com certo receio, ja
gue nunca tinha feito nada para o publico infarlescobri um lado meu, até entdo
desconhecido, descoberto atraves de tal experjémiglanejar as invengdes do “Visconde de
Sabugosa” e as peripécias do sitio. Por ultimodenhe citar “Dalva e Helivelto”, talvez o
produto que me orgulhe mais de ter participadogidoido, de uma enorme sutileza e agradeco a

Deus a oportunidade de ter trabalhado em tal péaduc

5.a - Dentro de cada um dos produtos citados, @@ os maiores desafios?

Acredito que todos os programas foram desafiastspre hdo de ser. O nosso desafio
é diario, ndo tem um grande desafio que eu possigate justamente porque o produto em si ja
um desafio. Em geral vocé esta sempre lidando dogtockes diferentes, equipes diferentes. Eu
nunca trabalhei em sequéncia por um longo periodoum diretor especifico. Em “Av. Brasil”,
por exemplo, eu sé tinha trabalhado junto ao Ra@ahhddington no meu terceiro trabalho
dentro da empresa que foi “Por Amor”, junto comreaAaria de Magalhédes, agora retorno ao
mesmo ndcleo, com uma situacdo completamente advi&cho que o grande desafio é vocé
conseguir trabalhar com diferentes diretores, aamapossui sua sensibilidade e isso afeta
inteiramente nosso trabalho. Alguns sdo mais de, ag#iros mais dramaticos e por ai segue a
linha de raciocinio. O Luis Fernando Carvalho écana mais detalhista e se prende aos detalhes,
ou seja, nosso trabalho fica mais em evidencia emos pontos, é outro exemplo que posso te
dar pra ilustrar os desafios que surgem ao longeadeeira. Em Passione trabalhamos com
tematicas esportivas, Stock Car, corridas de lgiEciTivemos de trabalhar em conjunto com o
merchandising todo o tempo. Trabalhamos gravandtralde uma prova real de corrida e ndo
tinhamos direito de errar. A verdade € que os tissa$tardo sempre surgindo e temos que estar
preparados.
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6 - Como vé o cenério atual do mercado televisiam s produtores de arte e seus
assistentes?

Acho que o mercado é meio dificil, fechado. EmvisBo, tratando-se de dramaturgia
temos a Rede Globo na lideranca e algumas outrpsesas buscando se estabelecer, tais como
Record e SBT. Acho essa competicdo extremamentigel) para que possamos melhorar a
gualidade de nosso trabalho e para que possamegaaloutros horizontes como funcionarios,
por conta da negociacao de salarios e maior ind€pera de uma s6 empresa, opcdes de escape.
Ainda assim o mercado é restrito, A Globo ainda gramde referencia e objeto de desejo de
guem almeja trabalhar com arte na TV. Alguns dasstsites recorrem ao cinema por conta
dessa falta de op¢des mas o cinema é pontual eipmsa formacédo de equipe mais consolidada.
E bastante comum vermos profissionais de cinemBrofac, a fim de estabelecer uma maior
continuidade ao seu trabalho e qualidade de vidardio as pessoas que saem da Globo voltar

em pouco tempo, isso ainda € uma adversidade ddapoofissdo. Nao vejo um campo diverso.

7 - O modelo de TV atual é bastante distinto des ggimordios, poderia nos dizer as
vantagens e desvantagens em relacdo a essas nusafngas?

Em relacdo as desvantagens. Os profissionais sboados ao extremo, ficam
estressados, estd tudo voltando aos resultadoacéimas, sobrepondo-se esse quesito ao
artistico. O publico é mais exigente e para o psidnal fica mais complicado, ndo que seja uma
desvantagem em si, me refiro ao ambiente de trabAlhvantagens e desvantagens andam lado
a lado, a mesma tecnologia que pode te derrubdrérante ajuda para que vocé possa trabalhar.
Antigamente os programas eram exibidos ao vivodsenais grave o erro. Hoje em dia h4 o
video-tape, a possibilidade de regravar diversassvaté a perfeicdo, os recursos advindos da
pos-finalizacdo, como efeitos especiais, etc. Adkagia facilitou-nos o trabalho em muitos
sentidos mas também cobra seu preco. Ha tambémr reapecializacéo, facilitando as
delimitagbes dos cargos. Nos primeiros trabalhos efetuei aqui, éramos responsaveis por
efeitos especiais, pelas musicas exibidas. Hojecotam do profissional de producéo de arte
esse tipo de funcdo. O departamento de efeito iabmsta ai e o juridico também, ainda que

trabalhemos em conjunto. Isso é bastante vantajoso.
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8 - Como vé o futuro da profissédo dentro da teBevisacional?

Infelizmente, nosso departamento ndo possui oigiestdequado a nossas funcdes
porque o profissional ndo € especialista em umaidotada. Se vocé pega um cendgrafo como
exemplo, ele tem uma especializacdo, tem de fazetaata, os calculos. Em todos os
departamentos existe uma técnica limitante do linabdesses profissionais. A producdo de arte
abrange tanta coisa, desde o conceito até as m@decesna, tendo de conceituar explosdes e
aspectos de direcdo. Ainda assim ndo somos reosrtammo os outros departamentos. Sendo
assim, criou-se a cultura de que qualquer um padbalhar com producéo de arte, ndo que seja
uma coisa ruim, mas iSso esvazia um pouco a ndssdade. N&o tenho uma funcdo muito
positiva em relagdo ao nosso futuro, com sinceeda®do mesmo tempo em que € um
departamento muito cobrado, ndo nos é dado o derlts. Em alguns programas dentro da
empresa vocé nem conta mais com produtores denaréguipe. E o cenografo o responsavel
pela criacdo de tudo, sendo que sob seu comandtemx@assistentes de arte, mas a figura
principal na criacdo se limita ao cenografo, enudgprogramas, como “Os Caras de Pau”, por
exemplo. Penso que os assistentes de arte desadi@gostos, mas me preocupo bastante com

o cargo de Producéo de Arte.

9 - O que vocé pensa ser preciso para trabalhar matucdo de arte no meio
televisivo?

Acho que é preciso ter cultura geral, ter um bonseale observagdo, bom senso, estar
atualizado e ter bastante jogo de cintura. O athassencial, saber adequar sua visdo a trama
trabalhada e ao diretor em que nela trabalha. Nie R4obo comecou-se a exigir uma formacéo
especifica em certos cursos, acho legal porque apagora e diversifica o olhar da equipe. No
entanto n&o creio que seja uma regra. As vezes édiccmou advogado pode vir a se torna
grande na Producgéo de Arte, tudo depende da detesilei que este tem para trabalhar com a
imagem do video. Nem sempre um cara com uma foorag&tica especifica vai ser o melhor
dentro da area de Producédo de Arte. O profissitamalde ter, principalmente, sensibilidade e
experiéncia de vida. Ter uma observacao aprimorachaelhor equipe se da quando se junta os
jovens, atualizados e por dentro da atmosfera atimalos profissionais mais experiéncia, que ja
estdo a mais tempo observando o mundo atravéspesiéncia da profissdo. E precisa estar com

ouvidos bem abertos para ouvir, olhos bem abedmsglhar e utilizar-se da percepcao.
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10 — Qual é a funcéo da producao de arte dentcadisia produtiva televisiva?

A producdo de arte funciona como um elo entre sadiepartamentos. Agente passeia
por quase todos os departamentos. Talvez o Unjzartdenento onde se conversa com todos 0s
outros. Vocé tem que conversar com o produtor ralysiom o continuista, assistente de direcao,
figurino, cenografia, todos os departamentos emAsifuncdo € fazer com que todos os
departamentos falem a mesma lingua, seguindo ceitorda dire¢cdo. Somos responsaveis por
essa homogeneidade. Cumprimos um papel que no @igem direcio de arte. E necessario
termos uma forte representacdo para que ndo possami@r em conflito com alguns desses
departamentos apesar desse ser nosso papel. Héobraaca, no entanto nem todos entendem
isso. Precisamos nos atentar a épocas, costumésrasue fazer com que iSso se cumpra
corretamente no produto final. Nosso papel € feaer que a novela chegue com uma adequacéo
a uma realidade, seja no passado ou no presedapastamento responsavel pela atmosfera na

cena é 0 n0Sso.

72



