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RESUMO

Utilizando como estudo de caso a antiga fabrica Bhering, localizada na
regido portuaria da cidade do Rio de Janeiro e hoje transformada em espaco
de criagcdo e vivéncia artistico-cultural, esse trabalho se prop8e analisar um dos
processos de reestruturacdo urbana advindas de etapas socioecondémicas do
século XX: o planejamento estratégico urbano, visto como um plano para
promover a ascensao econdmica de cidades através da reconfiguracdo
desenvolvida nelas, tendo como base alguns pontos estratégicos. Tal
planejamento, em andamento no atual mandato do prefeito Eduardo Paes, na
cidade do Rio de Janeiro, concretiza-se, em parte, através do projeto Porto
Maravilha, que pretende colocar a regidao portuaria num patamar “global”.
Estabelecendo na regidao uma dinamica de competitividade e lucratividade para
além das reais necessidades, o projeto Porto Maravilha coloca a cultura a
disposicédo das cidades, utilizando, como uma das estratégias de atracdo de
empresas e novos moradores, equipamentos culturais e projetos conectados a

Economia Criativa.

Palavras-chave: fabrica Bhering; Planejamento Estratégico; Marketing Urbano;
Megaeventos; Porto Maravilha; Gentrificacdo; Economia Criativa.



RESUMEN

Utilizando como objeto de investigacion la antigua fabrica Bhering,
ubicada en la region portuaria de la ciudad de Rio de Janeiro y hoy,
transformada en espacio de creacion y experiencia artistico-cultural, este
proyecto se propone analizar uno de los procedimientos de reestructuracion
urbana derivadas de etapas socioeconomicas del siglo XX: el plan estratégico
de ciudades, visto como un plan para promover el crecimiento econdmico de
las ciudades mediante la reconfiguracion desarrollada en ellas, con base en
algunos puntos estratégicos. Esa planificacion, llevada a cabo en el actual
mandato del alcalde Eduardo Paes en la ciudad de Rio de Janeiro, se
concretiza, en parte, por el proyecto “Porto Maravilha” que desea llevar la
region portuaria a un nivel “global”. Al establecer en la region una dinamica de
competitividad y lucratividad mas alla de las reales necesidades, el proyecto
“Porto Maravilha” pone la cultura a disposicion de las ciudades, utilizando como
estrategias para atraer empresas y nuevos residentes, instalaciones culturales

y proyectos relacionados con la economia creativa.

Palabras clave: fabrica Bhering; Plan Estratégico, Marketing Urbano;

Megaeventos; Porto Maravilha; Gentrificacion; Economia Creativa
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1 Introducéo

Sob um panorama mundial de grandes crises e importantes
transformacdes nos modelos socioeconémicos desenvolvidos ao longo das
Gltimas décadas, esse trabalho analisara como o empreendedorismo urbano
tornou-se um exemplo de reestruturagcdo de cidades que querem se fazer
globais e competitivas, inserindo-se em uma nova ldgica de mercado. Para
tanto, essas cidades desenvolvem um modelo cujo padrdo introduz pontos
decisivos de acdo estratégica para a perfeita realizacdo do mesmo. Dentre
esses pontos, a utilizacdo da cultura e da economia criativa como insumo
(NEVES, 2013) para criar uma forma de promover enraizamento no territorio
gue se esta renovando, torna-se uma relevante questdo quando se busca
compreender acdes relacionadas a politica cultural que se desenvolve nesse
espaco. Utilizando como objeto de estudo dessa pesquisa a antiga fabrica
Bhering, localizada na regido portuaria da cidade do Rio de Janeiro, pretende-
se identificar pontos legitimadores dessa politica cultural que se utiliza da
promocdo desse espaco em questdo para desenvolver uma acdo cujos
interesses politicos e econémicos sdo os principais norteadores.

O presente trabalho € a conclusdo de um longo processo de
aprendizado e amadurecimento na graduacdo em Producédo Cultural, na
Universidade Federal Fluminense. Nele, prevalece a vontade de melhor
compreender o atual projeto politico da regido portuaria do Rio de Janeiro,
buscando analisar até que ponto a politica publica promove um jogo de forcas,
interesses e poder ao redor da posse da Bhering, que atualmente se vé a
espera do resultado do processo administrativo enquanto desapropriacao,
tornando-a bem e patriménio publico, juntamente a uma disputa judicial entre
antigos e novos donos.

Motivada pela experiéncia vivida no “Centro Social La Tabacalera de
Madrid™, espaco sociocultural criado numa antiga fabrica de tabacos na capital
espanhola, iniciei uma investigagdo pessoal das novas propostas

desenvolvidas na reocupacao de unidades fabris a partir de sua utilizacdo para

! Informacdes disponiveis em: <http://latabacalera.net/>. Acesso em: 15 de set. 2012



http://latabacalera.net/
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fins culturais. “La Tabacalera” de Madrid tornou-se o inicio de um profundo
interesse na area de gestédo, patrimoénio e politica cultural, onde foi possivel
perceber que a renovacdo de espacos fabris vem se tornando cada vez mais
comum em todo o mundo. No entanto, é a destinagdo desses espagos para fins
culturais que delimita essa pesquisa, iniciada em 2010, apos realizar
intercambio através do Programa UFF de bolsas internacionais para
Universidad de Granada (Espanha). Enquanto graduanda em Producédo
Cultural, percebo que as novas praticas de gestdo cultural (e, no caso da
Tabalera de Madrid, de autogestdo) tém sido, cada vez mais, uma importante
forma de transformar o espaco em questdo de acordo com as identidades e
praticas que se desejam desenvolver.

Tendo em mente esse aspecto, encontrei, na antiga fabrica de
chocolates Bhering, o objeto de caso a ser explorado nessa pesquisa. Sendo a
Bhering uma importante e imponente estrutura fabril na regido portuaria, e
estando ela em processo de reestruturacdo simbdlica - devido a sua utilizacéo
atual como espaco de criacdo e ocupacao de artistas e profissionais ligados a
economia criativa da cidade - procuro analisar como o projeto Porto Maravilha
vem influenciando nas novas dinamicas de ocupacdo desse espacgo, se
utilizando do “criativo” para promover a reativacdo da regidao portuaria da
cidade.

Tal projeto urbano, desenvolvido na atual gestdao do prefeito Eduardo
Paes, busca a renovacdo, modernizacéo e reestruturacdo da regido portuaria,
se utilizando do planejamento estratégico para o desenvolvimento de uma dita
“revitalizacao”. Nele, pontos importantes sado utilizados como artificio para o
seu desenvolvimento, colocando toda a cidade como espelho de uma politica
que se utiliza das parcerias publico-privadas (PPP) para financiar tal processo.
Essas parcerias sdao uma face da cidade-empresa (VAINER, 2011), negociada
sob um viés que parte da competitividade como principio para a renovacao.
Torna-la global passa a significar a espetacularizacdo da cidade através de
megaeventos, promovendo-a ao mercado externo.

Em um processo que reconfigura toda uma regido, a fim de moderniza-

la, tornando-a exemplo de transformac&o urbana a partir da transformacéo
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social, identificarei a forma de utilizagcdo da arte, equipamentos culturais e
pessoas ligadas a economia criativa como uma potente estratégia de rapida
transformacdo social desse espaco, capaz de agregar valor a cidade
(FIGUEIREDO, 2013). Dessa forma, a fabrica Bhering passa a ser vista como
foco importante e elemento relevante na aplicacdo dessa estratégia.

Esse estudo tem como objetivos a) entender como a transformacao
socioeconémica das ultimas décadas influencia nesse processo de renovacéo
da cidade; b) identificar os principais pontos utilizados no planejamento
estratégico de cidades para promocdo e legitimacdo do mesmo; c)
compreender como e porque a fabrica Bhering tem sido utilizada como
estratégia politica de transformacéao social na regido portuaria e as tensées em
torno deste processo.

Diante do exposto, algumas questdes norteadoras mostram a
necessidade de promover uma reflexdo sobre a influéncia do projeto Porto
Maravilha na transformacéo da antiga fabrica Bhering. Séo elas: a cidade do
Rio de Janeiro esta preparada para tantas mudancas estruturais, econémicas,
sociais? Qual o real interesse da prefeitura ao se colocar como elemento
determinante da transformacdo simbodlica da Bhering enquanto espaco de
criacao e producdo cultural? A proposta de utilizacdo da antiga fabrica Bhering
dialoga com seu entorno, promovendo uma dinamica de troca e entendimento
entre os artistas que ocupam a fabrica e os moradores do bairro onde a mesma
se encontra?

Sendo a antiga fabrica Bhering o objeto de estudo dessa pesquisa,
foram utilizadas, como metodologia para melhor embasamento, a abordagem
qualitativa de pesquisa exploratoria e a observacdo direta intensiva e nao-
participante. Para tanto, foram realizadas entrevistas despadronizadas com
inquilinos da fabrica, com a administracdo do prédio, moradores do entorno e
com dois estudiosos do campo de politica cultural e economia criativa, tendo
um deles estado diretamente envolvido com o processo de desapropriacdo e
tombamento da fabrica. Para fundamentacdo tedrica da pesquisa, foram
utilizados como principais autores David Harvey, Carlos Vainer, Otilia Arantes,

Jordi Borja, Manuel Castells, Alvaro Ferreira, Elsa Vivant, dentre outros.
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Além de livros, artigos, teses, sites e materiais impressos colhidos na
fabrica, também foi de extrema importancia a leitura de matérias de jornais
locais, que promoveram um acompanhamento do caso antes dele se tornar um
objeto a ser estudado de fato. Visitagbes a fébrica, em diversos momentos,
promoveram uma Vvis&o geral da dinamica da mesma, melhor compreendidas a
partir das entrevistas que foram realizadas. A participacdo nas reunibes “A
Cidade que Queremos: papel da Cultura nas Eleicdes 2012 e Caso Bhering”,
realizadas em agosto de 2012, foram um importante elemento introdutério do
caso e da visao dos principais atores sob o0 mesmo. Além disso, o “Seminario
Oportunidades no Rio: Ocupacdo Econémica na area do Porto do Rio”, onde
estavam presentes para apresentar o tema e integrar a mesa de debates o
prefeito Eduardo Paes, o diretor-superintendente do Sebrae-RJ Cezar
Vasquez, a professora do IE/UFRJ e pesquisadora associada ao IETS Valéria
Pero, o s6cio e coordenador do espaco Galpdo Gamboa Fernando Libonati, o
empresario Rigo Duarte e o presidente da CAU-RJ Sidney Menezes. Tal
seminario, realizado em julho de 2013, apontou para uma preocupante
intencdo da prefeitura de gerar lucros com a renovacdo da area portuaria,
desconsiderando as reais necessidades dos moradores e comerciantes antigos
da regido. Com foco nas empresas que serdo inseridas na area, algumas falas
deixaram claro o desejo por parte da prefeitura de levar, para a zona portuaria,
setores de interesse, deixando de lado uma importante parcela da populacéo
que vive na regido ha muitos anos e vem sofrendo com remocgles e
especulacao imobiliaria, que vem crescendo em uma regido onde predomina a
moradia de jovens e idosos que moram de aluguel, negros, comeércios
informais e grande quantidade de estabelecimentos industriais em desuso
(PERO, 2012). Além disso, a presengca no Forum Internacional Rio Cidade
Criativa, realizado no MAM RJ, e no Seminério Internacional de Clusters
Criativos, realizado na sede da Fecomercio SP, ambos em junho de 2012,
permitiram o melhor entendimento da Economia Criativa na cidade, e dos
aspectos ligados a esse setor.

Finalmente, ter estado presente no atual momento da cidade do Rio de

Janeiro, em que milhares de cidadaos foram as ruas - em diversas cidades do
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Brasil - para manifestar seus direitos, tendo como principais pontos o
transporte, saude, educacéo, corrupcdo, democracia, desperdicio dos recursos
publicos, participacéo politica e direitos humanos (VAINER, 2013) contribuiu de
forma intensa na reflexdo gerada para realizar esse trabalho. Além disso, viver
na cidade que recebeu recentemente a Jornada Mundial da Juventude (JMJ) —
que trouxe o Papa a cidade — foi uma experiéncia enriquecedora do ponto de
vista antropoldgico e perturbadora do ponto de vista pessoal, enquanto cidada
e moradora da cidade do Rio de Janeiro. Foi possivel entender, a partir desse
megaevento que contou com 3,7 milhdes de pessoas’ em uma das missas
celebradas (JMJ, 2013), numero este que corresponde a mais da metade da
quantidade total de habitantes da cidade - 6,3 milhdes (IBGE, SENSO 2010°) -
como um megaevento reitera uma politica publica voltada para a
mercadificacdo da cidade, que para promover o turismo e investimentos
privados, coloca o cidaddo, mais uma vez, a mercé do sistema.

A estrutura da pesquisa foi elaborada de forma que pudesse identificar
0s principais pontos pelos quais o ciclo contemporaneo do capital atua e
transforma o espago, pensando no “aperfeicoamento” de cidades e produzindo
uma dinamica de reestruturacdo urbana avaliada sob a perspectiva do objeto
desse estudo. Dessa forma, o segundo capitulo introduz os principais pontos
do historico socioeconémico mundial, — tendo como foco Estados Unidos e
Europa - que acarretou na situagdo urbana atual. Partindo da crise de 1929 e
das transformacdes ocorridas em seguida, juntamente a recessao de 1970, é
possivel compreender como o modelo de producao fabril afetou diretamente a
economia local e global. Desenvolvendo a partir dos anos 80 um modelo de
reestruturacdo urbana pds-modernista, identifica-se o planejamento estratégico
como uma das formas de promover esse reordenamento, que ganhou forga

com o caso Barcelona, brevemente analisado. Dessa forma, seguimos ao

2 JMJ Ri02013 alcanca publico recorde de 3,7 milhdes de pessoas em Copacabana,

30/07/2013. Disponivel em: <http://www.rio2013.com/pt/noticias/detalhes/3443/imj-rio2013-
alcanca-publico-recorde-de-3-7-milhoes-de-pessoas-em-copacabana> Acesso em 1 de ago.
2013

* IBGE, populagdo RJ. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/cidadesat/xtras/perfil.php?codmun=330455&search=rio-de-janeiro|rio-
de-janeiro> Acesso em: 1 de ago. 2013



http://www.rio2013.com/pt/noticias/detalhes/3443/jmj-rio2013-alcanca-publico-recorde-de-3-7-milhoes-de-pessoas-em-copacabana
http://www.rio2013.com/pt/noticias/detalhes/3443/jmj-rio2013-alcanca-publico-recorde-de-3-7-milhoes-de-pessoas-em-copacabana
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/xtras/perfil.php?codmun=330455&search=rio-de-janeiro|rio-de-janeiro
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/xtras/perfil.php?codmun=330455&search=rio-de-janeiro|rio-de-janeiro
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terceiro capitulo, que desenvolve os conceitos de planejamento estratégico,
marketing urbano e gentrificacdo. Pensando nessas novas formas de
urbanizacdo e administracdo publica das grandes cidades em ascenséo,
tracaremos um breve panorama de como se iniciou essas acdes de
desenvolvimento urbano baseadas em modelos ja adotados em outras cidades
do mundo. Entendendo historicamente a base desses novos métodos de
gestdo urbana e seus resultados produzidos, buscaremos traduzi-las na
atualidade e perceber como séo aplicadas na cidade.

Desse modo, poderemos avangar analisando o atual planejamento
urbano da cidade do Rio de Janeiro, mais especificamente da zona portuaria,
cujo processo de reforma urbana direciona o futuro da cidade como um todo.
Identificando o conceito de economia criativa, sera possivel perceber como a
politica cultural relacionada a esse projeto entende a importancia da cultura, da
arte e do espaco criativo como forma de manutencdo e, principalmente, de
atracdo de investimentos no setor da arte e cultura.

Assim, o quarto capitulo desenvolve um estudo de caso da fabrica
Bhering, inserida no contexto da zona portuaria e das novas dindmicas que se
configuram ali. Buscando entender como a antiga fabrica refuncionalizada
como atelié de artistas e espaco de profissionais da economia criativa se insere
no projeto Porto Maravilha e como a politica publica desenvolvida nessa regiao
vem influenciando nas dindmicas internas e externas a Bhering. Pensando
possiveis desdobramentos - pela necessidade de entender melhor tantas
guestdes que envolvem a fabrica, como a ideia de transformacédo da mesma
em um espaco cultural, e as transformacdes urbanas que estdo ocorrendo na
zona portuéria - foi possivel tracar um panorama inicial na tentativa de

correlacionar tantas questoes.
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2 Século XX no Contexto Socioeconomico

Para se pensar nos processos contemporaneos de reestruturacdo de
espacos fabris e do desenvolvimento de planos urbanos baseados na
aceleracdo da espacializacdo da economia e na transformacéo de cidades ao
padrdo global de competitividade, € preciso analisar o panorama mundial que
desencadeou esses processos.

Dessa forma, considerando as grandes transformacdes da economia, da
politica e dos processos de industrializacdo, em consequéncia das grandes
crises ocorridas no século XX, faz-se possivel chegar a atual tendéncia de
transformacao urbana em diversas cidades do mundo.

Como recorte, a crise de 1929 inicia um importante processo de
reestruturacdo econdmica do sistema, desencadeando uma nova forma de
producao industrial e de reestruturacao de cidades, atingidas ndo somente pela

crise, mas também pelas guerras ocorridas nesse periodo.

2.1 Crise de 29, Fordismo e Modernismo

A grande depresséo, ocorrida em 1929, foi uma crise socioecondémica
causada pela quebra da Bolsa de Valores de Nova York, nos Estados Unidos.
Com a diminuicdo da exportacdo dos produtos produzidos no EUA para a
Europa, iniciou-se uma grande acumulacdo de produtos nas industrias, que
tinham acdes e investidores na Bolsa. A desvalorizacdo de algumas acdes
dessas empresas fez com que muitos investidores tentassem, no mesmo
periodo, vendé-las, temendo o0s prejuizos financeiros. Tal circunstancia
acarretou na quebra da Bolsa, fazendo com que muitos perdessem tudo
repentinamente, gerando também faléncia em varias empresas e uma alta taxa
de desemprego, o que produziu uma profunda crise econdémica.

A crise de 1929 promoveu o0 esvaziamento das areas industriais, uma

alta taxa de desemprego e uma forte intervencdo do Estado, que passou a
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“regular, normatizar e também a produzir bens e servigos para a sociedade”,
(JUNIOR, 2000, p. 47) gerando melhorias nos setores publicos e nas
infraestruturas basicas da cidade para fortalecimento da mesma.

O modelo fordista direcionava a producdo industrial baseada na
producdo em massa, € manteve a economia do pés-guerra em expansao até
1973 (HARVEY, 1992, p.125). Como aponta Harvey, esse modelo deve ser
visto como um modo de vida social, muito além de um mero sistema de
producdo em massa (1992, p.131). Baseado nele, a economia global encontrou

sua estabilidade e conseguiu expandir-se num periodo dificil entre guerras.

O fordismo também se apoiou na, e contribuiu para a, estética do
modernismo — particularmente na inclinacdo desta Ultima para a
funcionalidade e eficiéncia — de maneiras muito explicitas, enquanto
as formas de intervencionismo estatal (orientadas por principios de
racionalidade burocratico-técnica) e a configuracdo do poder politico
gue davam ao sistema a sua coeréncia se apoiavam em noc¢des de
uma democracia econdmica de massa que se mantinha através de
um equilibrio de forcas de interesse especial. (HARVEY, 1992, p.
131)

O modernismo, que via o0 espagco como “algo a ser moldado para
propdsitos sociais e, portanto, sempre subserviente a construcdo de um projeto
social” é substituido nos anos 60 pelo pds-modernismo, que tinha em sua

concepcao espacial uma ideia de

coisa independente e autbnoma a ser moldada segundo objetivos e
principios estéticos que ndo tem necessariamente nenhuma relacdo
com algum objetivo social abrangente, salvo, talvez, a consecucéo da
intemporalidade e da beleza “desinteressada” como fins em si
mesmas. (HARVEY, 1992, p. 69)

Com a concep¢do do pos-modernismo, considera-se que uma nhova
l6gica cultural passou a ser percebida no capitalismo avancado, colocando a
cultura como parte da produgdo de mercado. A “producdo de desejos”

acarretada pela publicidade e a nova estética produzida, foi uma forma que o
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capitalismo encontrou para manter o mercado aquecido € 0 consumismo

crescente (Harvey, 1992, p.65).

Seja como for, considero importante aceitar a proposicdo de que a
evolucéo cultural que vem ocorrendo a partir do inicio dos anos 60 e
gue se afirmou como hegemdnica no comeco dos anos 70 néo
ocorreu num vazio social, econdmico ou politico. A promoc¢édo da
publicidade como “a arte oficial do capitalismo” traz para a arte
estratégias publicitarias e introduz a arte nessas mesmas estratégias

(...). (Harvey, 1992, p.65).

Essas estratégias publicitarias comecam a promover uma nova estética
para 0 mercado, se aliando a ele para aumentar sua expansao. As novas
praticas culturais, bem como politico-econémicas, que se transformam a partir
de 1972, estdo vinculadas a “algum tipo de relacdo necessaria entre a
ascensdo de formas culturais pos-modernas, a emergéncia de modos mais
flexiveis de acumulagcdo de capital e um novo ciclo de compreenséo espaco-

tempo na organizagao do capitalismo.” (HARVEY, 1992, p. 7)

2.2 Recessao Econdmica dos Anos 70, Pés-Fordismo, P6s-Modernismo

Quando surge uma nova crise nos anos 70, uma mudanca importante na
sociedade, nas praticas industriais, econdmicas e culturais, transforma todo o
panorama mundial. A ruptura com o modelo econdmico anterior decorrente da
recessao reflete o esgotamento do modelo fordista de producéo e estabelece

uma flexibilizagdo no mercado para a expansdo do mesmo.

A profunda recessao de 1973, exacerbada pelo choque do petréleo,
evidentemente retirou o mundo capitalista do sufocante torpor da
“estagflacdo” (estagnacao da produgcdo de bens de alta inflagdo de
precos) e pds em movimento um conjunto de processos que

solaparam o compromisso fordista. Em consequéncia, as décadas de
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70 e 80 foram um conturbado periodo de reestruturagéo econdmica e
de reajustamento social e politico. No espaco social criado por todas
essas oscilacdes e incertezas, uma serie de novas experiéncias nos
dominios da organizacdo industrial e da vida social e politica
comecou a tomar forma. Essas experiéncias podem representar os
primeiros impetos da passagem para um regime de acumulacéo
inteiramente novo, associado com um sistema de regulamentacéo
politica e social bem distinta. (HARVEY, 1992, p. 140)

Com a rigidez do fordismo entrando em decadéncia, propde-se a
flexibilizacdo dos processos de producdo, através da producédo industrial, dos
modos de consumo e dos mercados de trabalho. A acumulacao flexivel, que
visa 0 ndo acumulo de produtos e a flexibilizacdo do trabalhador, que passa a
exercer mais de uma funcdo, contrariamente a producdo em massa do
fordismo, acaba gerando aumento no desemprego e diminuicdo nos salérios.
Além disso, o mercado passa a se desenvolver em nichos de alta
especializacdo e de pequena escala, promovendo uma maior competitividade
entre as empresas. As novas tecnologias procedentes da robotizacdo e
automogdo e o sistema “just-in-time” diminuem os custos e o0s riscos de
prejuizos e aumentam a produtividade e a competicdo econémica.

A desindustrializacéo e a transferéncia geografica de fabricas (HARVEY,
1992, p.179) provoca a mudanca de grandes areas industriais e a defasagem
de edificios fabris, que passam a ter menos importancia enquanto espacos
empregaticios. Industrias de menor porte atendem as necessidades desse
periodo, que diminui a quantidade de trabalhadores e a necessidade de
estocagem da producédo. Com isso, grandes complexos industriais perdem a
sua funcéo e redesenham no espaco uma nova forma de utilizacéo, advindas
da necessidade, anos mais tarde, de utilizacdo do espaco ocioso atraves da
refuncionalizagdo do mesmo.

Esse periodo se caracteriza também pelo empreendedorismo do Estado,
que fortalece a atuacdo enquanto parcerias publico-privadas e investimento

nos setores econdmicos. Essa
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(...) nova forma de organizacdo produtiva que, além de estar
presente e de forma sincronizada em varios paises, requer a criacao,
manutencdo e a expansdo de uma competente rede de parcerias,
consércios de producdo e de exportacdo, cooperacdo em
desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos, (...) provoca
modificacdes nas estruturas econdmicas, sociais e empresariais.
(JUNIOR, 2000, p. 49-50)

Provoca também uma eminente necessidade de readequacdo das
cidades ao padrao global, tendo em vista a competi¢céo internacional que passa

a ser fortalecida e estimulada pelo Estado.

Na medida em que o aumento da competicdo internacional em
condicdes de crescimento lento forgcou todos os Estados a se
tornarem mais “empreendedores” e preocupados em manter um clima
favoravel aos negocios, a forgca do trabalho organizado e de outros
movimentos sociais tinha de ser contida. Embora a politica de
resisténcia possa ter variado (...) a austeridade, as reducdes fiscais e
a erosdo do compromisso social entre o grande trabalho e o grande
governo se tornaram lemas de todos os Estados do mundo capitalista
avancado. (HARVEY, 1992, p. 158-159)

Junto a essa eminente forca empreendedora, as politicas publicas
passaram a ser desenvolvidas de forma que reestabelecesse nas cidades a
acumulacdo privada para geracdo de empregos e novos investimentos e a
concorréncia tanto interna quanto externa dos setores econémicos. Com isso,
desenvolveram-se planos urbanos que enquadraram a cidade ao novo padréo
global, necesséario ao capitalismo. A espetacularizacdo e mercadificacdo das
cidades e das formas culturais acabaram se tornando derivagbes importantes
no desenvolvimento desses planos. E dessa forma, o campo cultural acabou

sendo introduzido nessa nova forma de espacializagéo do capital.

A estética relativamente estavel do modernismo fordista cedeu lugar a
todo o fermento, instabilidade e qualidades fugidias de uma estética
pés-moderna que celebra a diferenca, a efemeridade, o espetaculo, a

moda e a mercadificacdo de formas culturais. (HARVEY, 1992, p.148)
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Sob essa concepcdo pés-moderna, a mudanca em relacdo ao espaco
acaba se colocando como um dos principais fatores das mudancas sociais.
Com a estetizacdo dos bens simbdlicos e das préaticas e equipamentos
culturais, promove-se uma radical mudanca das fungfes e dos propoésitos pelo
qual estdo se desenvolvendo. Como aponta Harvey,

E util considerar o sentido dessa mudanca por uma variedade de
raz6es. Para comecar, 0 ambiente construido constitui um elemento
de um complexo de experiéncia urbana que ha muito € um cadinho
vital para se forjarem novas sensibilidades culturais. A aparéncia de
uma cidade e o0 modo como 0S seus espacos se organizam formam
uma base material a partir da qual é possivel pensar, avaliar e realizar
uma gama de possiveis sensacdes e praticas sociais. (HARVEY,
1992, p.69)

Colocando em evidéncia essas possiveis “sensagdes e praticas sociais”
mencionadas por Harvey, €& preciso entender como a aplicacdo do
desenvolvimento e reestruturacdo urbana promovem essas sensibilidades
culturais diante de seus interesses politicos e econdmicos.

Para isso, torna-se necessario compreender melhor como essas novas
formas de planejar a cidade promovendo-a a uma ascenséo global comecou a
se desenvolver e vem se alastrando por todo o mundo como parametro de

reestruturacao urbana.

2.3 Reconstruindo Cidades: Novo Plano Urbano

O século XX, marcado por guerras e grandes crises mundiais, foi um
periodo de reconstrucdo das cidades e mudancas na politica e economia
global. No periodo entre a primeira e segunda guerra mundial, governos se
colocaram a disposicdo para restabelecer a economia e reconstruir complexos

urbanos arrasados com a guerra. Para tal, comecaram a desenvolver planos
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que promovessem a reabilitacdo de grandes areas devastadas, tanto fisico

guanto economicamente, através da intervencao estatal.

Embora as téticas e condigbes variassem de lugar para lugar (...),
havia em toda parte a tendéncia a considerar a experiéncia de
producédo e planejamento de massa da época da guerra um meio de
lancar um vasto programa de reconstrucéo e de reorganizacao. (...) A
reconstrucdo, reformulacdo e renovacdo do tecido urbano se
tornaram um ingrediente essencial desse projeto. (HARVEY, 1992, p.
71)

Para promover essa reconstrugdo, o Estado passou a marcar jA nos
anos 30 forte presenca na economia, desenvolvendo projetos intervencionistas
que promoveram a reestruturacdo das cidades sob um viés modernista.
Baseando-se na reconstrucdo de equipamentos sociais, industriais e culturais,
iniciou um modelo que, nos 80, volta a ganhar forca, redefinindo o quadro
urbano em diversas cidades do mundo, dessa vez sob uma otica pés-
modernista. O modernismo, que iniciou esse processo, propds uma

reestruturacao baseada no racionalismo, para atingir o crescimento desejado.

Nesse quadro geral, todos os tipos de solu¢des foram explorados. (...)
O efeito foi restringir a suburbanizacdo e substitui-la pelo
desenvolvimento planejado de novas cidades (seguindo o modelo de
Ebenezer Howard) ou pela expansdo ou renovacao de alta densidade
(seguindo o modelo de Le Corbusier). Sob o olho vigilante e as vezes
a mao forte do Estado, foram tomadas medidas para eliminar
habitagBes miseraveis e construir casas, escolas, hospitais, fabricas,
etc, modulares através da adocdo dos procedimentos de
planejamento racional e dos sistemas de constru¢éo industrializada
gue os arquitetos modernistas ha muito tinha proposto. E tudo isso
integrado por uma profunda preocupacao, expressa repetidas vezes
nas leis, com a racionalizacdo dos padrdes espaciais e dos sistemas
de circulacdo para promover a igualdade (ao menos de
oportunidade), o bem-estar e o crescimento econémico. (HARVEY,
1992, p. 71)
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Com a reestruturacdo da economia pos-guerra e pés-recessao dos anos
70, o modelo de producéo industrial que ganhou for¢ca nesse periodo, comecou
a inserir a economia numa esfera de forte competicdo entre o mercado interno
e externo. A producao industrial, desenvolvida sob os moldes da acumulagéo
flexivel, coloca o mercado num patamar de grande competitividade. Essa
tendéncia, realinhada com o novo modelo pés-modernista, passa a colocar a
economia em um constante crescimento com o0 objetivo de torna-la global.
Dessa forma, nos anos 80, comecam a se desenvolver, em algumas cidades,
um modelo de planejamento urbano que da sentido a esse desenvolvimento,
impulsionando a cidade ao crescimento econdmico e se aliando aos setores
privados através de parcerias. Essas cidades passam a expandir-se
economicamente sob um viés politico que utiliza um discurso de “revitalizagao
urbana” para promover uma valorizacdo econdmica nas areas centrais e atrair
investimentos privados.

Segundo Arantes a “revitalizacdo urbana”, pode ser diretamente
comparada a gentrificacdo, que sdo ‘em grande parte desencadeados pelo
reencontro glamouroso entre cultura (urbana ou ndo) e capital.” (ARANTES,
2011, p. 14-15).

A gentrificacdo® pode ser entendida como resultado da especulacéo
imobilidria gerada a partir da reurbanizagdo e “revalorizagao” do territorio
promovida por este novo tipo de planejamento, o que faz com que antigos
moradores saiam dessas areas, migrando para a periferia. Isso ocasiona,
muitas vezes, a descaracterizacdo de bairros inteiros e a perda de identidades
culturais e simbolos importantes desses territorios que ao longo do tempo e
com a substituicdo da populacdo acabam se perdendo. A gentrificacdo € um
fenbmeno urbano cada vez mais comum e, muitas vezes, é resultado do
planejamento estratégico desenvolvido em cidades. Este propde se introduzir
no mercado internacional sem considerar questdes relevantes, como a
valorizacdo e incentivo a permanéncia da identidade cultural das areas que

sofrerdo mudancgas.

* Neologismo derivado do inglés gentrification, designa o processo de revitalizacdo de
determinada area ou bairro mediante investimentos privados e/ou publicos, implicando, muitas
vezes, o deslocamento de seus antigos moradores. (N.T) (VIVANT, 2012, p.14)
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(...) o que se observa frequentemente, em grande parte dos casos,
como consequéncia da aplicagédo de planos de conservacao de areas
urbanas é um indesejavel fendbmeno social denominado gentrificacgéo.
Ele é definido como uma forma de apropriacdo de determinadas
areas urbanas por ‘camadas afluentes e do capital privado, que o
“requalificam” concertadamente com outros atores, inclusive o poder
publico, criando uma situacdo de exclusdo e especulacao,
convertendo espacos privilegiados remanescentes e degradados, em
espagos de consumo de uma classe social ascendente” (GODET,
1999). Segundo Arantes (2000: 31), este fenbmeno seria um tipo de
resposta especifica “da maquina urbana de crescimento a uma
conjuntura histérica marcada pela desindustrializacdo e consequente
desinvestimento de &reas urbanas significativas, a terceirizagdo
crescente das cidades, a precarizacdo da forca de trabalho
remanescente e, sobretudo, a presenca desestabilizadora de uma
underclass fora do mercado”. (CARLOS, 2010 p. 27)

A utilizacdo da cultura como meio de estruturacdo desse modelo fez com
que estratégias de marketing urbano fossem desenvolvidas para melhor
atender a esse planejamento das cidades, se utilizando dela para promover
rentabilidade e “revalorizacdo urbana”. Dessa forma, “para entrar nesse
universo de negdcios, a senha mais prestigiosa (...) € a cultura, (ARANTES,
2011, 31) que vem sendo usada como estratégia de atracdo para novos

setores e de enraizamento das mudancgas geradas.

E como planejamento estratégico € antes de tudo um
empreendimento de comunica¢cdo e promog¢do, compreende-se que
tal ancora identitaria recaia de preferéncia na grande quermesse da
chamada animacéo cultural. (...) 0 que esta assim em promocado € um
produto inédito, a saber, a prépria cidade, que ndo se vende, como
disse, se nao se fizer acompanhar por uma adequada politica image-
making (ARANTES, 2011, p.17)

Essa reestruturacdo de areas da cidade, ao se aliar ao marketing para

legitimar uma estratégia que se utilizara da cultura e de seus equipamentos na
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atracdo de investimentos privados, passa a ver na coesao social um ponto
importante desse processo. Contando “com a “compreensio” das populagdes
deprimidas por duas décadas de estagnacdo econdémica e catastrofe urbana:
fica assim bem mais simples persuadi-las a se tornarem “competitivas” (...)".
(ARANTES, 2011, p.17). O processo de coesao social se inicia promovendo
um animo por parte do Estado para com a populacdo que passa a corroborar
com o processo. Sendo assim, investe em uma forma de organicidade urbana
em relacdo a um futuro econdémico préspero.

No ambito cultural, outras formas de estratégias sdo percebidas nesse
processo de forma mais geral. E quando passa a ser percebida a ocorréncia
desses processos em diversas cidades do mundo, passa a se ter em vista a
introducdo da economia criativa em setores defasados como trunfo para
promover a atracdo de novos moradores, comerciantes e empresas com
interesses nesses setores e com potencial capacidade de investimento.

Elsa Vivant (2012) observa que muitos bairros em cidades dos Estados
Unidos e Europa, como o Soho de Nova York e Montreuil, proximo a Paris, se
revalorizaram, tornando-se mais caros e procurados, pelo fato de comecarem a
agregar a eles um nucleo artistico, boémio, que formavam uma rede de
interesses e fluxos de servigos. Essa reocupacdo cultural pode ser apontada
como motor inicial de sua transformacéao simbdlica.

Aliar-se a economia criativa e aos processos culturais de uma regido tem
sido percebido como uma forma eficaz de promové-la para atrair novos
moradores, empresarios e setores de comércio que tenham interesse no
potencial econdmico que essa mudanca ocasiona. Dessa forma, passam a ser
utilizados equipamentos culturais e artisticos como isca para atrair e atender

aos interesses politicos por detras das a¢c0es propostas.

2.4 O Planejamento Estratégico na Reconfiguracédo da “Cidade Maravilhosa”

(...) desenvolver uma imagem forte e positiva da cidade, explorando

ao maximo o seu capital simbdlico, de forma a reconquistar sua
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insergdo privilegiada nos circuitos culturais internacionais.
(ARANTES, 2011, p.54)

Baseados nesses interesses, 0os novos planos de marketing urbano
passaram a ver a cidade como empresa e a trata-la como negocio. Dessa
forma, comecou a se desenvolver um processo continuo de comercializacéo
das cidades, promovendo a reabilitacdo de &reas urbanas com investimento
privado de grandes e poderosas empresas em parceria com o Estado. Como
no caso de Barcelona, que pode ser considerado um dos mais importantes
exemplos de planejamento estratégico e que hoje serve de molde para as
cidades que querem desenvolver tal modelo, por ter, nos anos 90 promovido a
reestruturacao do tecido urbano em tempo recorde com o objetivo de trazer as
Olimpiadas de 1992 a cidade. Como uma forma de atrair pessoas de classe
media/alta, investiu também em espacos voltados para arte e cultura,
transformando aqueles locais em fortes aliados do turismo e do mercado de
arte. Além disso, recebendo um evento de grande porte como 0S jogos
olimpicos, promoveu sua imagem e conseguiu atrair grandes investimentos
externos. Tal modelo, que vem sendo desenvolvido no Rio de Janeiro, € criado
para “responder as demandas impostas por interesses relacionados a grupos
sociais minoritarios das cidades” (CARLOS, 2000, p.31), se utilizando desses
mesmos processos e tendo os mesmos objetivos que os vistos em Barcelona.

Como parte essencial do plano estratégico do Rio de Janeiro, esta a
revitalizacdo da zona portudaria. E essa area - que possui a menor densidade
demografica do Rio de Janeiro e uma identidade marcada pelo seu histérico na
regido, tendo sido o principal porto de chegada de negros escravizados - que
estd sendo loteada para grandes empresas. Zona comercial e industrial no
inicio do século XX, pode ser caracterizada por ter passado décadas esquecida
pelo poder publico, sofrendo com falta de saneamento basico e investimento
em seguranca, educacédo e lazer da populagédo que vive nessa regiao. Com o
abandono das industrias e do comércio na zona portuaria, diversos galpdes,
armazéns, estaleiros e fabricas se encontram atualmente fechados e em

péssimo estado de conservagéo.
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Prédios em ruinas estdo sendo postos abaixo com o objetivo de “limpar”
a cidade. Além disso, moradores dos bairros de Santo Cristo, Gamboa e Praca
Maua vém sofrendo pressao do Estado por ndo terem documentacéo correta
(muitos moradores que estdo na regido had mais de 60 anos ndo tem
documentacdo de suas residéncias) ou por estarem localizados em pontos
estratégicos de atuacdo dos novos empreendimentos comerciais ou turisticos.
A retirada dos antigos moradores, seja através das remocdes, seja atraves da
gentrificacdo que, em breve, se desenvolvera na regiao, promovem a “limpeza
estética” da area, refletindo “decisdes sobre o que, e quem, pode estar visivel
ou nao”, acarretando “algo como uma estetizagdo do poder, da qual o desenho
arquiteténico € um dos instrumentos mais aparatosos” (ARANTES, 2011, p.
33).

Com o novo planejamento estratégico das cidades que buscam se
renovar e se aliar a interesses econémicos de investimento publico-privado,
atraidos pelo interesse de grandes empresas, comeca a se configurar uma
ameaca a cidade como organismo vivo. As cidades comecam a ser colocadas
em grandes prateleiras, atribuindo a elas um valor baseado num jogo de
interesses onde té-la como mercadoria € parte importante do processo.

E € nesse processo que nos debrugaremos ao pensar na “revitalizagao”
da zona portuéria do Rio de Janeiro e no caso da fabrica Bhering, inserida nas

novas dinamicas de reconfiguracéo cultural de espacos fabris.
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3 Planejamento Estratégico, Marketing Urbano e o Projeto Porto Maravilha

Cidades, a nova mensagem soou em alto e bom som, eram maquinas
de produzir riquezas; o primeiro e principal objetivo do planejamento
devia ser o de azeitar a maquina. O planejador foi-se confundindo
cada vez mais com o seu tradicional adversario, o empreendedor.
(HALL apud ARANTES, 2011, p. 21)

Como visto no capitulo anterior, no século XX e especialmente a partir
da década de 70, muitas crises transformaram a economia mundial. Além da
recessao econdmica, a transformacéo do fordismo em um novo processo de
acumulacao flexivel da mdo de obra, promoveu o fechamento de unidades
fabris e uma forte taxa de desemprego. A competitividade gerada por essa
nova forma de produzir fez com que as industrias e, posteriormente, as
cidades, passassem a competir entre si. Dessa maneira, novas politicas
publicas comecaram a ser pensadas e desenvolvidas para promover essa
aceleragdo no desenvolvimento econémico, colocando o empreendedorismo
urbano como uma nova forma de gerir as cidades. Politicas culturais que
vinham sendo desenvolvidas, até entdo baseadas na valorizacdo dos bens
simbdlicos e sociais passam, sdo substituidas pela necessidade de se pensar
estratégias politicas de desenvolvimento econdmico.

Com a modernizacdo das industrias e a ndo estocagem de produtos,
gue eram produzidos apenas na quantidade necesséria, evitando assim riscos
de perdas e prejuizos, complexos fabris foram fechados e transferidos para
unidades de menor porte, muitas vezes em outras cidades ou até mesmo
paises, que atenderiam as necessidades da producdo da época. Para
alimentar a economia e mudar o quadro econémico, foi necessario desenvolver
novas formas de atrair essas empresas e recomecar a desenvolver 0s
principais setores atingidos pela recesséo dos anos 70.

Como descreve Vaz,

As politicas culturais dos anos 70, marcadas pela énfase no

desenvolvimento comunitdrio e pessoal, na participacdo, na
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igualdade, na democratizacéo do espaco publico, na revitalizacédo da
vida social através da animacéo cultural e do redesenho urbano,
foram nos 80, substituidos. No clima do neo-conservadorismo e neo-
liberalismo, as politicas culturais deixaram de dar respostas a
objetivos dos movimentos sociais para dar respostas a objetivos de
desenvolvimento econdmico. Nado apenas como instrumento para
diversificar a base econémica local ou para alcancar coesédo social.
Os subsidios deram lugar a incentivos e a isengBes para
investimentos, 0s movimentos sociais a parcerias, o planejamento ao
projeto urbano, a renovagdo a regeneracdo urbana. E esta para
maximizar as potencialidades econdmicas locais deu énfase a
imagem urbana e a projetos culturais emblematicos [...] (VAZ apud
MACEDO, 2004, p. 15)

Dessa maneira, visando fortalecer e estimular a economia local e os
investimentos em setores urbanos, passou a se pensar um modelo que tivesse
como estratégia o desenvolvimento econémico, sem uma real necessidade de
investimentos totalmente publicos. Assim, ao longo da década de 80, foram
sendo descobertas em diversas cidades dos Estados Unidos e da Europa,
formas de potencializar seu mercado econdmico, se utilizando de parcerias
publico-privadas para atrair investimentos e gerar, através da competitividade,
um crescimento econdmico que colocasse a cidade nos moldes de um padréo
global.

Levando em consideracdo diversos fatores-chaves para o perfeito
desenvolvimento dessas estratégias de reestruturacdo urbana, seréo
apontados alguns decisivos, que promovem a relacdo entre o capital simbdlico
e o investimento em setores culturais para gerar centralidade a essas areas, se
utilizando do investimento privado e da espetacularizacdo da cidade como

forma de promocao da mesma.

3.1 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico, que surge como resposta a crise do antigo

padrao de planejamento urbano (FERNANDES, 1994), passa a ser
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disseminado por todo o mundo. Com foco no desenvolvimento econdmico,
esse modelo passa a ser adotado por governos locais a fim de promover suas
cidades, tornando-as competitivas ao novo mercado que se instala no mundo
global. A competicdo entre cidades passa entdo a ser mote de

desenvolvimento.

Inspirado em conceitos e técnicas oriundos do planejamento
empresarial, originalmente sistematizados na Harvard Business
School, o planejamento estratégico, segundo seus defensores, deve
ser adotado pelos governos locais em razdo de estarem as cidades
submetidas as mesmas condi¢cbes e desafios que as empresas.
(VAINER, 2011, p. 76)

Essa nova forma de pensar a cidade se baseia entdo em uma logica
global aliada ao modelo capitalista que se aplica a ela. As cidades passam a
ser vistas como empresas e, como tal, entram em competicdo disputando um
melhor posicionamento frente a quantidade de investimentos externos e
lucratividade crescente.

Como analisa Carlos Vainer, a producédo textual realizada pelos cataldes
Manuell Castells e Jordi Borja pode ser equiparada a “verdadeiras receitas para
aplicacdo do modelo (VAINER, 2011, p. 77). Tendo o mundo adotado os
cataldes como os principais consultores de planejamento estratégico, em vista
do exemplo Barcelona, séo eles que construiram e agora reiteram esse modelo
por todo o mundo. Desenvolvendo assim, uma férmula padronizada, adotada
por governos interessados em “fazer cidade”, promovem a cidade a um padrao
global. Tal “eufemismo vale bem a pergunta: quem de fato “faz a cidade?”
(ARANTES, 2011, p.30). Castells e Borja reafirmam nesse conceito a
necessidade da competitividade via consenso social. Para tal, Arantes é
categorica: “a resposta, ao menos a partir dos anos 90, parece inequivoca:

naturalmente, as grandes empresas, com as media¢des de praxe, é claro.”

O “fazer cidade" s6 é possivel se a cidade se dota de um projeto de
desenvolvimento econbmico, combinando competitividade com

sustentabilidade (...). Este "fazer cidade" significa optar por um meio
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urbano concentrado (para reforcar as relacbes econbmicas e sociais
€ promover a coesao e governanca), pela dialética entre centralidade
e mobilidade (...) e a definicdo do projeto da cidade, entre todos os
atores urbanos que impregnem a cultura civica e obtenha um amplo
consenso social. (BORJA e CASTELLS, 1997, p. 186. Traducao

Nossa)

Baseando-se nos métodos de Borja e Castells, é possivel considerar

como principais artificios do planejamento estratégico os seguintes itens:

. Marketing urbano

. Parcerias publico-privado
. Megaeventos

. Coesao social

. Capital simbdlico e cultural

Tais itens demonstram como a utilizacdo desses fatores influencia na
dindmica da cidade e na relagdo da mesma com o mercado externo e com as
dindmicas locais. Dessa forma, percebe-se que os novos padrdes adotados
buscam se inserir cada vez mais na logica mercadoldgica global. Com isso, as
cidades, que seguem modelos como se fossem receitas de bolo, transformam
suas particularidades e fatores identitarios em ambientes padronizados e
desenvolvidos de acordo com interesses econdmicos e politicos.

E a partir do consenso social, citado por Borja e Castells, que o
planejamento estratégico promove a cidade, baseando-se em técnicas de
marketing urbano para “desenvolver uma imagem forte e positiva da cidade,
explorando ao maximo o seu capital simbdlico, de forma a reconquistar sua
insercdo privilegiada nos circuitos culturais internacionais”. (ARANTES,
2011:54). Tendo um amplo consenso da populacdo e uma imagem forte da
cidade, comecga a se desenvolver um plano que vai estimular a elevacado dos
valores de servigco, comércio, imobiliario, gerando um aquecimento na
economia e colocando a cidade nos moldes do mercado global que tem, como

motim de desenvolvimento, a competitividade.
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Talvez esta seja, hoje, uma das ideias mais populares entre os
neoplanejadores urbanos: a cidade é uma mercadoria a ser vendida,

num mercado extremamente competitivo, em que outras cidades

também estdo a venda. Isto explicaria que o chamado marketing
urbano se imponha cada vez mais como uma esfera especifica e
determinante do processo de planejamento e gestdo de cidades.
(VAINER, 2011, p.78)

3.2 Marketing Urbano como Elemento Estratégico: A Transformacado da Cidade

em Mercadoria

Como suporte essencial ao planejamento estratégico esta o marketing
urbano. Para se vender um produto, é de extrema importancia a publicidade
que se alia a ele. O mesmo ocorre com as cidades, que vistas como
mercadoria, precisam ter como forte aliado planos de marketing urbano que
promovam a imagem da cidade e das transformacdes que ela enfrentara.
Passa a se trabalhar com o valor simbdlico de setores que devem ser

promovidos, enquadrando 0s mesmos num suposto modelo de sucesso.

Na prética, a aplicacdo do city-marketing se da através dos
Planejamentos estratégicos urbanos que comp8em os projetos de
Revitalizacdo das cidades. Essa aplicacdo na “reconstrucdo” desse
espaco urbano se estrutura materialmente e por meio de um sistema
politico-simbélico. Os governos locais juntamente a iniciativas
privadas, instituicbes supranacionais e midia, formam uma base de
producdo global legitimadora deste processo modernizador. (LEAL,
2011, p.27)

Dessa maneira, o marketing urbano € introduzido como uma das formas
de legitimagdo do planejamento estratégico que se desenvolve na cidade.
Aliando-se com outros setores essenciais a promoc¢do dessa legitimacéo,

promove a unido entre governo, instituicdes privadas e midia local.
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Em Barcelona, potencializou-se um plano que promoveu a reforma
urbana para receber as Olimpiadas de 1992, utilizando-se do marketing urbano
para gerar um sentimento de patriotismo e relevancia por parte da populacao

local.

A transformacdo da cidade ocorre na infraestrutura, nas moradias,
vias, no aeroporto, o que é imprescindivel. Isso € o tangivel. Mas ha
outra troca, que €é muito importante, que sdo o0s beneficios
intangiveis, que vem a ser a autoestima da cidade, o reconhecimento
de que temos um desafio e que juntos vamos assumir um objetivo e
vamos fazer bem, para mostrar ao mundo que somos capazes de
avancar, de nos consolidar nesse mundo globalizado (ALCOBER,

Pere).”

Citacbes como essa foram uma constante em Barcelona, pois eram
capazes de promover a aceitacdo do plano, como sendo benéfico para a
cidade e para os cidaddos. Em um discurso que se apropria das expressoes
“autoestima da cidade”, “temos um desafio”, “juntos vamos assumir um objetivo
e vamos fazer bem”, “somos capazes de avancar’ e “consolidar nesse mundo
globalizado”, é possivel notar como essas técnicas de coesdo social foram
realmente aplicadas nos discursos que se repetiram durante todo o periodo de

reforma da cidade. Como explica Arantes,

A combinagao de “cultura civica” e “consenso publico” ou, ainda na
mesma linha do eufemismo, “vontade conjunta’, formariam a
argamassa dessa constru¢céo de cidade, permitindo-lhe dar “um salto
adiante, tanto do ponto de vista fisico como econémico, social e
cultural” (CASTELLS y BORJA). (ARANTES, 2011, p.57)

O plano estratégico Barcelona 2000, hoje serve de referéncia como

modelo de sucesso para todo o mundo. Incentivando a coesdo social,

® Pere Alcober é presidente do Instituto de Esportes de Barcelona. Matéria publicada no site
Agéncia Brasil. Olimpiadas: até hoje, Barcelona é modelo a ser seguido pelas cidades
olimpicas, 2012. Disponivel em <http://agenciabrasil.ebc.com.br/noticia/2012-07-28/olimpiadas-
ate-hoje-barcelona-e-modelo-ser-sequido-pelas-cidades-olimpicas> Acesso em: 02 de jul.
2013.
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promoveu-se um plano cujo foco nos resultados positivos e na melhoria
abrupta da qualidade de vida, atraiu milhdes de cataldes a cidade. No entanto,
tantas transformacgdes urbanas, em tdo pouco tempo, acabaram gerando uma
enorme exclusdo social, gentrificacdo, migracdo dos jovens® e
supervalorizacdo da regido através da especulacédo imobiliaria e no aumento
dos precos de servicos e produtos, passando a ser atrativa para empresas
multinacionais e grandes empreendimentos, mas ficando alheia aos processos
sociais negativos que se alastraram na cidade.

Colocando o capital simbdlico da cidade como uma forma de recurso
para atrair investimentos e, posteriormente, turismo, foram desenvolvidos
padrées estéticos e produtos culturais a serem consumidos por agueles que

visitam a cidade e injetam maior poder econdmico a capital da Catalunha.

(...) o que estd em jogo € o poder do capital simbdlico coletivo, isto &,
0 poder dos marcos especiais de distingdo vinculados a algum lugar,
e dotados de um poder de atracdo importante em relacdo aos fluxos
de capital de modo mais geral (...). A ascensdo de Barcelona a
proeminéncia do sistema europeu de cidades (...), deu-se, em parte,
com base na sua firme acumulacdo tanto de capital simbdlico como
de marcos de distingdo. (HARVEY, 2001, p. 233)

Como marcos de distincdo, entende-se utilizar a tradicdo e a cultura
local como fortes aliados do marketing urbano. No entanto, isso gera uma
contradicdo, como aponta Harvey, pois, ao aplicar no planejamento estratégico
esses marcos de distin¢céo, visando a atragéo do turismo, (por exemplo, muitos
turistas vao a Barcelona especialmente para verem as obras de Gaudi) tendem
a descaracteriza-lo, a partir do momento que tantas privatizacbes e
investimentos pesados nos setores imobiliarios e empresariais promovem a

homogeneizagédo da cidade.

® Muitos jovens, atraidos pelo marketing urbano promovido por Barcelona iam em busca de
melhores condi¢cBes e ndo conseguiam permanecer na cidade. Sem condi¢Bes financeiras de
se manter devido aos altos valores promovidos pela especulacdo imobiliaria e ao pouco
incentivo a geragdo de novos empregos para jovens que ainda estavam se inserindo no
mercado de trabalho, muitos tiveram que deixar a cidade.
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As fases posteriores dos empreendimentos a margem do mar
parecem exatamente como quaisquer outros empreendimentos do
mundo ocidental, 0s espantosos congestionamentos de transito
provocam pressfes para abrir avenidas na cidade velha, lojas de
propriedade multinacional substituem o comércio local, o
“enobrecimento” de regibes desvalorizadas da cidade transfere os
moradores antigos e destréi construcdes mais antigas, e Barcelona

perde alguns dos seus marcos de distincdo. (HARVEY, 2001, p. 234)

Com a homogeneizacdo da cidade que passa por reforma urbana,
moldada com bases no modelo global, as chances dos marcos de distin¢cao se
perderem sdo grandes, correndo o risco de que a transformacdo da cultura
local e da mercantilizacdo do capital simbdlico gerem processos irreversiveis
na identidade local.

Percebe-se com isso que o planejamento estratégico € um modelo
arriscado para uma grande parcela da populacéo local que ndo esta inserida no
projeto, pois ndo introduz nas cidades o conceito de fortalecimento das culturas
locais e suas marcas de identidade, sem aliar a elas um interesse econémico e
turistico para promové-la, baseando-se em particularidades selecionadas que
cada cidade tem em seu historico. Como observa Otilia Arantes (2000, p. 62),
“‘nada se expde além da prépria exposicdo, como € da natureza tautolégica de
um processo eternamente concentrado na autocontemplacao celebrativa”.

Diante da iminente exposicdo da cidade, ficam expostas também as
mazelas urbanas e as falhas desse modelo quando aplicados em realidades
tdo distintas umas das outras. Padronizar as cidades ao redor do mundo é
audacioso demais, tendo em vista que cada urbe tem suas gritantes distincées,
tanto em seu contexto politico, quanto no social, econémico, cultural e,

finalmente, historico.

3.3 Megaeventos: a Transformacao da Cidade em Espetaculo

(...) o éxito, pelo menos no plano mais visivel da empreitada, em

grande parte mobilizada pela Olimpiada, logo tornaria os grandes
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eventos mais um ingrediente indispensavel da nova formula. Vem
dai, é claro, as campanhas oficiais para sediarmos alguma Olimpiada
ou Copa do Mundo — estimulados pelo novos “personal trainers” ou
‘managers”, em outros tempos urbanistas, das administragbes dos
paises ditos emergentes, ansiosos por participarem da nova ordem
global. (ARANTES, 2011, p.58)

O projeto de reurbanizagéo aplicado em Barcelona ocorreu em tempo
recorde, gracas a importantes eventos que estavam em vistas de acontecer na
cidade. Os Jogos Olimpicos de 1992, realizados em Barcelona, promoveram a
imagem da cidade e possibilitaram que a mesma pudesse atrair investimentos
e olhares de agentes externos.

Considerando que o atual planejamento estratégico da cidade do Rio de
Janeiro é desenvolvido sob os moldes de Barcelona, € de se esperar que
essas politicas de megaeventos sejam repetidas aqui, promovendo a
espetacularizacao da cidade, que transforma a dindmica da mesma, passando
a receber mais turistas e investimentos externos, podendo aumentar os valores
cobrados em servicos e produtos. Esses eventos, que mobilizam tudo ao redor
€ aquecem a economia, ocorrem, muitas vezes, sob uma perspectiva de
controle e coesao social, em que se estimula a autoestima da populacao, e
legitima-se o discurso onde esta € sempre beneficiada pelos recursos gerados
pelos megaeventos, tornando a cidade um grande espetaculo a venda. No
entanto, com a atencdo do mundo todo voltada para a cidade, dificilmente ndo
serdo percebidos os transtornos que, na pratica, terdo grandes chances de
ocorrer caso a cidade nao esteja de fato preparada para tais processos.

A cidade do Rio de Janeiro teve desde sempre uma histéria de
grandes  transformacbes, que sempre foram  decididas
autoritariamente pelas instancias governamentais, pelos
especialistas, e pelo que estamos vendo, a histdria torna a repetir-se.
Acreditamos que seja necessario pensar na utilizagcdo da velha zona
portuaria da cidade, entretanto o atual projeto baseia-se em “féormulas
de sucesso” realizadas em outras cidades mundo afora; o foco
encontra-se na atividade turistica como mobilizadora dessa &rea. De

fato, os governantes tém “vendido” a cidade do Rio de Janeiro no
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cenario internacional como algo Unico, um lugar que reldne a
modernidade de uma grande metrépole e as belezas naturais
incomparaveis. Entretanto, historicamente os recursos adquiridos
através do turismo ndo tém sido investidos nas necessidades mais
prementes dos moradores da cidade, assim é questionavel o discurso
de que os recursos serdo utilizados em beneficio de todos. A
aplicacdo dos recursos publicos vem desde muito tempo dirigindo-se
aos bairros nobres da cidade. (FERREIRA, 2010, p. 4)

Nesse momento, o Rio de Janeiro, que acaba de receber trés milhdes de
pessoas junto ao Papa para a Jornada Mundial da Juventude, se prepara para
receber outros importantes e custosos eventos, como a Copa do Mundo em
2014 e os Jogos Olimpicos de 2016. Vemos que buscar para a cidade grandes
eventos é uma forma de promocdo da mesma, na tentativa de legitimar as
transformacdes profundas que vem ocorrendo em toda a cidade. O Rio de
Janeiro passa a ser intensamente observado, mais importante ainda, passa a
receber investimentos de todo o mundo. A cidade se promove enquanto
espetaculo, e para isso, transforma toda a rotina dos cidadéos que ali residem,
além de elevar os precos de servicos e produtos fazendo com que o0s principais
beneficiados dessa grande movimentacdo sejam os setores turisticos.

(...) aparente contrassenso de um plano estratégico na origem de
uma cidade propriamente “ocasional’, como chama tais surtos de
renovacdo deflagrados quando se aproveita um grande evento, em
geral valendo-se de “vazios urbanos”, como oportunidade para
alavancar (com o perddo da ma palavra) investimentos. Ao mesmo
tempo, é justamente isso que diferencia o carater gerencial do novo
planejamento urbano de que estamos falando, desde o inicio; vive-se
a espreita de ocasifes...para fazer negdcios!

Esses grandes eventos que em principio demarcam um poélo de
reconhecimento coletivo (e ndo estou dizendo que ndo logrem isso,
sé que num outro registro) perderam qualquer significado intrinseco, a
Unica coisa que realmente importa € saber se estdo em condi¢édo de
movimentar milhares de pessoas e se permitirem ou n&o construir

centenas de milhdes de metros cubicos... Soa assim tanto mais
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absurdo um plano estratégico, ancorado num vazio urbano, que vise
“reconstruir o sentido da cidade” (ARANTES, 2011, p. 63)

Sao esses vazios urbanos que comegam a se reconfigurar em territorios
gue passam por uma transformacéo extrema, como é o caso da zona portuaria
do Rio de Janeiro. Nesses vazios, devem ser percebidas formas eficazes de
analisa-los para desenvolver uma politica publica pensando nos fatores
simbdlicos pertencentes aquela regido. Porgue até nos vazios (nem sempre tao
vazios assim) existe vida. E ainda que se promova um plano cuja palavra mais
recorrente € “revitalizagao”, & preciso entender que essa regido, ainda que
tenha sido esvaziada ao longo de décadas devido a falta de investimentos
publicos, ndo esta inabitada ou sem vida (como propde a terminologia). Ainda
que seja a regido com menor densidade demogréfica do Rio de Janeiro,
existem milhares de pessoas que moram nela, e que o fazem seguindo seus
antepassados, pais, avls, que residem na regido portuaria desde que
chegaram ao Brasil, vindos da Africa ainda no século passado ou de regides da
Europa como Italia e Portugal no inicio do século XX. Familias que moram na
zona portuaria ha mais de 60 anos, hoje veem uma histéria sendo apagada e
reconstruida, tendo como preocupacdo ndo sO as constantes remocdes
realizadas pela prefeitura, mas também a iminente gentrificacdo causada pela

forte especulacao imobiliaria que vem crescendo nessa area.

(...) a regido chegou ao século XX caracterizada como um local
potencialmente valorizado devido & sua proximidade da Area Central
da Cidade. No entanto, apresenta um alto indice de obsolescéncia de
sua infra-estrutura urbana, ostenta um conjunto arquiteténico de
inestimavel valor cultural, porém em estado precério de conservacao,
e uma populagdo de baixa e média renda tradicionalmente ligada a
sua histéria. Em funcdo disso, sempre pairou sobre a area, nesse
longo periodo de agonia, um claro risco de gentrificagdo que, caso
acontega, podera acarretar o agravamento do quadro social da
cidade. (CARLOS, 2010, p.40)
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Promover melhorias a uma regido que ao longo de décadas foi
abandonada pelas instancias publicas é realmente necessario e essencial. Mas
gue essas melhorias se aliem a interesses privados que visam o lucro através
de aliancas e acordos que desconsideram a populacdo local, € algo a ser
cuidadosamente estudado a fim de evitar que ocorram processos urbanos

irreversiveis cujos resultados promovem exclusao social e gentrificacao.

3.4 Projeto Porto Maravilha: Reativagdo da Zona Portuaria sob os moldes do
Planejamento Estratégico

Isso aqui é transformador. Certamente € a maior intervengdo urbana
hoje do mundo democratico. E um modelo sob um ponto de vista
econdmico fantastico e acho que é absolutamente determinante na
vida dessa cidade. (PAES, 2013)

No Rio de Janeiro, 0 modelo que esté transformando a cidade comecou
a ser pensado ainda nos anos 90 pelo prefeito César Maia. Baseando-se no
planejamento estratégico de Barcelona e contratando consultores cataldes da
empresa Tecnologies Urbanas S.A para desenvolvé-lo, foi se configurando um
plano urbano para a cidade do Rio de Janeiro pouco integrado as reais
necessidades da cidade e aos padrdes que vinham se desenvolvendo até
entdo. O projeto Porto Maravilha € parte do atual planejamento estratégico
adotado pelo Prefeito Eduardo Paes em continuidade ao plano anteriormente
iniciado por César Maia, durante o seu mandato entre 1993 - 1996.

O novo projeto sO sai de fato do papel em 2009, com a aprovacdo na
camara dos vereadores ap0s as trés esferas do governo (federal, estadual e
municipal, respectivamente representadas pelo presidente Luis Inacio Lula da
Silva, o governador Sérgio Cabral e o prefeito Eduardo Paes) assinarem uma

parceria visando a “revitalizacao” da regiao portuaria. Em 2010 € promovido o
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leildo dos Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPACs)’,
guando se iniciam de fato os investimentos na area. A prefeitura, como forma
de incentivo, “livra as amarras”, abaixando os valores de IPTU e ISS dos
negdécios que se instalam na regido nesse periodo. Fazendo crer que a area
precisava de isencbes e facilidades para atrair investidores, a prefeitura se
coloca em um discurso de que gera facilidades visando o bem da regido.
Buscando incentivar setores econdmicos, da industria e do setor de bens e
servigos, abaixa impostos a fim de “criar condigbes que permitissem o interesse
das empresas de ir pra 18" (PAES, 2013). Na tentativa de demonstrar que a
prefeitura precisava gerar facilidades para que houvesse investimentos,
Eduardo Paes se apropria de um discurso que reitera um modelo de
flexibilizacdo capitalista, ja visto em outras cidades que se colocam a venda
pelo mundo. Com énfase no lucro, nos investimentos privados e na promocao
dessa regido através de marketing urbano sdo geradas dinamicas perigosas ao
futuro da cidade, que promovem impactos urbanos como exclusdo social,

especulacao imobiliaria e gentrificacao.

Desde o inicio, a prefeitura para incentivar esse processo,
buscou livrar as amarras, exonerar de IPTU, ISS, que sdao mais
baixos ali. Buscamos incentivar o setor da economia, da
industria criativa, do setor de servicos para criar condi¢bes que
permitisse o interesse das empresas de ir pra la. (PAES, 2013)

O Porto Maravilha tem como elemento primordial a reurbanizacdo da
regido portuaria do Rio de Janeiro, constituida pelos bairros da Saulde,
Gamboa e Santo Cristo, tendo como base o loteamento dessa regido com
parcerias publico-privadas (PPP) localizando empresas que tenham interesse
em investir e construir nessa area. Promovendo facilidades em relacdo a
isencdo de impostos e taxas que costumam dificultar que empresas se instalem

em determinadas areas, essa regido desenvolve agora uma politica de atracao

" instrumento de captacao de recursos para financiar obras publicas. Estes certificados séo

titulos que investidores imobiliarios interessados compram do poder publico municipal para
obter limites do direito de construir superiores aos estabelecidos, justamente nas areas que vao
receber ampliagdo e melhorias da infraestrutura. (SANTOS, 2012, p. 23)
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de investimentos que se aliem aos interesses politicos promovidos pelo atual
prefeito.

Dessa forma, sao realizados, em comum acordo, beneficios que atinjam
empreendimentos comerciais, empresas estrangeiras e nacionais, e negocios
imobiliarios, como forma de atrai-los para essa éarea. Para gerar maior
possibilidade de Ilucro, permite a flexibilizacdo nas legislacbes, como a
construcdo de edificios além dos limites atuais (Fig. 1), podendo chegar até 50
andares® (Lei Complementar n°101), em uma &rea onde antes ndo era
permitido. Essa flexibilidade, necessaria a competitividade, é o que Carlos
Vainer vai chamar de “cidade de excecédo” (VAINER, 2011).

Figura 1: Vista da fabrica para a zona portuéria
Fonte: Acervo préprio (07-08-2013)

A cidade cria legislacbes de excecdo para facilitar a realizacdo dos
empreendimentos de interesse. Dessa maneira, o sentido de planejamento fica

submetido a l6gica mercadolégica de ocupacdo da cidade.

 Um Mar de Oportunidades: mudancas na legislacéo da zona portudria viabilizaram o inicio da
revitalizacdo na regido, que pode ganhar prédios de até 50 andares. In: Revista Construir, pag
10-11, n°® 53, 2012. Disponivel em: <http://www.aeerj.net.br/file/construir/construir53.pdf>
Acesso em: 12 de jul. 2013
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Tornar-se competitiva virou sindnimo de ter capacidade de atrair
investimentos internacionais, porém para isso Ss&80 necessarias
grandes reformas estruturais para adaptar as cidades as exigéncias
internacionais, o que leva as administragdes publicas a  assumirem
custos altissimos que sdo socializados com toda a populagdo
(FERREIRA, 2010, p. 10)

Com o objetivo de atrair investimentos frente a iminente “necessidade”
de tornar-se competitiva, estratégias como essas de “livrar as amarras” séo
adotadas pelos governos locais, baseando-se num discurso de que, nao fosse
por isso, essas regides nao seriam suficientemente atrativas para empresas
que terdo papel importante na reurbanizacdo dessas regides. Dessa forma, a
prefeitura permite que menos impostos sejam pagos pelas grandes empresas,
diminuindo a arrecadagcdo fiscal nessa regido, mas se eximindo da
responsabilidade de baixar os altos valores de IPTU e ISS, cobrados em outros
bairros da cidade.

Assim, promove-se um modelo que visa o lucro para beneficiar grandes
empresas, alheio as demandas e aos problemas da populacao local, em prol
de um intenso processo de transformacéao (Fig. 2) em uma grande regido como
€ a zona portuaria. Em um modelo que néo dialoga com a populacéo, e ainda
se coloca em um patamar de competitividade frente as outras cidades de todo
0 mundo, poucas sao as possibilidades de distribuicdo de renda, investimento
em setores basicos como educacdo e saude e fortalecimento de identidades

culturais da regido.

Figura 2: Simulacéo ilustrativa do Porto Olimpico e seu entorno
Fonte: Revista Construir, n° 53, Dez. 2012, p. 11.
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4 Fabricando Consensos, Enraizando Estratégias: um Estudo de Caso da
Antiga Fabrica Bhering

Na mesma fabrica onde, ha décadas, foram produzidas
toneladas de balas e chocolates, hoje se instala uma série de ateliés
e estudios de artistas. O local até entdo abandonado e obscuro ganha
novo uso, 0 que devolveu vida e atividade ao lugar... Trata-se do
antigo prédio da Fabrica da Bhering no Santo Cristo, Rio de Janeiro.
(BHERING, 2012)°

Apos compreender melhor o atual momento em que a cidade do Rio de
Janeiro se encontra frente as constantes transformagbes urbanas,
principalmente na regido portuaria, € possivel relacionar tanto uma tendéncia
histérica de renovacdo de espacos fabris para fins culturais, quanto o
planejamento estratégico que vem se desenvolvendo nessa regido. Dessa
forma, trabalha-se aqui o objeto de estudo dessa pesquisa, a fabrica Bhering,
cujo processo de transformacao e renovacao simbdlica tem gerado importantes
mudanc¢as na regido, na politica publica e no posicionamento dos agentes

diretos dessa transformacao.

4.1 Histérico

A antiga fabrica Bhering, localizada no bairro Santo Cristo, na regido
portuaria do Rio de Janeiro foi criada por Darke Bhering de Mattos. A sede do
Santo Cristo passou a existir em 1934, sendo esta a terceira localizacdo da

fabrica na cidade (Fig. 3).

o Disponivel em: <www.fabricabhering.com> Acesso em: 31 de jun. 2013



http://www.fabricabhering.com/

47

DU N

Figura 3: As trés sedes da fabrica Bhering na cidade do Rio de Janeiro
Fonte: P4gina web Café Globo, 2011.

Fundada em 1880, a Bhering Produtos Alimenticios S/A, iniciou suas
atividades com o objetivo social de industrializagdo, exportacdo e
importacdo de géneros alimenticios. E provavelmente a mais antiga
industria de alimentos em funcionamento no Brasil e faz parte assim
da “histéria viva” do processo de industrializagdo no pais. Como a
primeira fabrica de café torrado & moido, chocolates e bombons
instalada no Brasil, a Bhering, a partir daquela data, passou a ser
fornecedora oficial da Familia Imperial, concervando esta condigcdo
até o fim da monarquia no pais. (CAFE GLOBO, RJ, 2012)"

Marca criada em 1880, teve sua primeira sede na Rua Sete de
Setembro. Com as reformas urbanisticas de Pereira Passos, o edificio foi
demolido junto a outros sete mil prédios para a abertura da Av. Rio Branco.
Passou entdo & Rua Treze de Maio, mas sua proximidade ao Teatro Municipal
fez com a fabrica precisasse se mudar mais uma vez. Devido a impossibilidade
de se ter uma fabrica cujas cargas e descargas eram feitas em carrocas
levadas por burros, em frente ao Teatro Municipal da cidade, os donos da
Bhering comegaram a sofrer pressdo pelos transtornos causados a alta
sociedade que frequentava importantes eventos culturais no Teatro. Foi entdo

que a fabrica (Fig. 4) foi novamente desapropriada e transferida para uma zona

10 Disponivel em:< http://www.cafeglobo.com/a-empresa/fotos-da-empresa/> Acesso em 25 de
jul. 2013
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cujo potencial de crescimento era um fator importante e esperado na época, a

regido portuaria.

Figura 4: Vista do centro da cidade na primeira metade do séc. XX

Fonte: pagina web Rio que passou, 2004,

4.2 A Bhering no Santo Cristo

Ao final dos anos 20, Darke Bhering foi a Alemanha renovar o
maquinario fabril para a nova sede de sua fabrica. Ao ver o parque de
exposicdo das maquinas, cuja estrutura, de aco reforcado, impressionava pela
grandiosidade, percebeu que poderia utilizar essa estrutura para transforma-la
na nova sede da fabrica Bhering, dessa vez no Santo Cristo,

Ao ver a estrutura do parque de exposicbes da feira, toda em aco

reforcado, e sabendo que ela ia ser desmontada no final, fez uma

™ Disponivel em : <http://www.rioquepassou.com.br/2004/12/01/cinelandia-anos-20/ >. Acesso
em : 25 de jul. 2013.
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proposta de compra que foi aceita. Despachou tudo para o Rio de
Janeiro de navio onde construiu, no bairro do Santo Cristo, na zona
portudria, sua fabrica. Assim nascia o que hoje é conhecida como a
Antiga Fabrica de Chocolates (...).(Calendario Associacdo Orestes 28,
2013)

Toda a estrutura trazida de navio da Alemanha foi remontada aqui,
constituindo um imponente edificio com aproximadamente 17 mil metros
quadrados de area construida (Fig. 5). Erguido com aco aleméao e francés, que
podia ser montado e desmontado, € uma construcao resistente e muito segura.
N&o se desgasta facilmente e ainda permite que sejam adaptadas a diferentes

usos.

Figura 5: Fabrica Bhering vista de cima
Fonte: Pagina web Café Globo, 2011.

Tendo uma estrutura montada inteiramente em aco, a fabrica Bhering
impressiona por suas enormes janelas, sua torre principal e pela extensa area
interna com pé direito muito alto, em um prédio que possui cinco andares,
edificio anexo e terraco (Fig. 6). Seus pavilhdes, muito extensos, se extendem

entre a Rua Orestes e Rua Sara.
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Figura 6: Vista da fabrica Bhering; Edificio da Bhering; Vista interna da fabrica — pombal.
Fonte: Acervo pessoal (07-08-2013)

Ao abrir a terceira sede da fabrica Bhering, na regido portuéria,
esperava-se para aquela regido grande crescimento econdémico e populacional,
0 que ajudaria ainda mais no crescimento da prépria fbrica. Essa regido era, a
principio, realmente promissora, pelo seu carater portuario, de grande fluxo de
mercadorias e pessoas, o que foi mudando com as transformacfes

econdmicas da cidade.

Como nas demais zonas portuarias ao redor do mundo, as
mudancas tecnoldgicas e de logistica no carregamento, transporte e
armazenamento — conteinerizagdo - contribuiram para a
obsolescéncia de parte de sua area. Tudo isso, juntamente com o
abandono por parte do poder publico, contribuiram com a
obsolescéncia da area do porto e com o esvaziamento dos bairros
vizinhos, seja ao que se refere a suas atividades econdmicas
relacionadas ao apoio portuario, seja no que concerne a infraestrutura
urbana e ao numero de moradores na regido. Esse abandono agora é
visto como grande possibilidade de uma nova producdo do espaco.
(FERREIRA, 2012, p. 1))

Aléem das mudancas citadas, também foi um fator decisivo no

esvaziamento dessa regido a mudanca da capital do governo do Rio para
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Brasilia, que “acarretou a transferéncia de sedes administrativas de servigos
publicos federais” para a nova capital federal, promovendo a “subutilizagao do
parque imobiliario de propriedade federal” (CARLOS, 2010, p.39). Com o
esvaziamento desses edificios, que hoje ainda se encontram fechados ou sem
uso algum, e os processos de desindustrializacdo da é&rea, toda a regido
portuaria foi sendo gradativamente esvaziada e esquecida, tanto pelo poder
publico quanto pelo mercado imobiliario e econémico. As atividades foram

cessando e a regido foi se degradando ao longo de muitos anos.

A partir do ultimo quartil do século XX, a decadéncia do porto do Rio
fez com que a Avenida Rodrigues Alves e a Rua do Acre tornassem-
se desertas com o fechamento dos velhos armazéns e o0s escritorios
das firmas do entorno. A transferéncia da capital para Brasilia
também contribuiu para o esvaziamento da area central, visto que
muitos 6rgdos publicos foram para la transferidos, levando ao
fechamento de prédios federais e a subutilizacdo de outros, como,
por exemplo, os antigos prédios do Ministério da Fazenda e da
Educacéo e o Instituto do Aclucar e do Alcool. (FERREIRA, 2012,
p.22)

Resistindo ao esvaziamento da regido portuaria por anos, a fabrica foi
diminuindo cada vez mais suas atividades, até cessa-las nos anos 90. A
producdo na fabrica Bhering, que ja vinha tendo problemas devido as ruas
estreitas do entorno, que dificultavam o acesso de caminhdes, teve de ser
desativada nos anos 90, com a recessao econdémica causada pelo Plano Collor
e o “fendbmeno de desindustrializagcao responsavel pela proliferacdo de vazios
industriais no Rio de Janeiro” (SELDIN, 2012, p.11). Devido a esses fatores,
tornou-se impossivel a continuidade das atividades fabris, desestimuladas pela
abertura do mercado brasileiro a importacdo de produtos estrangeiros.
Transferiu-se entédo para a cidade de Varginha, em Minas Gerais. (LINS, 2013).

O edificio do Santo Cristo deixou de ser a sede da fabrica Bhering,
tornando-se mais um espaco desocupado da regido portuaria. Anos mais tarde,
0s proprietarios, diante da necessidade de tornar o edificio novamente rentavel

para poder ser mantido, comeg¢am a alugar os espacos da fabrica. Dividindo os
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enormes pavilhGes em muitas salas menores, promovem a reocupacdo do
espaco, alugando-o para outras empresas de pequeno e médio porte.
Escritorios e pequenas industrias passaram a formar a nova atividade do
prédio.

Em 2004, chega a fabrica o artista plastico Dudu Garcia, tendo sido o
primeiro a montar seu atelié ali. Por conhecer a familia Barreto, desde muito
jovem, alugou seu atelié (um dos maiores da fabrica) a um preco muito abaixo
do mercado. Em 2008, chamou seu irmdo, Jorge Garcia, para abrir a loja
Trapiche Carioca. Mas foi s6 em 2010, quando a artista Vivian Caccuri
descobriu a Bhering, que a procura de artistas por ateliés aumentou. Nao s6 os
valores baixos do metro quadrado e a qualidade dos espacos foram pontos
decisivos para o aumento dos inquilinos na antiga fabrica, mas a proximidade
tanto do centro quanto da zona sul da cidade também contribuiram na procura.

A partir disso, houve um aumento substancial na quantidade de espacos
alugados na antiga fabrica. Entre julho de 2012 e julho de 2013, 52 ateliés de
artistas e 21 pequenas empresas ocupam 0s espacos da Bhering, tendo 88
membros na associacdo Orestes 28. Atualmente, ainda existe uma fila de
espera para os interessados em alugar seus metros quadrados na fabrica, cujo
valor vem crescendo.

Atraidos pelo preco baixo, pela localizacdo central e pela qualidade do
espaco, artistas plasticos, livreiros, fotografos, restauradores, designers e 0s
chamados profissionais da economia criativa viram na fabrica o espaco ideal
para criar e desenvolver seus trabalhos. A Bhering comecava a se desenhar

como espaco de criacdo, nucleo de artes e producéo cultural (Fig. 7)



53

Figura 7: A Bolha Editora; maquinas originais da fabrica com intervencdes artisticas; corredor
da fabrica com obras de arte feitas pelos inquilinos-artistas.
Fonte: Acervo pessoal (06/08/2013)

Satisfeitos com a enorme procura por espacos para locar no prédio, o
gue permitia a manutencdo do mesmo, dificultada por seu custo elevado, os
proprietarios aceitavam que os aluguéis fossem abatidos de obras de melhoria
nos espagos que estavam sendo alugados, promovendo assim uma
manutencdo individual por parte de cada locatario. Segundo o administrador do
prédio, toda essa movimentacdo foi acontecendo de forma organica, pois,
sendo uma medida movida pela necessidade de manter o prédio, ndo houve

planejamento para atrair esse setor de atividades.

Precisavamos alugar o prédio, pois manter uma estrutura dessas, de
1930, custava muito dinheiro. As ocupactes foram feitas de forma

bem vinda, mas foi de forma espontanea.” (LINS, 2013)

Ainda que a chegada de tantas pessoas tenha se dado sem um
planejamento prévio por parte dos donos da fabrica, e que essas pessoas
possam ser colocadas em um mesmo grupo reconhecido enquanto parte da

Economia Criativa - que sugere imprimir uma nova légica positiva de ocupacao



54

urbana -, & possivel perceber que tal movimento traduz o atual momento da
cidade. Com a inflacdo nos centros e na zona sul, locais onde a expressiva
maioria de locatarios reside e frequenta, estes passam a ter a necessidade de
expansdo das suas areas de locomocao. Sendo a regido portuaria uma area
proxima ao centro e de facil acesso, ndo € surpresa que um local como a
fabrica Bhering, amplo, bem localizado e principalmente, barato, tenha sido
alvo de tanta procura por um setor que vem se expandindo cada vez mais na
cidade.

Atualmente, na antiga fabrica Bhering, estdo sendo alugados mais de 70
espacgos, cuja expressiva maioria de locatarios esta direta ou indiretamente
envolvida com a Economia Criativa da cidade. Essa ocupac¢do do espaco
ocorreu sem um real objetivo de transformacéo da fabrica em um nucleo de
criacdo, mas ja caracteriza, desde o inicio, as novas dindmicas que tém
ocorrido nessa regidao. Percebendo que ali existe um forte potencial de
crescimento, que permite o desenvolvimento de atividades artistico-culturais, ja
€ possivel considerar a Bhering um decisivo espaco na dinamizacdo das
atividades que se pretendem desenvolver no projeto Porto Maravilha, que vai
se utilizar da economia criativa como fonte importante para atrair investimentos

privados e principalmente, moradores da classe média.

4.3 A Bhering na Justica — do Leildo a Desapropriacao

Em junho de 2012, locatarios da Bhering foram surpreendidos com um
mandado de justica determinando desocupacédo da fabrica num prazo maximo
de 30 dias. O mandado alegava que a fabrica havia sido vendida em leildo que
ocorrera um ano antes, para a empresa Syn Brasil Empreendimentos
Imobiliarios. Arrematando o imovel por 3,2 milhdes (segundo proprietarios, o
que equivale a 10% do valor real da fabrica) em um leildo realizado pela Uniao,
devido a divida de R$150 mil dos proprietarios com o governo federal. Segundo

a administragcdo, a divida ja estava sendo quitada, tendo sido pago mais da
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metade do valor total. Por influéncia de alguns artistas, a questédo foi a midia e
as redes sociais, 0 que trouxe uma enorme repercussao para o caso.

A partir dai, o prefeito Eduardo Paes, junto ao secretario municipal de
patriménio publico, Washington Fajardo, procuraram os locatarios a fim de
propor um acordo. A prefeitura tombaria e desapropriaria a fabrica, tornando-a
patrimdénio historico e cultural. Isso faria com que os inquilinos ndo fossem
despejados, e como condicdo para tal criariam uma associacdo, demonstrando
capacidade administrativa, para entdo assumirem a funcdo de geri-la,
promovendo a restauracdo e manutencdo do imoével, além de terem, como
obrigacdo exigida pela prefeitura, o desenvolvimento de uma contrapartida
social (SELDIN, 2012, p.13).

Percebe-se aqui que tal contrapartida social tem o papel de legitimar a
desapropriacdo, colocando o prédio como patriménio publico e a prefeitura
como dinamizadora da inclusédo social, ao propor aos inquilinos que promovam
projetos com cunho social. Também promove a coesao social, fazendo com
gue os antigos moradores da regido passem a ver a fabrica, os locatarios e a
prefeitura como atuantes na promocdo de melhorias para aquela &area.
Promover dindmicas de coesédo social € um dos mais importantes pontos do
planejamento estratégico.

Os inquilinos da Bhering, para cumprir com a promessa feita a prefeitura,
criaram entdo a Associacdo Orestes 28, que conta com 88 associados e
promove um principio de articulacdo entre os mesmos. Subdividindo-se em
cinco diretorias que representam o grupo, desenvolve agora um projeto de
autogestao, que sera enviado para a prefeitura com o proposito de demonstrar
quais reais objetivos e necessidades que possui para o desenvolvimento de
suas atividades no imovel.

Até o presente momento nédo foi reconhecido, por parte dos inquilinos,
qual projeto social serd desenvolvido na fabrica, o que demonstra que tal acdo
podera ser pensada posteriormente apenas como forma de cumprir com a
obrigacao junto a prefeitura.

A prefeitura iniciou um processo administrativo enquanto desapropriagao

da fabrica, que ainda hoje ndo obteve resultados. Enquanto ha um impasse
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judicial entre os antigos e os novos donos (Grupo Barreto e SynBrasil) e um
processo de desapropriacdo da fabrica, os atuais locatarios se mantém a
espera, sem saber exatamente por quanto tempo e de que forma devem agir.

Os aluguéis, depositados em juizo até que saia uma decisdo, ndo sao
mais a fonte de manutencdo da fabrica. Os inquilinos pagam um condominio
que permite que despesas com limpeza, seguranca, luz e agua sejam
saldadas, o que néo é suficiente para manter o edificio.

Diante desse impasse, os inquilinos ndo sabem por quanto tempo terdo
de esperar, mas estdo, por hora, satisfeitos por terem sido mantidos no prédio.
A administracdo também segue esperando e ja diminuiu consideravelmente as
atividades que ocorriam nos espa¢os comuns, como filmagens, locagcdo para
festas e eventos fechados. Mas ainda que estejam diante de uma grande
incerteza, ndo houve nenhum locatério que tenha saido pela inseguranca de ter
que deixar o prédio, caso a desapropriacdo ndo ocorra de fato. Todos
mantiveram seus ateliés e espacos de criacdo, e seguem convivendo com a
incerteza de uma deciséo.

Com a criagcdo da associacdo Orestes 28, inquilinos passaram a se
conhecer e se relacionar, coisa que antes, segundo relato de alguns, ndo
acontecia com muita frequéncia. Ampliando a possibilidade de trocas e
compartilhamento através da necessidade de criar para o espac¢o novas formas
de ocupacédo, a antiga fabrica passa a promover a resignificacdo de seus
espacos através das novas propostas que comecam a se inserir ali*?. Ainda
que timidamente, a ocupacdo dos espacos comuns por parte dos inquilinos
vem acontecendo, atraindo publico e atencdo para a Bhering. Como exemplo, a
Bolha Editora, instalada no terraco do prédio, promove mensalmente 0s
eventos “Hora Feliz” e “Bolha Open Air” (Fig. 8), onde além da venda de livros
e projecdo de filmes, também estimula através da visitacdo do publico, o
compartilhamento de experiéncias, o reconhecimento da antiga fabrica
enquanto lugar de convivéncia e a renovagdo das dinamicas que ali se

inserem.

2 Na Bhering. Video. Disponivel em: http://vimeo.com/29812884# > Acesso em: 26 de jul. 2013
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Figura 8: Cartaz do evento “A Bolha Open Air’ realizado pela Bolha Editora no terrago da
fabrica.

Fonte: Acervo préprio (06-07-2013)

Com a formagédo da associagéo, criou-se uma demanda por parte dos
locatarios de se organizar e se colocar enquanto individuos e enquanto parte
de um grupo, além de, é claro, politicamente. Esse novo posicionamento faz
com que 0s espacos sublocados por individuos criadores, comecem a ser
pensados sob uma nova Gtica de transformagéo. Sdo criados novos simbolos,
novos significados que se aliam a atual condicdo do prédio, jA ndo mais fabrica.
Essa transformacéo simbolica do espaco € o que ira promover a transformacao
da dinamica dessa regido, como é do interesse da prefeitura para atrair novos

equipamentos culturais para a area.

4.4 O Espaco como Meio de Reproducao

O espaco torna-se cada vez mais 0 meio de reproducdo das
relacdes sociais; sendo hierarquizado, objeto de investimentos

publicos e privados, reserva de valor ou mesmo deixado ao acaso e
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abandonado. Talvez a grande batalha deva centrar-se na
necessidade de romper com a ocultacdo e buscar desvelar essa
dominacéo do espaco.

O espaco torna-se o lugar da reproducao das relagdes sociais
de producdo e ndo apenas dos meios de producdo, destarte
percebemos o0 espaco como mercadoria. Porém, se o0 espaco é o
lugar da reproducéo, é também lugar da contestacdo, do encontro, da
rebeldia, lugar da ac¢éo. E aqui estamos diante de grandes tensoées,
contradicGes; ou seja, se € no espagco da vida cotidiana que
percebemos e vivemos o dia-a-dia, € nele também que os
especialistas — cientes ou ndo do fato de que o espago produzido
interfere fortemente nas relagdes sociais — concebem seus projetos e
os p6em em curso a revelia dos habitantes do lugar. (FERREIRA,
2011, p. 3)

As relacbes sociais de uma antiga fabrica transformada em espaco
cultural estdo diretamente implicadas com o territério e seus meios de
reproducdo da relagdo com o mesmo. As relagdes interpessoais estdo sendo
constantemente influenciadas pela relacdo com o local e com as atuais
questBes politico-juridicas que se inserem nesse contexto. Dessa forma, é
possivel analisar como aqueles atores lidam com o espaco e, principalmente, a
influéncia que sofrem pelo mesmo tendo em vista a politica cultural que passa
a ser desenvolvida nessa regiao.

Devido a ameaca de despejo, os inquilinos do imével que, até entdo, ndo
mantinham uma relacdo de vizinhanca entre si, passaram a se conhecer e se
reconhecer como parte do mesmo espaco, € hdo mais como individuos dentro
da fabrica. Ainda assim, ndo problematizaram as barreiras sociais com o redor,
sem buscar, fora da fabrica, questdes que deveriam ser desenvolvidas para a
melhoria do redor. Nao buscaram pautar as necessidades dos moradores da
regido, dos donos de comércios, das instituicbes sociais e dos grupos de
resisténcia que ja existiam na zona portuaria e, mais especificamente, no bairro
do Santo Cristo. Tendo a oportunidade de se inserirem como parte fundamental
da nova dindmica urbana que passa a ser pensada para essa regido, os
inquilinos da Bhering deixaram a parte das discussées o0s principais

interessados e afetados por essas novas dinamicas.
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Com a iminente possibilidade de ter que deixar o prédio, perceberam
que a influéncia que tinham na midia e nas redes sociais era enorme, se
utilizando entdo desses instrumentos para gerar uma comoc¢ao dos setores
artisticos e afins. Promoveram reuniées dentro e fora da fabrica, abertas
aqueles que tivessem interesse em participar, mas ndo chamaram a populacéo
do entorno da Bhering, nem os grupos que vinham sofrendo desapropriacées e
remocdes em areas muito proximas a fabrica (A Cidade que Queremos, 2012).
O apelo dos artistas a midia e as redes sociais gerou grande repercussao,
instigando uma discussdo maior acerca da resisténcia artistica naquela regiao,
e das reais intencdes do prefeito ao desapropriar o prédio poucos meses antes

de sua reeleicao.

A pessoa que comprou foi pouco habil. Vérios artistas de renome,
gue tem influéncia, ndo deixariam que essa expulsdo ocorresse
assim. Mas isso serviu para nos unir, totalmente. Passamos a nos
conhecer depois, com a questdo da desapropriagdo.” (GARCIA,
Bhering, 2013)

Artistas, que até entdo eram apenas locatarios de uma construcao fabril
desativada, passaram a ser atores de uma possivel resisténcia simbdlica que
se deu de forma pouco aprofundada, pois, rapidamente, o prefeito, junto ao
secretario de patrimoénio, transformaram o imével privado em patrimdnio
cultural, atendendo muito mais aos interesses politicos para aquela regido do
que aos artistas e as reais necessidades da regido propriamente.

A promessa de desapropriacdo do prédio pode ser analisada como uma
forma de cessar uma discussdo maior, que girava em torno da atuacdo da
prefeitura na zona portuaria. Com o projeto Porto Maravilha, que ja vinha
promovendo diversas remoc¢des pouco noticiadas muito préximas a fabrica em
qguestdo, inserir atores que tenham influéncia num mercado, cujo valor
simbdlico tem grande importancia para os interesses da prefeitura, afeta a
dindmica dessa area e pode atender aos interesses politicos da prefeitura além
dos interesses privados do capital imobiliario. E quando esses artistas e

profissionais da economia criativa comecaram a buscar os meios midiaticos
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para reclamar seus interesses, foram rapidamente atendidos. Naquela fabrica,
se envolviam pessoas importantes no cenario cultural da cidade e, por isso,
qualquer atitude deles a fim de promover e acalorar a discussdo poderia ser
fortemente expandida. Mas foi calada, como forma de cessar a discusséo e
ainda atender aos interesses politicos com a insercdo de um espago que
dinamize a economia criativa nessa regido, a fim de atrair moradores de classe
meédia, além de setores de servicos e comércio voltados para essa hova
economia.

Como forma de discutir as questdes pertinentes a Bhering e a expulsédo
dos inquilinos, esses promoveram 0S encontros semanais que ocorreram em
agosto de 2012 na Escola de Comunicacdo (ECO) da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). Intitulados de “A Cidade que Queremos”, reuniu
pessoas interessadas em discutir as questdes da cidade. Aberto ao publico,
contava com uma meédia de 50 pessoas por encontro, onde além de coletivos
que discutiam problematicas urbanas e territoriais, como o Fora do Eixo e 0 Ta
na Rua, também advogados, arquitetos, fotografos, pesquisadores da area,
produtores culturais e assessores de politicos introduziram e analisaram
questdes relacionadas a problemética da Bhering e das atuais dinamicas
urbanas ligadas aos meios artisticos. No entanto, ndo houve em nenhum dos
encontros moradores da regido portuaria ou representantes de grupos sociais
que pudessem introduzir, nas discussdes, a problematica maior do projeto
Porto Maravilha.

Ali, foi discutida a atuacéo da prefeitura, os reais interesses politicos que
se inseriam no contexto da desapropriacdo da fabrica para cedé-la a um grupo
de artistas. Principalmente, foi apontado um problema urbano relacionado aos
vazios que se formam na cidade em tantos espacos abandonados que nao tem
uso, muito maior que esse caso em especifico, e que reverbera por toda a
cidade. Mas quando a discussao se volta para os problemas sociais ligados a
atuacao da prefeitura na regiao portuaria, nao foi colocada a dimensao dessa
questao, em que a atuacéao politica sO atinge a um setor que Ihe é de interesse,

como o cultural, e que se deixa a parcela social, de remocdes e indevidas
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expulsdes a parte do processo. Nao foi apontada a real preocupacao de toda a
regido portuaria e de seus moradores (A Cidade que Queremos, 2012).

A reocupacao cultural de espacos em desuso teve importante foco na
discussao da “Cidade que Queremos”, mas a atuacao politica movida por um
interesse, que coloca a cultura a disposi¢cdo do planejamento estratégico, foi
pouco colocada, demonstrando que a atuacdo da prefeitura ocorre em
consonancia com aqueles que poderiam ser potenciais criticos dessa atuacao,
mas que nao o sao por entenderem que suas necessidades tém sido atendidas

pelas politicas desenvolvidas nessa regido.

4.5 A Cidade que (Quem) Queremos?

Quais serdo 0s impactos e as contrapartidas culturais oferecidas para
gue este processo crie na cidade uma cultura democratica, de
convivéncia entre os diferentes, de espagos de participagdo e
exercicio da cidadania cultural? Seremos uma cidade-cenéario, cidade-
corredor para o turismo e a exploracdo econbmica de grandes
eventos, ou teremos condi¢cdo de exercitar a liberdade, a imaginacéo,
a convivéncia e uma cultura de paz, de criacdo e participagdo. Enfim,
gue cidade queremos para os proximos 4 (ou 40) anos? (SANTINI,
Coletivo Ta na Rua, 2012)

Segundo Afonso Luz (2013), o que vem ocorrendo na Bhering pode ser
considerado como uma medida populista da prefeitura, que se aproveitou de
um momento delicado para se promover. Tendo em vista a ocasidao em que se
deu a desapropriacdo (apenas trés meses antes das eleicbes a prefeitura do
Rio de Janeiro) e ao momento que a cidade do Rio de Janeiro se encontra,
com a transformacdo urbana da area portuéria, é possivel analisar algumas

questdes criticas a situagao.
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e Em uma regido que ja vem passando por centenas de remocdes, por
gue somente um pequeno grupo de artistas é ouvido e prontamente
atendido pela prefeitura quando reivindicam seus direitos?

e Por que investir alguns milhdes na desapropriacdo de um imovel cujos
antigos donos lutam em justica para reaver a posse do mesmo?

¢ E mantendo os artistas, por que ainda nao foi proposto henhum projeto

por parte da prefeitura para o espago?

Analisando tais questdes juntamente com os capitulos anteriores, em
que foram desenvolvidos o0s conceitos de planejamento estratégico,
gentrificacdo e marketing urbano, é possivel perceber que colocar a cultura
como aliada de uma reforma urbana é uma estratégia eficiente para os
planejadores urbanos conseguirem alcancar resultados esperados. Quando o
objetivo central é trazer investimentos para a area portuaria e atrair novos
moradores para a regiao a fim de movimenta-la, para que se torne distinto ao
que ocorreu no centro da cidade, é preciso formar pontos de interesse. O que
ocorre entdo é que esses espacos de criacao, renovacao simbolica e producéo
cultural, sdo forcas motoras e estratégicas para o desenvolvimento desse

plano.

O maior interesse do Eduardo Paes é que o IPTU suba, que essa
regido se valorize. E essa regido s vai valorizar se realmente vocé
tiver pontos de interesse. Entdo ele construiu o MAR na Praca Maua,
0 Museu do Amanhda, o Aquério, uma série de atracdes para trazer
pessoas pra ca. E a Bhering se tornando um centro de economia
criativa € mais uma maneira de atrair gente pra ca (sic). Melhor do
que trazer um Retrofit praqui (sic) e colocar um prédio da Petrobras.
O que ele ndo quer € 0 que aconteceu no centro, que s6 tem

movimentacdo de dia e de noite ninguém. (GARCIA, 2013)

Forcadamente, a acdo da prefeitura busca uma forma de promover um
“enraizamento no territério a partir de empreendimentos artisticos” (BENTO,
2012). E, com isso, se utiliza do capital simbdlico para a promog¢do dessa

regido, gerando atracdo de grupos de interesse para a mesma Como uma
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medida de controle social dessa regido. Nesses grupos de interesse estdo o0s
detentores do capital simbdlico, cultural e econdbmico. Ou seja, economia
criativa e empresas. A economia criativa, que pode ter contato com as
dimensdes simbolica, social e econ6mica, acaba sendo vista como uma
maneira eficaz de mudar o entorno (DEHEINZELIN, 2011). Mas essa mudanca
no entorno, que ocorre através do processo de gentrificacdo, promove excluséo

social, perda da identidade local e homogeneizacao do espaco.

(...) normalmente, os guardides do capital simbdlico coletivo e do
capital cultural (os museus, as universidades, a classe dos mecenas e
o aparelho estatal) fecham suas portas, e tratam de manter fora a ralé
(...). Nesse caso, o0s interesses sao significativos. Trata-se de uma
guestdo de determinar que segmentos da populacdo devem se
beneficiar mais do capital simbdlico, para o qual todos em seus
proprios e distintivos modos, contribuiram. Por que deixar a renda
monopolista vinculada ao capital simbdlico ser auferida apenas pelas
multinacionais ou por uma pequena e poderosa parcela da burguesia
local? (HARVEY, 2001, pag.234 — 235)

Harvey coloca uma importante questdo ao entender que, quando uma
pequena parcela da burguesia local é privilegiada, - e aqui consideramos
colocar os artistas da fabrica Bhering como essa parcela privilegiada,
desconsiderando o restante da populacdo local, que vem sofrendo com
desapropriacdes e remocdes de suas casas para beneficio da prefeitura e de
empresas que querem reconstruir a imagem dessa regido, tornando-a estética -
, € porque existe um interesse por parte dos agentes que querem promover
essa regido a um padrao global, competitivo, estético e adequado para a nova
dindmica que comeca a se inserir nessa area. Para isso, promove-se na regiao
um ponto de atratividade, que esta diretamente vinculado ao favorecimento de
apenas uma parcela da populacdo, que atenderd a esses interesses
econdémicos.

Harvey é enféatico nessa questéo e afirma que a cultura se transformou
em um género de mercadoria (HARVEY, 2001, p. 221). Ele aponta a utilizacdo

de praticas culturais na sustentacdo da “capacidade de conquistar rendas
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monopolistas” (HARVEY, 2001, p. 232). Com isso, percebe-se que, inserir
equipamentos culturais numa area que esta sendo transformada para atrair
novos moradores para a regido e um enorme fluxo turistico, além de capital,
projetos imobilidrios, comerciais e empresariais, faz parte de um importante
ponto do planejamento estratégico: a utilizagdo do capital simbdlico na atragéo
do capital econdémico.

A atracdo de moradores com poder aquisitivo, turismo e investimento
privado é uma forma de gerar centralidade para a area, além de promové-la, de
forma que n&o se torne apenas um centro empresarial, cujo movimento se

concentra apenas nos horarios comerciais.

A criacdo e / ou reconversdo dos centros urbanos supfe uma
poderosa iniciativa publica (recuperacdo de areas obsoletas, acdes
infraestruturais de acessibilidade, desapropriacdes, equipamentos
publicos atrativos ou de prestigio, etc) que dinamize o investimento
privado. A geracéo da centralidade cumpre ndo somente o objetivo de
multiplicar os centros congestionados ja existentes ou de recuperar
para certas funcdes centrais os antigos centros degradados, mas
também se colocam como operacgdes destinadas a mudar a escala da
cidade, articular e qualificar as periferias urbanas e proporcionar uma
imagem de modernidade forte ao territério.

Os espacos publicos sdo, portanto, um objetivo fundamental da
construgdo da cidade metropolitana, & medida que se conciliam como
criadores de centralidade e potencializadores de uma mobilidade
integradora.

As infraestruturas e os sistemas de transporte ndo garantem a
mobilidade, ainda que sejam indispensaveis. A criagcdo de um
conglomerado de atividades do setor terciario qualificado ndo produz
automaticamente centralidade. Somente a existéncia de espacos e
equipamentos publicos, acessiveis, seguros, polivalentes, dotados de
gualidade estética e de carga simbolica, ou seja, culturamente
significativos, criam centralidade. (BORJA e CASTELLS, 1997, p.252)

Dessa forma, a utilizacdo e promocéo da cultura em areas planejadas, €
reafirmada como uma estratégia para criar centralidade nessa area e assim,

torna-la mais atrativa e competitiva, investindo na cultura local para molda-la ao
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padrdo global do capitalismo. Tal estratégia é arriscada, tendo em vista que
mercantilizar um fenémeno que é entendido como organico e simbdlico, o leva
a um potencial esvaziamento, considerando que se aplica de forma superficial
(apenas se importando com os padrfes estéticos e visiveis, que geram lucro) e
pouco aprofundada, promovendo assim problemas sociais, como a

desigualdade econémica e a excluséo social.

(...) as agdes se transformam constantemente, novos atores surgem e
a cultura se torna um elemento cada vez mais utilizado
estrategicamente para atingir padrbes de desenvolvimento que se
mostram desiguais. (SELDIN, ano, p.15)

Assim € o caso Bhering, onde, para atender a uma demanda que se
mostra proveitosa, se insere um espaco de arte que ndo tem demonstrado
dialogar com o entorno nem se interessar pelo mesmo. Além disso, 0s
inquilinos que, passado quase um ano da desapropriacao do prédio, ainda ndo
tem um projeto formal para a utilizacdo coletiva da fabrica, demonstram o
carater individualista das necessidades que eles tém na utilizacdo do prédio.

Com a insercdo desse ndcleo criativo numa regido que se encontra em
transformacao, acelera-se o processo de gentrificagcdo e comeca a se criar para
a area um novo olhar, que esta voltado para o potencial estético, econémico,
turistico e cultural da mesma, obtendo-se assim beneficios politicos
condizentes com os interesses apontados para o perfeito desenvolvimento do
planejamento estratégico da zona portudaria do Rio de Janeiro.

Parece-nos que a mercadificacdo da cidade, o city marketing e a
implementacdo do empresariamento na governanga da cidade trazem
consequéncias danosas aos citadinos; estamos de acordo com o
geografo inglés David Harvey (2005, p. 189), o qual acredita que o
fortalecimento da competicdo de mercado entre as cidades produz
impactos regressivos na distribuicdo de renda e a efemeridade dos
beneficios trazidos por muitos projetos. Acredita ainda que “a
concentragcdo no espetaculo e na imagem, e ndo na esséncia dos

problemas sociais e econdmicos também pode se revelar deletéria a
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longo prazo, ainda que, muito facilmente, possam ser obtidos

beneficios politicos”. (FERREIRA, 2010, p. 5)

Nota-se que estdo implicadas a todas as acdes referentes ao
planejamento estratégico, ndo somente 0s beneficios econbmicos para a
cidade que se reestrutura, mas também os politicos. Junto a eles, a promog¢éao
da imagem desses governantes passa a configurar o panorama dessas
estratégias, que promovem, contrario ao desenvolvimento social da cidade, a

promocao desta enquanto exemplo de crescimento, beleza e organizacao.
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5 Consideracdes Finais

Passando por um longo processo de reestruturacdo da economia
mundial, que gerou diversas mudangcas no panorama global, este trabalho
buscou tracar as linhas de atuacdo dos governos que se aliaram a um plano
urbano para reestruturar cidades que pretendiam se tornar tanto competitivas,
qguanto globais.

Tais linhas de acéo, organizadas sob um modelo que reconhecemos ter
tido como base o planejamento estratégico de metropoles como Barcelona e,
atualmente, Rio de Janeiro, se utilizam de processos sociais para reorganizar
economicamente as cidades e promover a imagem das mesmas, fornecendo,
para tal acdo, pontos estratégicos que permitem a adesdo por parte dos
cidadaos, e as transformacg@es urbanas necessarias a ela.

Dessa forma, processos urbanos decorrentes do desenvolvimento
desses pontos acabam gerando na cidade armadilhas que, se desenvolvidas,
podem colocar uma parcela menos favorecida da cidade e dos cidaddos em
risco. Percebe-se que esses processos, quando gerados, acarretam problemas
sociais profundos e irreversiveis, como a gentrificacdo, a especulagédo
imobiliaria e a exclusdo social.

Paralelo a esses pontos, a utilizacdo da cultura como forma de controle,
coesdo e transformacdo social vem sendo adotada como uma das principais
estratégias desse novo plano. Utiliza-la, tornando-a parte do mercado, é de
certa forma esvaziar seu carater organico e singular. Inserir forcadamente, em
um territério, processos culturais que devem ser gerados e desenvolvidos de
forma espontanea, para legitimar as estratégias de transformacdo urbana, é
coloca-los como mais uma forma de mercadoria, que as novas cidades globais
vém produzindo, erroneamente, em larga escala.

Ao se pensar no modelo de planejamento estratégico desenvolvido na
cidade do Rio de Janeiro, sob os moldes do plano Barcelona 2000 - que levou
a cidade de Barcelona a um patamar global, mas que deflagrou diversos

problemas sociais acarretados pelo plano - é necessario compreender que
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utilizd-lo de forma global enquanto se produzem mudancas locais, € uma
arriscada maneira de gerar resultados pouco articulados a realidade da cidade.

Assim, sob o viés do planejamento estratégico, analisou-se brevemente
0 projeto Porto Maravilha, com o objetivo de melhor compreender a atual
situacdo da antiga fabrica de chocolates Bhering, hoje transformada em espaco
de criacéo artistica e cultural.

Considerando a Economia Criativa como um dos segmentos ancora do
Estado, pode-se perceber a intencéo por detras da acéo politica da prefeitura,
que se utiliza do capital cultural e da iminente influéncia social e econdmica dos
atuais inquilinos da Bhering para promover a area e torna-la mais um ponto
estratégico do projeto Porto Maravilha. Dessa forma, a desapropriacdo do
prédio da Bhering sob alegacdo de ser uma ac¢ao de cunho social, tornando-o
patriménio publico sem dialogar com o entorno, pode ser visto como mais uma
acdo planejada de estetizacao e resignificacdo do territorio, forjando um futuro
privilegiado e excluindo aqueles que ndo atendem as novas demandas exigidas
pela nova cidade global, reduzindo assim o futuro das areas menos favorecidas
para adaptar a area aos padrdes necessarios para promocao da cidade
engquanto exemplo de desenvolvimento.

A partir dessa acéo, percebe-se, por parte da prefeitura, uma negligéncia
em relacdo a legitimidade do ato de desapropriacdo, por ndo ter esclarecido
oficialmente para a sociedade suas intengdes enquanto projeto cultural e social
para o espac¢o. Deixando tal projeto nas maos dos inquilinos, atende a um
grupo especifico, privilegiando-o sem considerar os interesses da populacéo
local.

No entanto, € importante ter em conta que o objeto de estudo desse
trabalho, a Bhering, encontra-se em um processo aberto de transformacao e
gue muito do que aqui foi analisado, ainda ndo pode ser entendido como uma
conclusao final. O que foi percebido pode rapidamente ser colocado a prova, a
medida que esses processos estdo sendo constantemente transformados pelo
espago e tempo.

Enquanto se espera uma solugéo para a utilizagdo da fabrica, baseada

na decisdo judicial que corre em processo, a prefeitura, os locatarios, o0s
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antigos e os novos donos, tornam-se atores de um instigante objeto que além
de atual, é vivo. Por isso, a qualquer momento, a acdo dessas partes pode
transformar esse objeto, e consequentemente, o que tentou se concluir dele.

Percebendo o quéo dificil € analisar um objeto que além de atual, esta
inacabado, e provavelmente longe de acabar, deixo nesse trabalho apenas
reflexdes acerca do tema, compreendendo que conclui-lo, enquanto objeto
inconcluso, é tarefa ardua e insensata.

Portanto, enquanto observadora do caso Bhering e de parte desse
organismo vivo que é a cidade, aponto, como um possivel caminho dessa
reflexdo, a necessidade de introduzir na discussao a presenca e participacao
daqueles que estdo sendo, diretamente e constantemente, afetados por
quaisquer acdes realizadas na regido portuaria. Os moradores do Santo Cristo,
comerciantes e prestadores de servigos sao parte importante dessa mudanca e
devem estar introduzidos e integrados a ela. Promover projetos de
compartilhamento simbdlico enquanto fabrica de ideias é produtivo e instigante,
mas dotar a fabrica de acdes coletivas e em consonancia com o entorno, € o
que poderd, num futuro muito proximo, transformar esse espaco de criacdo em
lugar de realizacdo. Para isso, entende-se 0 espaco como elemento
despadronizado, sem qualquer significado relacionado a ele, aberto, livre para
ser inventado. JA4 o lugar, tem o papel de ser humanizado, ter valores
estabelecidos, ter significados inscritos e presentes (TUAN, 1980, p.8).

E quais valores perpetuardo a relevancia das acdes propostas na antiga
fabrica Bhering? Nao podemos nos esquecer que todo o espaco € politico e
ideoldgico, € um produto cheio de ideologias (Lefebvre 1976:31), e por isso,
cada movimento produzido podera traduzi-lo e, principalmente, torna-lo
fragmento importante das imagens produzidas na cidade. A resisténcia se torna
legitima ndo so6 pelos seus objetivos, mas pelas relagfes sociais e de poder em
que estdo situadas. Por isso, € preciso resignificar o espaco tornando-o de fato
o meio de reproducao das relacdes sociais inerentes a ele, relagbes essas que
devem estar em harmonia com o entorno e, principalmente, com o que se quer

de uma cidade global, sob a ética do movimento local que se constréi nela e a
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partir dela. Cabe entdo descobrir como ser local num mundo que perpetua o

global e se reconstréi constantemente para isso.
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Anexos

Anexo A — Lista de ateliés dos inquilinos da Bhering e mapa interno para o
evento “Fabrica Aberta” — setembro 2012

Fonte: Acervo préprio (06-07-2013)

Anexo B — Detalhe mapa interno
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Fonte: Acervo préprio (06-07-2013)

Anexo C — Fabrica Bhering

Fonte: Acervo préprio (06-07-2013)

Anexo D — Vista Zona Portuario (Morro do Pinto) — prédio de 50 andares em
construcao
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Fonte: Acervo préprio (06-07-2013)

Anexo E — Estrutura de aco trazida da Alemanha da fabrica Bhering

Fonte: Acervo préprio (06-07-2013)

Anexo F — Morro do Pinto e Rua Sara (Fundos fabrica Bhering)
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Fonte: Acervo préprio (06-07-2013)




