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1 INTRODUCAO

Este trabalho de conclusdo de curso para graduacdo em Produc¢do Cultural € resultado
de todas as experiéncias, trocas, aprendizagens e encontros que pude vivenciar ao longo
desses quatro anos na UFF.

Trata-se de uma breve andlise sobre a gestdo cultural no Brasil, assunto pouco
abordado durante o curso e que vem sendo amplamente discutido.

Nesta andlise, tratarei a relagdo do Estado e da cultura, o sistema de producido no
campo da cultura e suas questdes e relagdes, tudo isso somado a alguns dos questionamentos
sobre 0 assunto que trago comigo.

Ao final dessa andlise, ndo como uma solu¢do, mas sim como uma das infinitas
possibilidades, proponho um encontro para discussio e interagdo entre os diversos agentes
culturais, além de um curso, para promoc¢do da acessibilidade e democratizacdo da

informacao.



2 ESTADO E CULTURA NO BRASIL

Para entendermos o contexto atual em que vivemos e como chegamos até aqui nesta
relacdo entre Estado e Cultura, serd feito um breve historico sobre as politicas culturais no
Brasil.

O ponto de partida dessa cronologia sdo os anos 30, do século XX, considerados como
periodo em que se iniciam as politicas culturais no Brasil, j4 que antes disso ndo havia
intervengdes conjuntas e sistemadticas, atores coletivos e estabelecimento de metas, itens
considerados essenciais para a implantagdo de uma politica sistemadtica.

Neste momento de alteragdes politicas e societarias, em que a velha republica (1889-
1930) encontrava-se em ruina, a0 mesmo tempo em que a industrializacdo, urbanizagdo e
modernismo cultural ganhavam espaco, dois experimentos inauguram as politicas culturais no
Brasil. Conforme define Rubim “Tais experimentos sdo: a passagem de Mdrio de Andrade
pelo Departamento de Cultura da Prefeitura da cidade de Sdo Paulo (1935-1938) e a
implantacdo do Ministério da Educacdo e Satude, em 1930, e mais especificamente a presenca
de Gustavo Capanema, a frente deste ministério de 1934 até 1945.”.

As inovacOes de Mario de Andrade fazem com que essa experiéncia, apesar de
municipal, vd além das fronteiras paulistanas. Suas principais contribui¢des foram: a
aplicacdo de uma intervencdo estatal sistemdtica em diferentes dareas culturais;
reconhecimento da importancia da cultura “tdo vital como o pao” e sua defini¢do para além
das belas artes, abarcando também as culturas populares; e patrocinio de duas missdes
etnogréficas para regides que, mesmo afastadas, possuiam significativos acervos culturais.

Ao mesmo tempo, o ministro Gustavo Capanema colaborava para essa construcio,
pois durante o governo Getulio Vargas, o setor nacional da cultura estava subordinado a ele.

Pela primeira vez havia de fato uma politica cultural implantada, e esta valorizava o
cardter nacional, brasileiro, a harmonia entre as classes sociais e o cardter mestico do povo. O
estado atuava, a0 mesmo tempo, de forma opressora — com censura prépria do tipo de
governo em vigéncia — e assertiva, com novas praticas, formulacdes e organiza¢des. Um
exemplo claro dessa dicotomia é o Departamento de Informagdo de Propaganda (DIP), pois

buscava reprimir e cooptar o meio cultural.



E importante destacar nesse periodo a quantidade de institui¢des criadas, dentre as
quais podem ser citadas: Superintendéncia de Educacdo Musical e Artistica; Instituto
Nacional de Cinema Educativo (1936); Servico de Radiodifusdo Educativa (1936); Servico do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (1937); Servico Nacional de Teatro (1937);
Instituto Nacional do Livro (1937) e Conselho Nacional de Cultura (1938).

E nessa gestdo que se inaugura a tradicéio de forte relagéio entre governos autoritdrios e
politicas culturais, que marcara de forma contundente a histdria das politicas nacionais.

O momento seguinte, de 1945 a 1964, intervalo democréitico entre dois periodos
marcados por governos autoritarios, € marcado por um grande paradoxo, ja que houve grande
producdo e desenvolvimento em praticamente todas as dreas da cultura, fato que ndo ocorre
no campo das politicas culturais.

O que se pode destacar pontualmente nesse periodo € a continua¢do das intervencgdes
do SPHAN, a instalacdo do Ministério da Educacdo e Cultura em 1953, a expansdo das
universidades publicas nacionais e a criagdo do ISEB — Instituto Superior de Estudos
Brasileiros, responsdvel pela concep¢do de um imagindrio social, que embasa a acdo de
governantes, uma verdadeira fabrica de ideologias.

Dois outros movimentos importantes a serem recordados sdo os Centros Populares de
Cultura (CPC) da Unido Nacional dos Estudantes, movimento em que se formaram muitos
dos artistas e intelectuais atuantes ainda hoje no cendrio cultural, e o Movimento de Cultura
Popular, no qual aparece Paulo Freire.

No ambito conservador houve a Escola Superior de Guerra, entre outros, responsavel
pelos ideais que levaram ao golpe militar de 1964, fato que impactou de forma contundente a
cultura no Brasil.

O periodo que se segue, 1964 a 1985, retoma a relagdo estreita entre politicas culturais
e autoritarismo do Estado. Estes longos anos, podem ser divididos basicamente em trés
momentos: de 1964 até 1968, final de 1968 até 1974, e o Gltimo que se estende até o inicio de
1985.

No primeiro momento, apesar da repressdo e censura ainda ndo sistemadticas, a
ditadura atinge principalmente os setores populares e militantes, que se manifestam contra o
regime. E aqui também que se inicia a implantacio das telecomunicacdes, principalmente da
televisdo, como meio massivo para a divulgacdo das ideologias do governo, dentro de uma

l6gica de cultura de midia.



O segundo periodo € fortemente marcado pela violéncia, censura, tortura e prisdes,
que levam a um esvaziamento cultural, confrontado apenas por projetos “marginais” em
contraposi¢cdo a uma cultura “oficial” severamente controlada e impositiva.

No terceiro momento, em que ocorre a “distensdo lenta e gradual”, periodo final da
ditadura, ha uma diminuicdo da repressao e dos atos violentos, com uma forte interven¢do do
Estado no desenvolvimento de politicas e acdes culturais. E durante essa fase que o pais terd
seu primeiro Plano Nacional de Cultura (1975) e criagdo de diversas instituicdes como
Fundacdo Nacional das Artes (1975), Centro Nacional de Referéncia Cultural (1975),
Conselho Nacional de Cinema (1976), Fundacdo Pr6-Memdria (1979) e destaque para o
desenvolvimento da FUNARTE (1973).

E importante ressaltar a heranca advinda desses anos, que ¢ a transi¢do para a cultura
mididtica, embasada em padrdes de mercado, com o afastamento das politicas de cultura do
Estado. Tradicdo que serd reforcada e acentuada a partir do fim da ditadura.

A partir de 1985, ano que marca o inicio da reconstru¢cdo da democracia enquanto
regime de Governo, a instabilidade serd bastante presente, com a passagem de quase dez
responsaveis pela drea cultural entre 1985 e 1994 e a implantacio de um tumultuado
experimento do neoliberalismo no pafs. Além disso, a instabilidade € agravada pela extin¢do
de intimeros 6rgdos como FUNARTE e EMBRAFILME, com a redu¢do da cultura a apenas
uma secretaria. Dessa forma, reforcando a légica neoliberalista, o Estado e seu poder, sdao
reduzidos ao minimo de atuac@o, enquanto hd ampliacdo do Mercado.

E neste contexto que em 1986, foi criada a primeira lei de incentivo brasileira, a Lei
Sarney, que vem romper com uma tradi¢do de financiamento cultural do Estado, propondo
que a fonte de recursos para financiamento de projetos na drea cultural, viesse do mercado,
via rentncia fiscal — o que de certa forma caracterizava essa verba como dinheiro publico.
Posteriormente a Lei Sarney € substituida pela Lei Rouanet, que com duas reformas, estd em
vigéncia até hoje.

A l6gica das leis de incentivo se espalha por todo pais, ndo s6 em nivel federal, mas
também estadual e municipal, tornando-se a principal fonte de financiamento da cultura,
acentuada ainda pela escassez de recursos estatais.

No governo Fernando Henrique Cardoso, de 1995 a 2002, a retracdo do Estado é ainda
mais enfatica e acontece em praticamente em todas as dreas, inclusive na cultural, em que
publicacdo mais emblematica foi uma “cartilha” chamada: Cultura é um bom negdcio

(Ministério da Cultura, 1995). Além da Lei Rouanet, outras duas formas de financiamento



previstas eram o Fundo de Investimento em Cultura e Arte (FICART) e o Fundo Nacional de
Cultura (FNC), ambos ndo regulamentados pelo Governo.

As criticas a esse tipo de financiamento sdo muitas e pertinentes: o poder de
deliberacdo de politicas culturais passa do Estado para as empresas; uso quase exclusivo de
recursos publicos; auséncia de contrapartidas; concentracdo regional de recursos; apoio
equivocado a cultura mercantil, de retorno comercial, entre outros.

Com excecdo de algumas iniciativas pontuais e setoriais, toda politica cultural desse
periodo ficou restrita e associada as Leis de Incentivo, tanto que o orcamento destinado ao
Ministério da Cultura, no tltimo ano de Governo FHC, foi de apenas 0,14% do orcamento
nacional.

Na gestdo seguinte, a partir de 2003, do Governo Lula e ministro Gilberto Gil, hd uma
mudanca de postura e revisdo dos conceitos adotados pelo Ministério da Cultura, tanto que
nesse momento € reivindicado um conceito de cultura mais abrangente, dito como
“antropolégico”, com criticas a retracdo do Estado e uma retomada no seu papel ativo na
construcdo de politicas culturais.

Devem-se destacar algumas a¢des do Ministério que ilustram bem essa nova postura,
como a criacdo de novas secretarias (Secretaria de Identidade e Diversidade Cultural),
aumento da atuacdo internacional (encontro da UNESCO em 2005), levantamento de dados e
criacdo de indicadores em parceria com o IBGE, aten¢do a economia da cultura e economia
criativa.

Outro aspecto muito relevante nesse momento € o cardter democratico assumido pelo
Estado, possibilitando a maior participagdo e empoderamento por parte da sociedade. Esse
carater € estabelecido a partir de iniciativas como consultas sistematicas a populacdo sobre
diversos assuntos (politicas de financiamento, direitos autorais), abertura de espacos para
discussdo com a crescente realizacdo de encontros e criacdo de camaras setoriais e criacdo de
programas que descentralizam e ramificam a atuacdo do MinC, como os Pontos de Cultura —
considerados polos de cria¢do e produgdo cultural.

Além disso, é importante destacar o desenvolvimento de um Sistema Nacional de
Cultura e o Plano Nacional de Cultura, que pretendem dar diretrizes ao desenvolvimento das
politicas culturais e garantir a continuidade das acdes, para além das instaveis politicas de

governo.
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Ainda hd muitas questdes a serem abordadas, discutidas e repensadas, mas o que se vé
a partir desse momento € um expressivo e positivo reposicionamento do Estado dentro das

politicas culturais no Brasil e a criacdo de um novo possivel caminho a ser seguido.

11



3 SISTEMA DE PRODUCAO NO CAMPO DA CULTURA

Entender como se configura o sistema de produ¢do no campo da cultura €
imprescindivel para desenvolver uma discussdo sobre seus aspectos mais gerais € também
sobre alguma etapa, ou aspecto especifico.

Atualmente uma definicdo de sistema de producdo cultural muito difundida é a de
Teixeira Coelho, apresentada em seu Dicionario Critico de Politica Cultural e que a aborda
em quatro fases: producdo, distribui¢do, troca ou permuta, € uso ou consumo.

Contudo, diante da complexificacio das atividades culturais na contemporaneidade, as
fases propostas acima precisam ser complementadas e atualizadas, conforme propdem Albino
Rubim, Alexandre Barbalho e Leonardo Costa ao indicarem as seguintes etapas como

essenciais ao pleno desenvolvimento do sistema cultural:

Criaco, inovacdo e invengao;

Difusdo, divulgacdo e transmissao;

Circulagdo, cooperagdo, intercambios, trocas;

Andlise, critica, estudo, investiga¢do, reflexdo e pesquisa;
Fruicdo, consumo e publicos;

Conservacio e preservagao;

AU A

Organizacdo, gestdo, legislacdo e produc¢do da cultura.

No entanto, é necessdrio frisar ainda, que os autores sugerem essas etapas, com o foco
na discussdo acerca da formacdo profissional do setor e servindo como parametro referencial
a um mapeamento no Brasil de cursos em formacdo na drea de organizacdo da cultura. Assim
sendo, as etapas serdo apresentadas de forma sucinta, de acordo com a estrutura indicada
acima, mas ndo levando em conta o foco da institucionaliza¢do e profissionaliza¢cdo do setor,
j& que o objetivo principal deste capitulo é oferecer uma visdo geral do sistema de produgdo

no campo cultural, para posteriormente ser abordada uma etapa especifica dentro dele.

A primeira fase é extremamente relevante, € nela que se inicia o sistema de producao

no campo da cultura e o alimenta, permitindo o contato as linguagens e técnicas artisticas, e
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novos produtos culturais. E destacada por seu caréter renovador da cultura e pela capacidade
de inaugurar idearios e préticas.

A difusdo, divulgacdo e transmissdo tém como objetivo fazer chegar ao publico e
consumidores, o conteudo criado na fase anterior. Devem ser trabalhadas de forma consistente
para garantia do acesso ao conteido de forma democrética.

As trocas também sdo essenciais para a cultura, para a manutencdo de seu cariter
dindmico e ndo estagnacdo. A interac@o entre culturas se faz por meio de trocas, intercimbios
e cooperacdo, e pode ser diferenciada afetando-as de formas diferentes, trazendo beneficios
ou até mesmo transtornos em alguns casos.

Complementar a essa terceira fase, é importante também destacar a sexta fase, de
conservagdo e preservacdo. A manutencdo do patrimOnio cultural material ou imaterial é
fundamental para o desenvolvimento das identidades, democratizagdo de todo conteido
acumulado e conservacdo da heranca cultural.

Um sistema cultural também deve passar por discussdo e avaliacdes publicas. A
possibilidade de aplicacio dessas préticas traz consigo questdes inerentes, como a liberdade e
a tolerancia, que sido extremamente importantes em um contexto democratico, além de
permitir seu dinamismo e aprimoramento, pois legitima, questiona e discute ideias, valores,
acoes.

A quinta fase ¢ a mais ampla e universal, j& que todos os cidaddos sdo, a priori,
potenciais consumidores de cultura. Apesar das restri¢des de acesso, da subordinacdo a l6gica
mercantil em alguns casos, todos vivem em um ambiente cultural em menor ou maior
intensidade. Conforme destacam Albino Rubim, Alexandre Barbalho e LLeonardo Costa: “Sem
0 consumo, em seu sentido mais amplo, a cultura ndo se realiza: queda incompleta.”.

A organizacdo em si da cultura € inerente a todas as fases do sistema descritas
anteriormente, mas o que se trata aqui € a organizacdo mesma do campo cultural de forma
mais abrangente, tanto em niveis macros — politicas culturais, governamentais, grandes
instituicdes — quanto em niveis menores, como em eventos culturais ou a¢cdes de menor porte.
Essa, talvez seja a fase que mais recentemente ganhou a atenc¢do dentro desse sistema, e que
vem crescendo e ganhando importancia, o que € perceptivel por meio da criacdo de
institui¢des, cursos, profissdes e cargos. As questdes e aspectos proprios a organizacao serao
mais bem apontados e discutidos no préximo capitulo.

Destaca-se por fim que

Todos esses momentos do sistema cultural devem ser diferenciados, diagnosticados,

analisados e articulados em politicas culturais que compreendam o sistema em sua
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totalidade articulada, desigual e combinada; formulem propostas para cada um
destes momentos e para o conjunto do sistema cultural. As politicas culturais
emergem, nesta perspectiva, como conjunto de formulagdes e praticas que buscam
implementar o sistema cultural como totalidade articulada. (BARBALHO,
Alexandre; RUBIM, Antonio Albino Canelas; COSTA, Leonardo. Formagdo em

Organizagdo da Cultura no Brasil: Apontamentos Iniciais).
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4 GESTAO, ORGANIZACAO E PRODUCAO DA CULTURA

Para entendermos um pouco sobre as questdes relativas a gestdo cultural, € necessario
também que possamos entender a cultura enquanto parte do processo de desenvolvimento
humano e ndo somente como resultado deste. Cultura como experiéncia estética que capacita
0 imagindrio criativo do individuo para compreensdo e apreensdo das formas de expressdo
artisticas e culturais. Cultura para além dos projetos socioculturais e de preservacdo do
patrimonio histérico. Cultura para além do entretenimento das politicas de pdo e circo.
Cultura como direito humano que compreende a sociedade participativa como produtores de
cultura, e gestores e agentes como mediadores de processos culturais e fomentadores de
identidades.

Este novo patamar em que a cultura é colocada dentro da sociedade vem acompanhado
de mudancas significativas na sociedade contemporanea e de um aumento da complexidade
na area cultural. Esse conjunto de fatores traz a tona a necessidade de discussdo e reflexdo
aprofundadas, continuas e sistematizadas sobre questdes de extrema relevancia dentro desse
campo.

Conforme aponta o Professor Luiz Augusto F. Rodrigues em seu blog, a gestdo
cultural pode ser entendida como uma drea que converge planejamento, operacionalizacdo e
mediacdo. Mediacdo de processos de produ¢cdo material e imaterial de bens culturais, e
mediacdo de agentes sociais diversos. Mediacdo que busca estimular os processos de criagdo e
de fruicdo de bens culturais, assim como estimular as préticas de coesdo social e
sociabilidade.

E importante ressaltar que a organizacio da cultura enquanto campo profissional é
ainda recente e por isso trata-se ainda de um saber em construcdo. Por isso, ndo hd um
conceito Unico e definido sobre a gestdo cultural, nem mesmo um consenso sobre a
diferenciacdo entre producdo cultural e gestdo cultural, ou se essa diferenca de fato existe.

Essa indefinicdo entre producdo e gestdo cultural ndo € s6 uma questdo de
nomenclatura, mas tem se tornado um tema relevante, pois passou a ser uma discussio de
posicionamento no préprio mercado de trabalho e nas questdes relativas a formacdo dos
futuros profissionais. Essa distingdo pode ser considerada um reflexo da realidade vivida
pelos novos e futuros profissionais que, diante da complexificacio das relagdes de trabalho, se
deparam com esse questionamento, no qual de forma geral, o produtor tem sido colocado

como um profissional mais executivo e o gestor no ambito das acdes mais estratégicas. No
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entanto, apesar de serem identificados como dois campos de atuacdo diferentes, eles se
confundem enquanto ocupac¢do de espacos de atuacdo e, principalmente, em relacdo aos
saberes desenvolvidos em cada profissdo, sdo acdes que algumas das vezes coexistem.

Um aspecto importante a ser analisado é quanto a formacdo dos profissionais atuantes
nesse campo e a propria profissionalizacdo do setor. No livro Gestdo Cultural: profissdo em
Jormagdo, Maria Helena Cunha distingue trés momentos no que se refere aos processos de
formacdo: década de 1980, 1990 e a partir de 2000. A partir de entrevistas realizadas com
agentes atuantes foi possivel identificar os percursos realizados em cada uma dessas geracgoes.
Como a propria autora ressalta, ndo foi possivel estabelecer um maior rigor cronoldgico, por
se tratar de trajetorias que se inter-relacionam no processo da constituicdo do campo
profissional.

No primeiro momento, na década de 1980, a gerag¢do é marcada pelo autodidatismo. O
processo de formagdo era desenvolvido a partir das experiéncias praticas do dia a dia de
trabalho e ndo havia uma identificacdo, definicio ou delimitacio do campo de atuagdo
cultural. Os préprios profissionais que iniciaram sua atuacdo nesse periodo ressaltam a
importancia dessas experiéncias enquanto forma de aprendizado, no entanto, afirmam a
necessidade de uma formacao sistemética aliada ao exercicio pratico da profissdo.

O segundo momento, na década de 1990 é marcado como um periodo de transi¢ao na
formacao profissional. Nesse periodo, conviviam profissionais autodidatas e profissionais que
ja possuiam certa formacdo especifica, conceitual. E neste momento também que o0s
referenciais conceituais e pragmaticos vao sendo reforcados, no sentido de construir uma base
mais sélida com relagdo a transmissdo de conhecimentos especificos do campo da gestdo
cultural.

Para ilustrar, destacamos que os principais cursos de graduag@o na édrea cultural, em
especial na area de producdo cultural foram criados nesse periodo, em 1995 na Universidade
Federal Fluminense (Rio de Janeiro) e em 1996 na Universidade Federal da Bahia. Conforme

¢ descrito no proprio site do curso da UFF:

No passado, uma grande diversidade de profissionais ja gravitava em torno
da Produg@o Cultural. Entretanto, ndo existia nenhum curso superior que buscasse
sistematizar o conhecimento a respeito da criacdo, planejamento, organizacdo,
difusdo e critica nesta drea. Em 1995, o Departamento de Arte da UFF criou o
primeiro Curso de Graduacdo em Producdo Cultural, idealizado pelo Prof. Gilberto
Gouma e pela Prof’. Piedade Carvalho. Até aquele momento, o aprendizado ocorria

de maneira empirica e aleatdria, acarretando numa formacgdo deficiente. O nosso
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curso veio preencher esta lacuna, formando profissionais qualificados, capazes de
atuar no campo cultural de modo consciente, compreendendo a Cultura como uma
construcdo coletiva, sabendo que, ao lidarem com a producéo cultural, estdo criando

os paradigmas da percepg¢do social. (http://www.uff.br/procult/)

O terceiro momento, identificado por Maria Helena Cunha como a partir de 2000 € o
periodo de consolidagio da gestdo cultural no mercado de trabalho. E declarado abertamente
em seu livro que “a entrada para o campo da cultura veio do processo de formacdo por meio
de cursos, nos quais encontraram seus pares € um conhecimento mais sistematico sobre o
fazer do gestor cultural.”.

O nimero de cursos oferecidos na drea apresentou um crescimento substancial quando
se verifica sua situac@o atual. Em um mapeamento realizado pelo Professor Luiz Augusto F.
Rodrigues!, para Associagdo Brasileira de Gestao Cultural, foram contabilizados entre Cursos
de Bacharelado, Tecndlogo, Habilitacdo, Sequencial e Pos-Graduacdo Lacto e Stricto Senso
um total de oitenta e cinco ocorréncias. Ha concentracdo de oferta principalmente nos estados
do Sul e Sudeste, mas é possivel encontrd-las em todas as regides do pais. Esses dados sdo
mais um demonstrativo da expansdo das atividades na drea cultural e da criacdo de alicerces
para profissionalizac¢do do setor.

Cabe ressaltar que, apesar desse substancial aumento na oferta de cursos de formacao,
ainda hd a necessidade de aumentar o alcance desses cursos € o nimero de vagas que sdo
oferecidos. O Governo, nesse sentido, tem poucas agdes sistemdticas e continuas que
favorecam o acesso e a democratizacdo da informacao.

Além das questdes apontadas acima € importante analisar quais os contetidos e
diretrizes sdo abordados durante a formacdo do profissional do campo da cultura e quais as
caracteristicas imprescindiveis a um bom organizador desta drea.

Albino Rubim, Alexandre Barbalho e Leonardo Costa em Formagdo em Organizagdo
da Cultura no Brasil: Apontamentos Iniciais utilizam um novo conceito para definir o carater
ampliado deste campo de formacdo: mir [multi-inter-trans] disciplinar. Além da grande
diversidade de conhecimentos em diversas areas, a propria esfera cultural e seus estudos ja é

em si mesma mirdisciplinar.

I Mapeamento disponibilizado pelo autor
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A qualificagdo de organizadores deve trabalhar com um conceito ampliado de cultura,
conforme ressaltado no inicio deste capitulo, somado a 4reas como educac¢do, economia,
politica, antropologia, entre outros.

O mais essencial para estes profissionais é a sua sensibilidade, conhecimento,
compromisso € paixdo com o tema, pois sem tais requisitos ele nunca serd pleno, por maior e
mais apurada que seja sua capacidade técnica e operacional. Como bem resume Albino
Rubim: “Viver, sentir, pulsar, conhecer cultura é imprescindivel como dado primeiro para o
bom profissional.”.

Além disso, esse compromisso deve estar atrelado a valores que ressaltem e objetivem
a garantia da democratiza¢do da fruicdo e da producdo da cultura, bem como o acesso a
informacao e possibilidade de participag@o, ocupacio dos espacos e empoderamento por parte
da sociedade.

E necessdrio também que esse profissional seja capaz de se informar e
principalmente, analisar e filtrar essas informagdes, para manter-se atualizado e
comprometido, de forma ética e responsdvel com a cultura e a sociedade.

Levando em considerag@o essas caracteristicas e abordagens levantadas e ampliadas, a
partir de uma sugestdo dos autores supracitados € possivel listar alguns temas essenciais na
formacgdo de um gestor cultural:

¢ Linguagens artisticas;

e ManifestacOes das culturas locais, regionais, nacionais e globais;
e (Culturas e identidades;

¢ Estudos das teorias da cultura;

e Politicas culturais, nacionais e internacionais;
e Legislacdo e direitos culturais;

e Gestdo e administracdo da cultura;

e (Cultura e desenvolvimento;

e FEconomia da cultura;

¢ Orcamento e financas em cultura;

e FElaboracao de projetos em cultura;

¢ Divulgacio e marketing culturais;

e Cooperacdo e intercambio culturais;

e Consumo, publicos e mercados culturais;

e Metodologia de pesquisa em cultura;
18



e Seminarios de temas atuais em cultura;

e Oficinas tematicas em cultura.

A partir de todas as consideragdes feitas anteriormente acerca do perfil desse
profissional e da gama de conhecimentos que a profissdo engloba, deve ser também destacado
a grande variedade e possibilidades de atuac@o desses profissionais como gestores. O campo
de atuagdo é, portanto, amplo, em consonincia com uma area de trabalho dinamica e que
impde ao profissional o desafio de identificar demandas, compreender tendéncias e conceitos
e atuar de forma criativa, responsavel e ética. Podera atuar tanto no setor publico quanto na
iniciativa privada e em organizagdes da sociedade civil. E

Como operar neste campo de modo sistémico? Simples... Entendendo que as
realidades culturais —e todas sdo- precisam ser diagnosticadas segundo “escutas”
precisas e desprendidas de ideias pré-concebidas. Entendendo que a realidade nos
fornece a possibilidade que precisamos para ver e aprender com ela, sendo
justamente este espaco de mediacdo que a torna concreta, conquanto possamos abrir
devidamente olhos e ouvidos. Sentir potenciais, responder anseios e mesmo amplid-
los, reconhecer diferentes e particularizados modos de agir e de sentir. Planejar
segundo os fazeres e os quereres que os diversos individuos e grupos deixam aflorar

de seus cotidianos. (Luiz Augusto F. Rodrigues, em

http://gestaoemcultura.blogspot.com)
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S O QUE PENSAM OS PRODUTORES

Durante o desenvolvimento da pesquisa foi aplicado aos alunos e ex-alunos de
graduacdo em Producdo Cultural da Universidade Federal Fluminense um questionério, com o
intuito de entender o que pensam esses novos profissionais sobre o tema Gestdo Cultural,
além de levantar questdes, descobrir demandas e dessa forma embasar ainda mais a escolha
dos temas e atividades propostas no Férum. Optou-se pelo curso da UFF por este ter sido o
curso pioneiro no pais.

Ao todo, vinte e cinco pessoas responderam ao questiondrio, que continha as
seguintes perguntas:

1. Voce vé diferencas significativas entre producdo e gestao cultural? Quais?

2. Voceé considera a area de gestdo importante dentro da cadeia produtiva de cultura? Por
qué?

3. Quais os principais problemas relacionados a formacdo? Ao curso de Producdo

Cultural?

4. Como vocé sente o reconhecimento da sua profissio no mercado e a
profissionalizacdo do setor?

5. Sente falta de um espago para debates sobre a profissdo, formacdo e mercado?

6. Que tipo de atividades gostaria que fossem realizadas, em um possivel encontro de

gestores? (cursos, palestras...)

A partir das respostas a essas perguntas, foi possivel notar que a percep¢ao das pessoas
sobre producdo cultural e gestdo cultural é que se trata de atividades diferentes, mas

complementares. Sendo a produ¢@o englobada pela gestdo cultural.

A producdo cultural possui cardter mais tecnicista, executivo, operacional, ligada a
eventos, projetos pontuais e segmentados e muito relacionada aos aspectos mercadolégicos do
campo cultural. Enquanto a gestdo estd mais ligada a atividades de continuidade,
acessibilidade, multidisciplinaridade, com elaboracdo de politicas e programas, pensada no

ambito do Estado e sociedade e com atuacio mais ampla que a de um produtor.
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E interessante perceber a separacio entre os dois termos, j4 que no Brasil essa
diferenca ainda ndo estd consolidada e por isso, a colocacdo de uma das entrevistadas parece
ser bastante adequada: ... historicamente, a ideia de gestao € europeia, e a de producdo é mais
ligada ao liberalismo norte americano, ou seja, a administracdo.”. Talvez, isso explique a
visdo diferenciada dos dois conceitos, que a maioria dos entrevistados apresentou, além das

caracteristicas atribuidas tanto a producdo, quanto a gestdo cultural.

Levando em considera¢do, que na grande maioria dos questionarios, houve essa
separacdo entre os termos apresentados, pode-se perceber que a gestdo cultural é considerada
de grande importancia, apesar de ser ainda, um saber em constru¢do. Considera-se, que por
meio dela haverd a possibilidade de nortear as iniciativas na drea cultural, pensando e
organizando acdes em longo prazo, que serdo constantemente avaliadas e reorganizadas,
possuindo um olhar ampliado, aprofundado e articulando sempre, os diversos agentes

envolvidos.

Com esse cendrio apresentado, foram levantados alguns problemas relacionados ao
curso de Graduacdo em Producdo Cultural. E aqui mais uma vez, foi possivel perceber o
quanto o fato de um novo saber estar em constru¢do afeta diretamente tudo que estd ligado a

ele.

As principais deficiéncias levantadas a partir das respostas foram a falta de atividades
praticas — estigios supervisionados, estimulo a producdo dentro da Universidade, atividades
de extensdo — ementas que ndo condizem com a realidade e que nio atendem as demandas,
poucos professores com vivéncia na drea, pouca bibliografia disponivel, além da estrutura

fisica, que ndo é adequada.

Além desses problemas enfrentados para quem opta pela graduacdo em Producio
Cultural, o futuro profissional enfrenta outra dificuldade, que é o reconhecimento da sua

profissao.

Ha um grande potencial na drea, a cultura ganhou visibilidade e com isso comegaram a
surgir novas demandas, mas isso nio significa que os bacharéis em Produgdo consigam
ocupar cargos significativos, colocar em pratica seus conhecimentos ou participar de
concursos publicos que sejam da sua drea. H4 uma dificuldade de inser¢do no mercado até

mesmo pela falta de reconhecimento do curso e da profissdo. Mesmo considerando o pequeno
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tempo de existé€ncia destes cursos no pais (o da UFF foi o pioneiro, em 1996), esperava-se que

o reconhecimento da formac¢do na area estivesse mais bem impregnado.

Nesse sentido, outra questdo bastante recorrente nos questiondrios € sobre o embate
entre as pessoas que ja estdo hd muito tempo no mercado desenvolvendo atividades ligadas a
area cultural, mas que ndo possuem uma formacgdo especifica, versus esses novos e futuros
profissionais, com uma formac¢do em Producdo ou Gestdao Cultural. Ha espaco para todos?
Esse novo campo de formacdo, deve ser excludente? Quem estd apto a trabalhar com a
producdo e gestdo da cultura? Quanto vale o diploma de Produ¢do Cultural? Como conquistar

novos espacos?

Esses questionamentos sdo importantes e mostram a efervescéncia do momento que
estamos vivendo, a abertura e possibilidade de discussdo acerca do tema. Ainda ndo estd
totalmente claro e definido de que forma o mercado profissional se comportard, mas a
realidade € que os bacharéis em Producdo Cultura ainda tem que disputar esse espago e
mostrar a sua importancia, além de “provar’ muitas vezes a aplicabilidade de seus

conhecimentos e formacao.

E interessante destacar um trecho de uma das entrevistas: “a capacitagdo do
profissional colabora diretamente para afirmac¢do da profissdo no mercado.”. Fica claro aqui o
quanto todas essas questdes estdo conectadas e fazem parte um processo Unico, ciclico, em

que estd tudo interligado e interdependente.

Por fim, tratando das ac¢des criadas para debate sobre a producio e gestdo culturais, a
oferta vem crescendo, mas de uma forma geral a impressdo € de que os debates sdo sempre a
mesma coisa, rasos, com formato desgastado, servindo apenas como espago de autopromog¢ao
ou ficando em segundo plano, como contrapartida em projetos para editais e leis de incentivo.
Outra questdo acerca dessas atividades é o desdobramento delas. O que € de fato feito a partir
desses encontros? H4 pouco material produzido e publicado a partir deles, dificilmente hd um
retorno para os participantes, que ficam sem saber o que foi gerado, mudado ou criado a partir

dali.

Para possiveis encontros e atividades a serem desenvolvidas foram sugeridos
principalmente casos de gestdo de projetos de sucesso, ou grupos que inovaram em seus
processos de gestdo, feira de estagio, atividades que possibilitem a participacdo do publico,
acdes de divulgacio da profissdo e do curso e que haja discussdes aprofundadas e plurais.
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O resultado da aplicacdo desse questionario foi bastante positivo, sendo possivel obter
opinides diversificadas, que contribuiram para o enriquecimento e constru¢do da proposta do

Forum Nacional de Gestdo Cultural.
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6 PROPOSTA: FORUM NACIONAL DE GESTAO CULTURAL

6.1 Apresentacao

O Forum Nacional de Gestdo Cultural € um encontro dos diversos agentes culturais,
onde serdo oferecidas palestras, debates e apresentacdes artisticas, acompanhado de um
curso itinerante que serd realizado ao longo do ano, com o intuito de fomentar a area,
qualificar os profissionais e oferecer um espaco de troca e interagdo.

O Foérum acontecerd uma vez por ano, em cidades diferentes, sendo incialmente
previsto para a cidade do Rio de Janeiro, nas dependéncias do Parque Lage — Jd. Botanico.

Além disso, a partir do encontro anual, serd criado um ambiente online (site), onde
todo contetudo veiculado no Férum e criado a partir dele estard disponivel para consultas e

downloads gratuitos.

6.2 Justificativa

Vive-se atualmente um intenso e crescente processo de discussdo acerca das questdes
relativas a cultura, com uma tentativa do Estado de trabalhar de forma mais democratica
junto a sociedade e esta buscando entender, participar e se apropriar de um espago e poder
que lhe pertence e do qual também € pertencente.

O processo de profissionalizacdo do setor cultural é muito recente no Brasil e por isso
ainda apresenta diversas questdes a serem discutidas. Criar espagos para essa discussdo e
para trocas de experiéncias € uma necessidade latente, principalmente na 4rea da gestdao
cultural e 0 momento tem se mostrado muito propicio, uma vez que as politicas publicas
da cultura vém buscando incorporar uma discussdo mais qualificada para a gestao.

Além disso, a preocupacdo com a formacdo do gestor cultural € outro fator relevante
que vem recebendo grande atencdo por parte dos envolvidos nesse campo, ja que a
preocupacdo com a inser¢do e atuacdo no mercado, enquanto profissional capacitado,

reconhecido e formalizado € uma necessidade.
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A criacdo do Forum Nacional de Gestdo Cultural se faz importante e necessaria na
medida em que possibilita essas discussdes, debates, trocas e capacitagdes, sendo uma
opcdo para aproximar gestores das esferas publica, privada e do terceiro setor, sociedade e
futuros gestores — estudantes.

Com essa reunido de envolvidos no campo cultural, temos ainda a possibilidade de
sistematizar e catalogar as informacdes e a producao acerca do tema, ja que a bibliografia

referente sofre ainda com opgdes restritas, apesar do seu crescimento nos tltimos anos.

6.3 Objetivos

6.3.1 Objetivos gerais

e Apresentar e potencializar discussdes sobre as bases e atividades desenvolvidas no

campo da gestdo cultural;

e Criar espacos de interacdo e troca entre os diversos setores da gestdo cultural

(publico, privado, terceiro setor e sociedade civil);

¢ Orientar a cria¢do de principios norteadores, que auxiliem no desenvolvimento do

campo da gestdo;

e (Capacitar agentes culturais e promover o acesso a informacao.

6.3.2 Objetivos especificos

e Realizar um encontro de gestores, durante trés dias, com um debate e palestra em

cada, com expectativa de participacdo de até 100 pessoas por dia nessas atividades;

e Desenvolver nove Grupos de Trabalho divididos em trés eixos temdticos a partir das

demandas do Férum, com previsdo de até trinta pessoas em cada;
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e Promover doze apresentacdes artisticas nas areas de mdusica, artes cénicas e artes

visuais, durante os trés dias do Férum;
e Oferecer nos vinte e seis Estados brasileiros, um curso anual e itinerante de

capacitacdo na area cultural composto por trés modulos, formando quarenta agentes

multiplicadores por mddulo e ampliando o acesso a informagao.
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6.4 Estrutura

O Foérum Nacional de Gestdo Cultural acontecera durante trés dias, na cidade do Rio

de Janeiro e serd estruturado da seguinte forma:

6.4.1 DEBATES E GRUPOS DE TRABALHO

Nesta atividade, ocorrerdo debates entre os convidados que sejam representativos em
determinadas areas, para discussdo de questdes relativas a gestdo cultural, dentro de trés
eixos principais: Formacdo dos Gestores, Gestdo Cultural nas Instituicdes e Economia
Criativa/ Solidaria.

ApO6s os debates, serdo propostos grupos de trabalho para criacdo e desenvolvimento
de documentos com diretrizes e principios que ajudem a nortear, fomentar e articular o

campo da gestdo cultural.

6.4.1.1 Formacdo dos Gestores

Neste eixo, serdo convidados representantes das algumas das instituicdes de ensino
que apresentem cursos de formacdo na drea cultural, como UFF, UFBA, IFRJ, Candido
Mendes, FGV, Centro Universitirio UNA. Além de pessoas envolvidas na discussdao

sobre a formacdo dos gestores.

e (Questdes a serem abordadas

Quais as deficiéncias e necessidades dos cursos?

Como aumentar a profissionalizacdo e reconhecimento do setor?

Quais sdo as leis que regem os concursos publicos?

Ha necessidade de contetidos minimos presentes nos diferentes cursos?
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e (Convidados

Katia de Marco — Fundadora e presidente da ABGC, coordenadora académica do

Programa de Po6s-Graduacdo em Estudos Culturais e Sociais - PECS, do MBA em Gestao
Cultural, do MBA em Gestdo Social, da Pds-graduacdo em Producido Cultural da
Universidade Candido Mendes - RJ.

Maria Helena Cunha - Diretora da DUO Informacdo e Cultura, autora do livro: Gestdao

Cultural, Profissdo em Formacgdo, 2007. Coordenou o Curso Gestdo Cultural (268h/a) da

Fundacdo Clévis Salgado/Palacio das Artes CEFAR (de 2000 a 2004)

Antonio Albino Rubim - especialista em politica cultural, um dos criadores do curso de

graduacdo em Produgdo Cultural da UFBA em 1996. Ex — Presidente do Conselho Estadual

de Cultura da Bahia e atual Secretario Estadual de Cultura.

Luiz Augusto Rodrigues - Formado em Arquitetura e Urbanismo pela UFF (1987) e pds-
graduado em Urbanismo pela UFRJ (1993). Doutor em Histéria pela UFF (1997). Foi Diretor

do Pélo Universitdrio da UFF em Rio das Ostras e atual Coordenador do da Graduacdo em

Producdo Cultural da UFF em Niter6i (2011).

Vanessa Rocha - Mestranda em Comunicacdo e Cultura pela UFRJ. Bacharel em
Producdo Cultural pela UFF, curso onde foi professora substituta de Planejamento Cultural de
2007 a 2009. Produtora do Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ. Sé6cia da Mafud Producdes
Culturais. Atualmente é professora de Produc@o Cultural do curso de Administragdo com

habilitacdo em Entretenimento da ESPM — RJ.

¢  Grupos de Trabalho

Facilitar o intercimbio dos alunos entre as instituicdes de ensino para identificar
demandas comuns;

Propiciar o didlogo entre as instituicdes de ensino para a criacdo de um contetido basico,
comum para os cursos de graduacdo em gestdo e producdo cultural;

Demandas do setor mercadolégico sobre o perfil desse profissional.
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6.4.1.2 Gestao Cultural nas Instituicdes

Neste eixo serdo convidados representantes de instituicdes publicas, privadas e do
terceiro setor, para discutir sobre a gestdo nos trés dmbitos e estabelecer um didlogo entre

eles.

® (Questdes a serem abordadas

Como se d4 a gestio nessas esferas?

Quais as diferencas e semelhancas entre eles?
Quais as dificuldades de cada setor?

Quem sdo as pessoas que estdo atuando?

O que pode ser feito conjuntamente para melhorar o campo da gestio cultural?

e (Convidados

Danilo Santos de Miranda — diretor hd 26 anos do SESC no Estado de Sdo Paulo,
conselheiro do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM), da Fundac@o Itad Cultural, do
Museu de Arte de Sdo Paulo (Masp) e do Art for the World — Suic¢a.

Decio Coutinho - gerente da unidade de Negocios e Turismo do Sebrae em Goiania (GO),

depois de passar dois anos a frente da Coordenacdo Nacional de Cultura do Sebrae. Estudioso
de gestdo cultural, participou como pesquisador de diversas publicacdes, como o “Estudo do
Mercado do Audiovisual” (Sebrae/ESPM, 2008) e gere atualmente os projetos “Economia

Criativa do Audiovisual” e “Economia Criativa da Musica” em Goias

Daniel Zen - misico e gestor cultural, presidente da Fundacdo Elias Mansour (FEM) e do
Conselho Estadual de Cultura do Acre, em Rio Branco (AC). Na organizacdo politica do
Estado, seus cargos equivalem a posicdo de secretdrio de Estado da Cultura, integra a

rede Circuito Fora do Eixo e a Associacdo Brasileira de Festivais Independentes (Abrafin).
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Eduardo Saron - superintendente do Itai Cultural desde 2002, responsavel pelas

atividades culturais do instituto ligado ao banco Itad, em Sdo Paulo. E também membro da
Comissdao Nacional de Incentivo a Cultura, como representante da Federacdo Brasileira de

Bancos (FEBRABAN).

Carlos Esquivel - Presidente da Primeira Diretoria do Museu da Favela — 2008-2010, foi o

primeiro grafiteiro a expor telas em uma galeria de arte no rio de janeiro pela galeria Haus
arte contemporanea. Participou da equipe de professores no Galpao Aplauso Rio apoiado pelo
Centro de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentdvel (CIEDS). O Museu de
Favela-MUF € uma organizacido ndo governamental privada de carater comunitario, fundada
em 2008 por liderancas culturais moradoras das favelas Pavdo, Pavdozinho e Cantagalo. O
MUF surgiu um ano antes da chegada da Unidade de Policia Pacificadora — UPP nesse morro,

enfrentando muitos desafios.

e Grupos de Trabalho
Acdo ptblica e “empresariamento’;

Acdo privada e compromisso cidadao;

Acdo comunitdria e compartilhamento entre o 1°, 2° e 3° setores.
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6.4.1.3 Economia Criativa/Solidaria

Neste eixo serdo convidados gestores de institui¢des publicas, privadas e do terceiro
setor que estejam desenvolvendo acdes que consigam driblar as dificuldades do setor de
forma criativa e inovadora. A¢des de continuidade, de formacdo, sustentaveis, para além

das restricdes de mercado.

e (Questdes a serem abordadas

O que na 4rea cultural estd sendo feito de novo?
Quais sdo as iniciativas inovadoras? Empreendimentos culturais?
Como fugir da dependéncia do mercado e do marketing?

Como criar acdes sustentdveis, continuas?

e (Convidados

Pablo Capilé - produtor cultural, idealizador e co-fundador do Espaco Cubo, em Cuiab4,
um dos coletivos fundadores do Circuito Fora do Eixo, em 2005. No Cubo, concebeu
tecnologias de gestdo sociocultural, como o Cubo Card (moeda complementar que se pauta
em principios da economia soliddria), e se tornou referéncia nacional no assunto. E um dos

articuladores, também, do recém-criado Partido da Cultura (PCULT).

Ale Youssef — dirigiu a implementacdo da Coordenadoria Especial de Juventude da
Prefeitura de Sdo Paulo, comanda o Studio SP, casa de shows e artes que se transformou em
importante plataforma de lancamentos de novos artista, fundou o Instituto Overmundo, é
Presidente do Bloco Carnavalesco Académicos do Baixo Augusta, que criou com empresarios
e frequentadores da regido para celebrar a diversidade e revitalizacdo da area, preside também
a recém criada entidade Casas Associadas, que retne casas e clubes de pequeno e médio porte

em todo Brasil e busca a criacdo de um circuito nacional de difusd@o da nova musica brasileira.
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Claudia Leitdo - foi secretaria de Estado da Cultura do Ceara entre 2003 e 2006, é

atualmente conselheira do Programa Cultura Viva, pertence a Rede de Estudos em Politicas
Culturais (Redepcult) e integra o conselho de redacio da revista eletronica Politicas Culturais
em Revista, da UFBA. Em 2011, foi nomeada secretaria de Economia Criativa do Ministério

da Cultura, que estd em fase de implantagao.

Paul Israel Singer — Secretario Nacional da Economia Solidaria. Professor Titular da

Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da USP. Ajudou a criar a Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares da USP em 1998, quando foi convidado pela CECAE

a assumir o cargo de coordenador académico da incubadora.

André Gustavo de Castro Matos — Diretor Presidente do iVoz. O Instituto VOZ é

uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, que tem como missdo agir e
incentivar aqueles que atuem para a manifestacdo do pensamento, da criacdo, da expressio e
da informacdo, sob qualquer forma, processo e veiculo. Seu principal objetivo € a troca de
conhecimentos, a producdo cultural independente, a formag@o de Redes e atividades voltadas
a geracdo de trabalho e renda. Fomentando acOes coletivas pautadas pelos principios

norteadores da Economia Solidéaria. - http://www.ivoz.org.br/

¢ Grupos de Trabalho

Fomentar a Economia Criativa/Solidaria de forma sustentavel;

Diminuir a dependéncia do patrocinio via Leis de Incentivo;

Criacdo de moedas complementares;
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6.4.2 CURSO ITINERANTE

Essas atividades serdo oferecidas de forma gratuita com o intuito de capacitar os
agentes envolvidos nos processos de gestdo cultural. O material desenvolvido a partir dos
grupos de trabalho do Férum serd utilizado para complementar os médulos apresentados
abaixo.

As inscri¢Oes deverdo ser feitas por meio do site do Férum, com o preenchimento de
uma ficha com os dados do interessado e envio de uma carta de intencio de participagdo,
que devera conter os motivos pelos quais a pessoa deseja participar do curso.

Nao haverd pré-requisitos para participacdo do curso, mas em funcdo do limite de
vagas, serd feita uma triagem das inscri¢des, levando em consideragdo alguns critérios
adotados pela equipe responsavel, que serdo definidos a partir das demandas e sempre

buscando atender ao maior e mais diversificado nimero possivel de participantes.

Os cursos acontecerdo durante o ano, de forma itinerante, em outras cidades, apds o
término do encontro. O objetivo € levd-los a todos os Estados brasileiros, com previsio

para quarenta e cinco edi¢des, conforme cronograma.

Em cada um dos trés mddulos serdo atendidos até quarenta alunos por edi¢do e terdo
duracdo de dezoito horas, divididas em trés dias. Uma equipe de professores qualificados,
composta de quatro profissionais para cada mdédulo, em um total de doze pessoas,

divididos em duas duplas, serd contratada para ministrar as aulas.
O intuito € estabelecer parcerias com entidades locais, como o SESC, presente em

todos os estados brasileiros para viabilizar a divulgacdo e realizacdo das atividades, bem

como com Prefeituras e Secretarias e Fundac¢des de Cultura.
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6.4.2.1 CONTEUDO DOS CURSOS

Médulo A — PLANEJAMENTO E FORMATACAO DE PROJETOS CULTURAIS

¢ Introducdo

Consideracdes gerais sobre a Arte e a Cultura.

A importancia da Inddstria Cultural e seu impacto na economia.
Principais dificuldades da produg¢do cultural.

Os numeros da industria da cultura no Brasil e no Mundo.

* Planejamento

Conceituacio de planejamento e sua importancia.

A definicdo dos objetivos e metas de um projeto cultural.
A construcdo do planejamento estratégico.

Nocdes gerais sobre formatacio de projetos culturais.

* Leis de Incentivo a Cultura

Principais fontes de financiamentos para projetos culturais.

A evolucdo histérica das Leis de Incentivo a Cultura no Brasil.
Apresentacdo geral da Lei Rouanet, Lei do ICMS e Lei do ISS.
O que € o mecanismo do Mecenato e o FNC.

Discussdo sobre a nova Lei Rouanet e criticas ao modelo de financiamento.

Médulo B — POLITICAS PUBLICAS PARA CULTURA

* Politica Cultural

Conceito e histéria. Estrutura do poder Piblico na drea da cultura.

O Ministério da Cultura e seus 6rgaos.

As Secretarias de Estado da Cultura e sua estrutura administrativa.

O funcionamento e as diferencas entre Fundacdes Culturais, Secretaria Municipais de

Cultura e Departamentos de Cultura nos municipios.
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* Apresentagdo do Sistema Nacional de Cultura - SNC. Historico e principais
caracteristicas.

Plano Nacional de Cultura — PNC.

Historico e base legal. Apresentacdo do Sistema Federal de Cultura e do Plano Federal de
Cultura.

A organizacdo e realizacdo da Conferéncia Nacional de Cultura. Principais programas de
incentivo mantidos pelo Governo Federal para o setor cultural. Apresentacdo do Programa
Cultura Viva.

Novidades do MinC: O Vale Cultura e o Selo Cultura para patrocinadores.

Médulo C — GESTAO DE PROJETOS CULTURAIS

* Introduc@o ao estudo da Gestdo:
O Perfil do Gestor Cultural, sua formacao e suas caracteristicas.
Conceituacdo de agente cultural, produtor cultural e gestor cultural.
Etapas da producdo cultural.
Principios administrativos e os instrumentos de gestao.
Tipos de Gesto e principais correntes de pensamento.

Discussdo de questdes relativas 4 formacao e profissionalizag¢do do gestor.

» Apresentacdo e andlise de cases de gestdo
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6.4.2.2 LOCAIS DE REALIZACAO DOS CURSOS
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A) SUDESTE

1. Sdo Paulo
Capital e Regido Metropolitana
Unidade Av. Paulista

Osasco

Interior do Estado
Sao José dos Campos
Ribeirdo Preto
Presidente Prudente

Campinas

2. Rio de Janeiro
Capital e Regido Metropolitana
Copacabana

Duque de Caxias

Interior do Estado
Campos
Nova Friburgo

Barra Mansa

3. Minas Gerais
Belo Horizonte
Juiz de Fora

Uberlandia

4. Espirito Santo
Vitéria

Colatina

B) SUL

5. Rio Grande do Sul
Porto Alegre
Santa Maria

Bagé

6. Santa Catarina
Florian6polis
Lages

Chapec6

7. Parana
Curitiba
Londrina

Foz do Iguagu

C) CENTRO - OESTE

8. Goias

Goiania

9. Distrito Federal

Brasilia

10. Mato Grosso

Cuiaba

11. Mato Grosso do Sul
Campo Grande
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D) NORDESTE

12. Maranhio

Sdo Luis

13. Piaui

Teresina

14. Ceara

Fortaleza

15. Rio Grande do Norte
Natal

16. Paraiba

Jodo Pessoa

17. Pernambuco

Recife

18. Alagoas

Maceid
19. Sergipe

Aracaju

20. Bahia

Salvador

E) NORTE

21. Acre

Rio Branco

22. Rondobnia
Porto Velho

23. Roraima

Boa Vista

24. Amazonas

Manaus

25. Para

Belém

26. Tocantins

Palmas

27. Amapi
Macapa
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6.4.3 PREMIACAO DE PESQUISAS E PROJETOS DE EXTENSAO

Alunos de graduacdo, pds-graduacdo, mestrado e doutorado poderdo inscrever seus
trabalhos académicos, tanto pesquisas, quanto projetos de extensdo, relacionados a drea
cultural, divididos em duas categorias:

e Junior — destinados aos alunos de Graduacdo e Pds-Graduagdo Lato Sensu;

e Sénior — destinados a alunos de Ps-Graduagdo Stricto Sensu.

O objetivo desta acdo € dar visibilidade e estimular a produc¢do, além de proporcionar um
espaco de troca e debate acerca das questdes pertinentes.

Por isso, em cada regido do Pafs, serdo selecionados, por meio de uma equipe de curadoria
responsavel, até trés projetos, totalizando quinze por categoria (Junior e Sénior). Estes serdo

publicados no site do Férum e trés de cada categoria receberdo uma premiacdo em dinheiro.

6.4.4 APRESENTACOES ARTISTICAS

Serdo escolhidos grupos artisticos locais, de musica, artes c€nicas, artes visuais, para
apresentacdes durante o encontro, dando visibilidade ao seu trabalho e promovendo a troca

entre eles.

6.4.5 SITE

Buscando aumentar ainda mais o acesso as atividades propostas no encontro, e também ao
contetido veiculado e produzido a partir dele, serd criado um site do Férum Nacional de
Gestdo Cultural. Neste site constard a programacdao completa do Férum e todas as demais
informacdes como local de realizacdo, datas, palestrantes convidados, inscricdo nas

atividades, contato com a produg@o e etc.
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As palestras e debates serdo transmitidos ao vivo, de forma online no site e posteriormente
também estrdo disponiveis. Além disso, o material produzido a partir dos GTs também irad

para o site para consultas e downloads gratuitos.
A agenda completa do curso itinerante estard disponivel no site, bem como o material

utilizado para ministrar os mddulos e demais informagdes como forma de inscri¢des, horarios,

local e equipe responsavel pelas aulas.
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6.5 Orca

TOTAL DE PRODUCAO/EXECUCAO

mento
mMMMMM\ Descrigao das etapas/fases Quantidade | Unidade D:..m__-”_mw.nm cuﬂ_mo_._.mo ._.n_vmn-w__.h_m Total
1 PRE-PRODUCAO/PREPARACAO
1.01 |Curadoria de Grupos Artisticos 1 servigo 1 2.500,00 2.500,00
1.02 |Diretor Geral 1 més 9 3.500,00 31.500,00
1.03 |Assistente de Diregdao 1 servigo 9 1.500,00 13.500,00
1.04 |Criagdo de conteudo para apostila dos cursos 1 servigo 1 15.000,00 15.000,00
TOTAL DE PRE-PRODUGAO/PREPARAGAO 62.500,00
2 PRODUCAO/EXECUCAO
2.1 |Equipe de Producdo do Forum 13.050,00
2.01.01 |Produgdo Executiva 3 servigo 1 1.200,00 3.600,00
2.01.02 |Assistente de Produgdo 6 servigo 1 500,00 3.000,00
2.01.03 |Estagiarios 9 verba 1 250,00 2.250,00
2.01.04 |Diarias de Alimentag&o 18 diarias 3 50,00 2.700,00
2.01.05 [Transporte Local 1 verba 1 1.500,00 1.500,00
2.2 [Locagdo equipamentos do Férum 26.600,00
2.02.01 |Equipamentos de sonorizagao - debates, GTs e apresentagdes 3 diarias 3 1.000,00 9.000,00
2.02.02 |Equipamentos de iluminagdo - debates, GTs e apresentagbes 3 diarias 3 1.000,00 9.000,00
2.02.03 |Equipamentos de projegao e datashow - debates, GTs e apresentagdes 2 didrias 3 600,00 3.600,00
2.02.04 |Computador 5 més 2 500,00 5.000,00
2.3 Debates 58.300,00
2.03.01 [Palestrantes (5/dia) 15 caché 1 1.000,00 15.000,00
2.03.02 |Mediador (1/dia) 3 caché 1 600,00 1.800,00
2.03.03 |Passagens Aéreas 11 verba 1 650,00 7.150,00
2.03.04 |Hospedagem sem alimentagdo 11 diarias 3 250,00 8.250,00
2.03.05 |Alimentagdo 15 diarias 3 50,00 2.250,00
2.03.06 |Transmissdo em Tempo real (internet) - estrutura fisica/ servigo 1 diarias 3 7.000,00 21.000,00
2.03.07 |Transporte local - locagdo de vans e taxis 3 més 1 950,00 2.850,00
2.4 |Curso Itinerante 1.035.400,00
2.04.01 |Coordenador de logistica 1 més 6 2.300,00 13.800,00
2.04.02 |Assistente de logistica 1 més 6 1.500,00 9.000,00
2.04.03 |Professor 12 més 6 2.500,00| 180.000,00
2.04.04 |Apostila - confecgdo 1 unidade 6000 10,00 60.000,00
2.04.05 |Material de Consumo - Blocos e Canetas 1 més 6 500,00 3.000,00
2.04.06 |Didrias de Alimentagao 14 diarias 140 35,00 68.600,00
2.04.07 |Hospedagem sem alimentagdo 14 didrias 140 200,00| 392.000,00
2.04.08 |Passagens Aéreas 14 verba 30 650,001 273.000,00
2.04.09 |Transporte Local 6 verba 6 1.000,00 36.000,00
2.5 |Apresentagoes Artisticas 55.890,00
2.05.01 |Grupos locais (Teatro, danga e musica) 9 caché 1 5.000,00 45.000,00
2.05.02 |Didrias de alimentagdo grupos (6 artistas x 9 grupos) 54 diarias 1 35,00 1.890,00
2.05.03 |Material para confecgdo de figurinos e cenografia 9 verba 1 1.000,00 9.000,00
2.6 [Premiacdo 42.000,00
2.06.01 |Curadoria 5 verba 1 3.000,00 15.000,00
2.06.02 |Prémio - Categoria Junior 1 verba 3 3.000,00 9.000,00
2.06.03 |Prémio - Categoria Sénior 1 verba 3 6.000,00 18.000,00

1.231.240,00
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mMMMMM\ Descricdo das etapas/fases Quantidade | Unidade O:_w_”_m”._.nm Cuw_mo_._“o ._.n_.mnqw—_.hm Total
3 DIVULGAGAO/COMERCIALIZAGAO

3.1 |Servigos 22.000,00
3.01.01 |Assessoria de Imprensa (inclui confeccdo de realeses e clipping) 1 més 9 1.500,00 13.500,00
3.01.02 |Criagdo Pegas Graficas 1 servigo 1 5.000,00 5.000,00
3.01.03 |Coordenador de midia online 1 servigo 1 3.500,00 3.500,00

3.2 |Site 21.000,00
3.02.01 |Criagdo do site 1 servigo 1 12.000,00 12.000,00
3.02.02 |Manutengao do site 1 més 9 1.000,00 9.000,00

3.3 |Cartazes 2,925,00
3.03.01 |Impressédo - Forum (couché fosco 180g., cor 4x0, 800 mm x 270 mm) 1 unidade 300 3,00 900,00
3.03.02 |Impressédo - Curso (couché fosco 180g., cor 4x0, 800 mm x 270 mm) 45 unidade 15 3,00 2.025,00

3.4 |Folders 8.000,00
3.04.01 |Impressdo Folder (42x28cm, 4x4 cores, Reciclato 170g - 2 dobras) 1 unidade 2.000 4,00 8.000,00

3.5 Estandartes/Banners 1.920,00
3.05.01 |Banners - Féorum (0,80 x 5,00 mts, 4x0 cor, Lona vinilica) 1 unidade 8 150,00 1.200,00
3.05.02 |Banners - Curso (0,80 x 5,00 mts, 4x0 cor, Lona vinilica) 1 unidade 4 180,00 720,00

3.6 |Busdoor 17.500,00
3.06.01 |Traseira de 6nibus - Férum 1 unidade 50 350,00 17.500,00

3.7 |Registro das atividades do Forum 6.500,00
3.06.01 |Criagdo, captagdo de imagens e edigdo final 1 servigo 1 5.000,00 5.000,00
3.06.02 |Fotdgrafo 1 servigo 1 1.500,00 1.500,00

3.8 |Uniforme 4.254,00
3.07.01 |Camisetas do Forum - Equipe e Convidados 1 unidade 250 15,00 3.750,00
3.07.02 |Camisetas do Curso - Professores e equipe 14 unidade 3 12,00 504,00

3.9 |Certificados 13.400,00
3.08.01 |Certificados de participagao dos debates e grupos de trabalho 1 unidade 700 2,00 1.400,00
3.08.02 |Certificados de participagdo dos cursos 1 unidade 6.000 2,00 12.000,00

TOTAL DE DIVULGAGAO/COMERCIALIZAGAO

97.499,00

4 CUSTOS ADMINISTRATIVOS
4.01 |Geréncia Administrativa e Financeira 1 més 9 2.500,00 22.500,00
4.02 |Assessoria Juridica 1 servigo 1 5.000,00 5.000,00
4.03 |Contador 1 més 9 510,00 4.590,00
4.04 |Telefone (Fixo/Mobvel) 1 més 9 450,00 4.050,00
4.05 |Material de Consumo Escritério 1 més 9 250,00 2.250,00
4.06 |Correios ( Postagem / Sedex / Servigos de Courrier ) 1 més 9 50,00 450,00
4.07 |Captagdo de Recursos 1 verba 1 50.000,00 50.000,00
4.08 |Encargos sociais - INSS e FGTS 1 verba 1 10.000,00 10.000,00

TOTAL DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS
TOTAL DO PROJETO

98.840,00

1.490.079,00
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6.6 Cronograma

6.6.1 Cronograma Geral

jan/12

fev/12

mar/12

abr/12

mai/12

jun/12

jul/12

ago/12

set/12

out/12

nov/12

dez/12

PRE-PRODUCAO

Curadoria dos Grupos Artisticos
Elaboragdo de contetudo dos cursos

Contato com os participantes

PRODUCAO

Contato e contratagdo de equipe
Contato e contrata¢do de fornecedores
Elaboragdo do Material de Divulgagdo
Realizag¢do da divulgacao

Realizagdo do Férum

Realizagdo dos Cursos

POS PRODUCAO

Pagamento de equipe e servigos
Montagem de Portfélio

Avaliagdo das agles

Gestdo e Administragdo dos recursos
Entrega da prestagdo de contas

Divulga¢do dos dados no site
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6.6.2 Cronograma do Curso

AlBCt Cada item desse, corresponde a um modulo do curso (A, B, C).
A?B?|C? Para cada um desses trés médulos, serdo contratados quatro profissionais para ministra-lo, que serdo divididos em duas duplas (1 e 2).
Teremos assim um total de doze pessoas, divididas em 6 duplas (Al, B, Cl e A2, B2 e C?)
jun/12 jul/12
12 semana 22 semana 32 semana 42 semana 12 semana 22 semana 32 semana 42 semana
Realizagdio dos Cursos | 22| 32| 42| 52| 62 sa[Do| 22| 32| 42| 52| 62| 54| Do| 22| 32| 42| 52| 62| 54| D] 22| 32| 42 52 62| 54| DO| 22| 32| 42| 52| 62| 54| DO 22| 32| 42 52| 62| 54| DO 22| 32 42| 52| 62| 54| DO 42| 52 62| 53| Do
Sp
Av. Paulist JA"| A'| A'| B'| B'| B cljc|c
sto. André | a2 az|az[ 82| 82| 82| [c|cc
Interior SP
S.J Camp. afa| Ja]e|s]s]|c]c c
Rib. Preto az| a2 [az[e?|B2|B2| 2| c?| [
Pres. Prud. ATl AT A B'| B'| B'|C'| C'| C
Campinas A?| AZ| A2 B2| B2| B2| C?| c?| c?
RJ
Copac. A'[ A'[ AT B'| B'| B c|c|c
Regido | Dq. Caxias A%| A?| A%| B?| B2| B2 czlc|c?
Sudeste | Interior RJ
Campos Al A A'lB'|B'|B'|C'| C @
Nv. Frib. a2 az[ |az|B2|B2|B2| 2| c?| [c2
B. Mansa A'| A'| AT| B B'|B'|C'|C|C
MG
B. Horiz az[az[ a2 [|B2|B2| B2 c?| 2|
Juiz Fora A'[ A'[ A" B'| B'| B ca|c|c
Uberland a2[az[ az| 82| B2| B2| |c?| 2|2
ES
Vitéria NINNEEE e s
Colatina A?| A%| A?| B2| B2| B? clc|c?
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ago/12

set/12

12 semana

22 semana

32 semana

42 semana

12 semana

22 semana

32 semana

42 semana

Realizagdo dos Cursos

22| 32

42

5a| g2

mm_oo

22| 32| 42

5a
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mm_oo

bE

32
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5a

62

mm__uo

bE
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>N
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ﬁw
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>i

>4
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>N

>~
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RS
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out/12 nov/12
12 semana 22 semana 32 semana 42 semana 12 semana 22 semana 32 semana 42 semana

Realizagdo dos Cursos | 22|32 42| 52| 62| Sa|Doj 22| 32| 42| 52| 62| S4|Dof 22| 32| 42| 52| 62| S4| Do) 22| 32| 42| 52| 62| Sa| Do 421521 62| S4a|Do 42152| 62| S4| Dol 22| 32| 42|52 62| Sa|Do 421521 62| S4| Do

AM

manaus [afalalefefe] Jafefe] | | [ J 1 1 [ [T 1] {111 | | HENEEREN NN

AC

Reranc [wlafaleleler] fefefe] | | [ [ [ [ [ [T 111 ]]] | | HEEEEEEN HEN

RO

pveho | | [ [ [wfal [wfefefefetal fof [ | [ [ [ ][] | | HENEEREN NN
Regido RR
Norte | Boavista | | [ | [wlw| [wlefelelc|c] Jof [ [ [ [ |11 ][] | | HEEEEEEN HEN
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Macapd | | [ | [ [ [ | | [wlafafe] [elefefcia] [ | | [ ] | | | HEEREREN [ [ ]
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TO

paimas | [ [ [ [ [ [ 111111 [afalalefefs] Jafcfe] | || HEEEEEEE HEN
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